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1. Johdanto

Tyo6hyvinvointirahasto on perustettu valtuuston paatdkselld 19.8.2020. Samalla paatoksella
valtuusto paatti rahaston sdadannoista.

Tyohyvinvointirahaston sddntdjen (5 §) mukaan rahaston varoja kdytetadn OAJ:n hallituksen
padttaméan suunnitelman mukaisesti hallituksen myéntamin valtuuksin.

Vuonna 2023 toteutettiin tydhyvinvointirahaston kolmas hakukierros. Kolmen
toimintavuoden aikana rahasto on myodntéanyt 123 hankkeelle tai tutkimukselle yhteensa noin
3,3 miljoonaa euroa avustusta. Tyohyvinvointirahastosta myonnettyjen hankkeiden sisaltdoa
peilattiin yleisiin hakukriteereihin: tyohyvinvointi, tyoturvallisuus, tyoOsuojelu sekd
tyonantajien ja tyontekijoiden tydeldman laatua edistdvd toiminta sekd yhtdaikaisesti
painotettuihin hakukriteereihin: yhteistoiminta, johtaminen ja esihenkil6tyd, tyodeldaméan
laatu, tyoyhteison kehittyminen sekd tyoturvallisuuden, tydoympdariston ja osaamisen
kehittyminen.

Hakemuksia tuli yhteensa 130. Euromddrdinen yhteishakusumma oli noin nelja miljoonaa
euroa.

OAJ:n puheenjohtajisto ja hallitus kasittelivat hakemuksia touko-kesdkuussa 2023. Yli 50 000
euron avustukset myonsi OAJ:n hallitus, sita pienemmadt OAJ:n puheenjohtajisto. Osalle
myoOnnettiin haettua pienempi mddrdaraha tarkoituksena turvata hankkeen ydintavoitteen
toteuttaminen, mutta ei kattaa kaikkia hankkeeseen mahdollisesti liittyvia toissijaisia kuluja.
Yhteensda avustuksia myonnettiin 29 hankkeelle, 2 vditoskirjatutkimukselle sekd 3 Pro
gradu/YAMK-opinndytetutkimukselle, joiden euromaardinen yhteissumma oli 780 000 euroa.
Yli 50 000 euron hankkeita hyvaksyttiin vuonna 2023 yhteensa 5.

Avustettavat hankkeet on esitelty taman vuosikertomuksen kappaleessa 6.

2. Rahaston tarkoitus

Tyohyvinvointirahaston  tarkoituksena on Opetusalan Ammattijarjestbn jasenten
tyohyvinvoinnin, ty6turvallisuuden ja tydsuojelutydon edistaminen. Tarkoituksensa
toteuttamiseksi tyohyvinvointirahasto myontad varoja tybhyvinvoinnin, ty6turvallisuuden ja
tyosuojelun kehittdamishankkeisiin ja koulutukseen, seka tydnantajien ja tyontekijoiden
tybelaman laatua edistavadn toimintaan. OAJ:n yhdistys voi hakea rahastosta tukea jdsenille
suunnattuihin kehittdmishankkeisiin ja koulutuksiin edelld mainittuihin tarkoituksiin. OAJ:n
jasenten muodostama koulutus-, kasvatus- tai tutkimusalan yhteis6 voi hakea rahastosta
tukea edelld mainittuihin tarkoituksiin. Tyohyvinvointirahaston tarkoituksena on lisdksi
tukea OAJ:n jdsenten tekemdd tutkimusta ja alan kehittamista edelld mainituissa asioissa
stipendein.



3. Hakukriteerit

OAJ:n hallitus vahvistaa vuosittain ty6hyvinvointirahaston vuosisuunnitelmassa rahaston
hakukriteerit. Yleiset hakukriteerit on madaritelty suoraan rahaston sadnndissa ja ne ovat:

Ty6hyvinvoinnin kehittdminen

Ty6turvallisuuden kehittaminen

Ty6suojelun kehittdminen

Tydnantajien ja tyontekijoiden tydelaman laatua edistavd toiminta
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OAJ:n hallitus méddritteli painotetuiksi hakukriteereiksi vuodelle 2022 seuraavat kriteerit:

Yhteistoiminnan ja yhteistyon lisddantyminen

Johtamisen ja esimiestyon kehittyminen

Tybdelamdn laadun parantaminen

Ty6yhteison kehittyminen

Tyoturvallisuuden, ty0ympadriston ja osaamisen kehittyminen

N

Hallitus kdsitteli Vierumden tydseminaarissaan syyskuussa 2022 tyohyvinvointirahaston
kehittdmis- ja linjaustarpeita.

Tarkennettuja linjauksia, jotka kirjattiin vuoden 2023 rahaston vuosisuunnitelmaan:

- Tyoyhteis6jen hakemissa hankkeissa tyonantajan osuus tulee olla vahintaan 20
% hankkeen kokonaiskustannuksista. Ty0nantajan osuus voi olla esimerkiksi
tybdaikaa, rahaa, tiloja tai vdlineitda. Kustannusten tulee olla todellisia. OAJ:n
yhdistyksilla ei ole omarahoitusvelvollisuutta.

- Vahvana suosituksena on, ettd avustettavien hankkeiden toteutus tapahtuisi
padsaantoisesti tydajalla. Hankkeita on kuitenkin mahdollisuus toteuttaa myds
tybajan ulkopuolella.

- Hankerahoitusta on mahdollista saada edelleen my6s ryhmatyonohjaukseen (ei
kuitenkaan yksiléty6nohjaukseen).

o Ryhmadtydnohjauksen osalta tyonantajan osuus tulee olla vahintddan 50 %
hankkeen kokonaiskustannuksista. Tydnantajan osuus voi olla esimerkiksi
tybaikaa, rahaa, tiloja tai vdlineitd. Kustannusten tulee olla todellisia. Myds
OAJ:n yhdistyksilta edellytetaan ryhmatydnohjausten osalta vahintdan 50 %:n
omarahoitusosuutta.

- Hankerahoitusta ei myonneta tybajan ulkopuolella tapahtuvaan
virkistystoimintaan.

- Tarjoilujen ja tilavuokrakustannusten osalta voidaan hyvdksyd vain hankkeen
kannalta valttamattomat kustannukset.

- Sijaiskustannuksia voidaan kattaa hankerahoituksesta tapauskohtaisesti. Tdlloin
tybnantajan osuus hankkeessa tulee olla todennettu.



4. Valmistelu ja paatoksenteko

Tyo6hyvinvointirahaston asiamiehend on toiminut OAJ:n kehitys- ja henkildstdjohtaja Jari
Cavernelis. Talousasioista on vastannut talousjohtaja Heikki Nykdnen (1.6.2023 alkaen uusi
talousjohtaja Heli Huhtala) ja viestinnastd viestintapéaéallikké Heikki Sahlman.

Tyo6hyvinvointirahastolla on ohjausryhma, jonka jasenina vuonna 2023 olivat:

kehitys- ja henkilostéjohtaja Jari Cavernelis, ohjausryhman puheenjohtaja
talousjohtaja Heikki Nykdnen (31.5.2023 saakka)

talousjohtaja Heli Huhtala (1.6.2023 alkaen

viestintdpaallikké Heikki Sahlman

erityisasiantuntija Teija Golnick (30.9.2023 saakka)

lakiasiainjohtaja Ulla Walli (1.10.2023 alkaen)

tyohyvinvointitydryhmén puheenjohtaja Katri Juvonen
tyohyvinvointitydryhmén jdsen Marja Hanninen-Helin
henkildstbasiantuntija Mia Kadenius, ohjausryhman assistentti

Rahaston sdantdjen mukaisesti yksittdisten avustuksien myontdmisesta paattaa OAJ:n
puheenjohtajisto hallituksen erikseen pddttamien euromaddrdisten valtuuksien mukaisesti.
Vuonna 2022 hallitus valtuutti puheenjohtajiston tekemddn paatokset alle 50.000 euron
yksittadisistd avustuksista. Yli 50.000 euron avustuksista pdatti hallitus puheenjohtajiston
esityksesta.

5. Rahaston viestinta

OAJ:n tyohyvinvointirahaston toiminnasta sekd hakukierroksesta 2023 kerrottiin rahaston
omilla sivuille, uutissivulla oaj.fi, Opettaja-lehdessa sekda oaj ry:n sosiaalisen median
kanavilla.

Rahaston nettisivua ja sen otsikointeja selkeytettiin, jotta sivustolta 16ytyisi helpommin kaikki
rahastoon liittyva oleellinen tieto, hakuohjeet, vuosittaiset painopisteet ja hanke-esittelyt.
Hakuajan mainonnassa kdytettiin myo6s Opettaja-lehted. Hankkeiden esittelya kokeiltiin
Educassa.

Opetusalan tyonantajajdrjestoille vinkattiin rahaston tyfstda ja tarkoituksesta, jotta OAJ:n
rahaston tekema ty0 tulisi tutummaksi seka keskustason ettd paikallisille tydnantajille.

Avustuspadtoksia esiteltiin uutisin ja mediatiedotteella. Tukea saaneita hankkeita ja niiden
tuloksia esiteltiin sarjana nettisivuilla ja Instagramissa.

6. Myonnetyt avustukset ja hankkeiden tiivistelmat

OAJ:n puheenjohtajisto kasitteli kokouksessaan 25.5.2023 tyohyvinvointirahaston hankkeita
rahaston ohjausryhman esityksen pohjalta.



Ohjausryhman arviointikokouksessa 8.5.2023 hankkeita kdasittelivat:

- Jari Cavernelis, ohjausryhmédn puheenjohtaja

- Mia Kadenius, ohjausryhmaén assistentti

- Teija Golnick, erityisasiantuntija

- Heikki Sahlman, viestintapaéllikko

- Katri Juvonen, tyéhyvinvointityéryhman puheenjohtaja
- Jarno Varteva, tyohyvinvointityéryhmaén jasen

Ty6hyvinvointirahastolla oli sijoitustuottoja eli jaettavaa rahoitusta 780 000 euroa.
Puheenjohtajisto padtti avustaa yhteensa 29 hanketta, joiden yhteissumma on yhteensa
399 000 euroa. Lisdksi puheenjohtajisto padtti esittaa hallitukselle hyvaksyttavaksi 5
hanketta, jotka ovat yli 50 000 euron hankkeita ja paatdsvalta kuului ndin hallitukselle.

Avustuksen saaneet hankkeet ja tiivistelma hankkeiden sisdllgsta.

Hallituksen 6.6.2023 tekemait avustuspdatokset

1. Yhteison parhaaksi (YP)! Yhteis6ohjautuvat tiimit ja vuorovaikutusta edistava
johtaminen korkeakoulun pedagogisen hyvinvoinnin ytimessa -hanke 2023-

2025

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu
Haettu avustus: 180 000

Myonnetty avustus: 100 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Yhteison parhaaksi -hankkeen toiminnan perustana on hankkeeseen osallistuneiden
korkeakoulujen kanssa yhdessa tutkia ja kehittdd pedagogisen hyvinvoinnin edistamistd ja
vastavuoroista johtamistoimintaa. Kyseessa on osallistava tutkimus- ja kehittdmisprosessi,
jossa korkeakoulujen yhteisot osallistuvat hankkeen toteutukseen. Osallistavalla otteella on
tarkoitus tuottaa kdytdnnon tietoa inhimillisten ongelmien ratkaisuun ja kehittdmaan
kaytantoja. Avainkysymykseksi nousee millainen vuorovaikutus edistdd pedagogista
hyvinvointia?

1. Miten korkeakoulussa rakennetaan vuorovaikutuskulttuuria ja mahdollistetaan
yhteisdohjautuvuutta?

2. Miten korkeakoulussa tuetaan ja ohjataan keskijohdon vuorovaikutteista ja yhteiséllista
johtamista?

3. Miten korkeakoulussa tuetaan ja ohjataan henkiléston tyota ja pedagogista hyvinvointia?

Pedagogisen hyvinvoinnin edistamisen kautta voidaan vaikuttaa korkeakouluyhteisén tyon
kuormittavuuteen ja muihin tyOyhteis6jen kuormitusongelmiin. Hanke sisdltaa viisi eri
vaihetta, joiden toiminnan logiikka perustuu delfoi-menetelmddn. Edellisen kierroksen
tuotokset ja informaatio muokataan seuraavaan vaiheeseen sopivaksi tuottamaan uusia
ratkaisuja ja tutkittua tietoa. Vaiheet sisdltavat haastatteluja, teematyOpajaoja,
psykofysiologisia mittauksia tunnetydpajoissa seka yhteenvetotyOpajan. Menetelmat ovat
yhta aikaa tutkimus- ja kehittamismenetelmid, joiden avulla edistetddan hankkeen



korkeakoulujen pedagogista hyvinvointia. Yhteison parhaaksi hanke tuottaa hankkeeseen
osallistuneille korkeakouluille sekd koko kansalliselle korkeakoulukentdlle pedagogisen
hyvinvointiin sekd vuorovaikutteiseen johtamiseen ratkaisuja ja tytkaluja seka pedagogisen
hyvinvoinnin mittarin. Mittari jaetaan korkeakouluyhteiséjen kdytt66n. Sen avulla
tunnistetaan pedagogisen hyvinvoinnin avainpisteet ja tarpeet.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyoturvallisuutta

Yhteison parhaaksi -hankkeen toiminnan perustana on hankkeeseen osallistuneiden
korkeakoulujen kanssa yhdessa tutkia ja kehittdad pedagogisen hyvinvoinnin edistamistd ja
vastavuoroista johtamistoimintaa. Kyseessa on osallistava tutkimus- ja kehittamisprosessi,
jossa korkeakoulujen yhteisot osallistuvat hankkeen toteutukseen. Korkeakoulut padsevat
maddrittelemdadn kehittamiskohteensa hankkeen avainkysymysten suunnassa. Osallistavalla
otteella on tarkoitus tuottaa kaytdnnon tietoa inhimillisten ongelmien ratkaisuun ja
kehittamddn kdytantoja. Avainkysymys on millainen vuorovaikutus edistdd pedagogista
hyvinvointia?

1. Miten korkeakoulussa rakennetaan vuorovaikutuskulttuuria ja mahdollistetaan
yhteis6ohjautuvuutta?

2. Miten korkeakoulussa tuetaan ja ohjataan keskijohdon vuorovaikutteista ja yhteisollista
johtamista?

3. Miten korkeakoulussa tuetaan ja ohjataan henkiléston tyota ja pedagogista hyvinvointia?

Pedagogisen hyvinvoinnin edistamisen kautta voidaan vaikuttaa korkeakouluyhteison tyon
kuormittavuuteen, akateemiseen hairintddn ja muihin ty6yhteis6jen kuormitusongelmiin.
Toiminta sisaltdd viisi eri vaihetta, joita yhdistdd aina yhdessd korkeakoulujen kanssa
tuotetun tiedon ja ratkaisujen analysointi tutkimusryhmadlld eri vaiheiden vdlissd. Edellisen
kierroksen tuotokset ja informaatio muokataan seuraavaan vaiheeseen sopivaksi tuottamaan
uusia ratkaisuja ja tutkittua tietoa. Vaiheet sisdltavat haastatteluja, yhteis6llisia
teematyOpajaoja, psykofysiologisia mittauksia tunnetydpajoissa sekd yhteenvetoty6pajan.
Menetelmdt ovat yhta aikaa tutkimus- ja kehittamismenetelmid, joiden avulla edistetdan
hankkeen korkeakoulujen pedagogista hyvinvointia. Yhteison parhaaksi-hankkeen eri vaiheet
edistavat korkeakoulutasolla ja kansallisesti vuorovaikutteisen johtamistyon kulttuuria ja
toimintatapoja sekda 1oytda yhdessd korkeakoulujen kanssa toimivia tiimien
yhteis6ohjautuvuuden tyéskentelytapoja.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetdadn eteenpdin

Hankkeen viimeinen vaihe on tulosten ja prosessin aikana syntyneiden tytkalujen esittelya
valtakunnallisessa seminaarissa ja sosiaalisen median kanavissa. Tassa vaiheessa toteutetaan
kaikille avoin tydseminaari. Yhteista tulosta ja ty6kaluja esitelldén ja arvioidaan seminaarissa.
Yhteison parhaaksi hanke tuottaa hankkeeseen osallistuneille korkeakouluille sekd koko
kansalliselle korkeakoulukentdlle pedagogisen hyvinvointiin sekd vuorovaikutteiseen
johtamiseen ratkaisuja ja tyOkaluja. Hankkeen tuloksista tehdddn hankkeen aikana myd6s
verkkomateriaalia. Pedagogisen hyvinvoinnin mittari jaetaan korkeakouluyhteisdjen
kayttéon. Sen avulla tunnistetaan pedagogisen hyvinvoinnin avainpisteet ja tarpeet
kehittdmistyota varten. Hanke tuottaa korkeakouluille my6s omia sisdisia kehittdmisaihioita.
Hankkeesta tyOstetdan korkeakouluopettajille ja esihenkildille taydennyskoulutustuotteita ja
johtamisen tydkaluja. Hankkeen aikana Kkirjoitetaan tuoreista havainnoista ja tuotoksista



analyyttisia blogeja ja hankkeen tulosten pohjalta Kkirjoitetaan my6s vastavuoroisen
johtamisen opas tuloksia levittdamdan korkeakoulukentalle.

Hankkeen toimijat tekevdt hanketta tydajalla ja voivat kdyttdd Haaga-Helian tiloja ja
tyovalineita hankkeen toiminnassa (mm. loppuseminaari, tyopajat yms). Haaga-Helia sitoutuu

maksamaan 20 % omarahoitusosuuden.
Miten hankkeesta saadut kokemukset hy6dyntdvat hankkeen padattymisen jalkeen

Hankkeen tuloksien levittamisessda kaytetaan hanketoiminnassa hyvdksi havaittua viesti,
varioi, valtavirtaista ja vakiinnuta -prosessia (Katri Halonen 2019). Jo hankkeen alussa
keskitytdaan ratkaisujen viestimiseen, korkeakoulukohtaiseen variointiin ja
valtavirtaistamiseen. Juurruttaminen on muutosjohtamista, joka alkaa jo hankkeen alussa.
Alusta lahtien mietitadn erilaisten ratkaisujen hyvid ja huonoja puolia, vinkkeja ja ideoita
yhdessda korkeakoulun kanssa. Tata kautta loydetty ja testattu hyva kaytanne voi juurtua.
Kaikki ratkaisut eivat toimi kaikissa korkeakouluissa, siksi yhteistoiminnallinen kokeilu on
valttamatonta. Hyvan pedagogisen hyvinvoinnin kdytdnteen paikantaminen, levittdminen ja
juurruttaminen ovat osoittautuneet myds aiemmassa hanketoiminnassa haastavaksi
toiminnaksi. Siksi on valttamatonta tunnistaa ensin hyva pedagogisen hyvinvoinnin kaytanto,
kyettdva arvioimaan sen siirrettavyytta toiseen korkeakouluun tai toiselle koulutusalalle.
Taman jalkeen on vakuutettava uuden korkeakoulun tai koulutusalan henkildsto ja kyettava
arvioimaan kaytanteen elinkelpoisuutta juuri heiddn kannaltaan. Korkeakoulut on havaittu
aiemmassa hanketoiminnassa (korkeakoulutuksen kdrkihankkeet ja valtakunnalliset ESR-
hankkeet) haastavaksi toimintaymparistoksi uusien kdytantdjen juurruttamisessa. Siksi
viesti, varioi, valtavirtaista ja vakiinnuta otetaan kdyttoon jo hankkeen alussa. Ndin saadut
kokemukset hyddyntavat hankkeen pddttymisen jalkeen.

2. Hyvinvoiva Humak

Avustuksen saaja: Yhdistys, OA] Humak-opettajat
Haettu avustus: 128 000
Myo6nnetty avustus: 80 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Hyvinvoiva Humak - hanke koostuu toimenpiteistd, joita tehdaan yhteisesti havaittujen
tarpeiden ja kehittamiskohteiden pohjalta koko Humakin henkilékunnan tyéhyvinvoinnin ja
laatua edistavan toiminnan eteen. Kehittamistyd mahdollistetaan koko henkilékunnalle
yhteistyond OAJ:n Humak-opettajien ja Humakin johdon toimesta. Hanke toteutuu 1.9.23-
31.12.24 valisend aikana. Hankkeen tavoitteena on koko ty6yhteisén kehittaminen. Humakin
monipaikkaisuus ja hybridimdisyys tuo erityistarpeita nimenomaan yhteis6llisyyden
kehittdmiseen verkkovalitteisesti. Hankkeen kehittdmisty6én sisdltd perustuu Humakin
henkil6stén hyvinvointikyselyn 2022 pohjalle sekad tiiviiseen dialogiseen suunnittelutyéhon
yhdessd henkil6kunnan (opettajayhdistys) ja johdon valilla.

Miten hanke/koulutus edistda tyohyvinvointia ja/tai tyoturvallisuutta

Hankkeemme tavoitteena on tyOhyvinvoinnin kehittdminen koko organisaation tasolla.
Olemme myos antaneet painoarvoa sekd tydonantajien ettd tyontekijoiden laatua edistavalle
toiminnalle ja koonneet toimenpiteet ndiden yhteisesti laatimiemme tavoitteiden pohjalle.



Humakin erityisyytend on sen monipaikkainen rakenne. Henkildsto tydskentelee eri puolilla
Suomea toisaalta kiinnitettyind kampuksiin, ldhiopetukseen ja toisaalta verkkotutkintoihin.
Samalla esimerkiksi eri opintojaksot muodostavat omia tydskentelyryhmiddn, samoin kuin
tutkintojen  erilaiset  suoritusmuodot. Lisdksi  henkiléstd  osallistuu erillisten
kehittamisryhmien tyodskentelyyn sekd TKI-toimintaan. Henkiléstdlle on haasteellista
hahmottaa itselleen tyOoskentelynsa ensisijaista kotipesdd. Tdssd hankkeessa paneudutaan
seka tiimirakenteen ettd Humakin verkostomaisen rakenteen haasteisiin. Osa henkilostosta
jaa tiimien ulkopuolelle, osa pedagogisesta henkilokunnasta kuuluu useisiin eri tiimeihin,
kehittdmisryhmiin ja tutkintoihin. Hankkeessa selvitetddn, miten hallinnollinen tiimi,
fyysisen/digitalisen lasndolon tiimi ja tyon sisalldista muotoutuvat tiimit tukevat tai haastavat
toisiaan. Hankkeessa paneudutaan tyon merkityksellisyyden kokemukseen. Tdassa hankkeessa
kirkastamme, mikd on Humakin henkildstén kasitys oman toiminnan merkityksellisyydesta
Humakin pddmadrien saavuttamisessa ja siihen, miten merkitykselliseksi koetun tyon osuutta
tybajan jakautumisessa voidaan kasvattaa. Keskitymme hankkeessa kestavan kehityksen
sosiaaliseen ulottuvuuteen ja henkiloston tyossdjaksamiseen. Kognitiivinen kuormitus-
siirtyminen asiasta ja teemasta, tyOtehtdvdsta toiseen nopeasti padivan aikana kuormittaa
henkilost6d. Hankkeessa pyritddn selkeyttamdan eri ohjelmien ja toiminta-alustojen kayttoa,
vahentamaddn tyopdivan aikaisia sisdltdloikkia ja rajaamaan nyt monikanavaisen viestinndn
vdlineitd tarkoituksenmukaisiksi ja selkeiksi.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetadan eteenpdin

Hankkeelle madritellddn ohjausryhmad, jonka vastuulla on hankkeen suunnittelu ja seuranta.
Ohjausryhmaddn kutsutaan Humakin opettajayhdistyksen hallituksen jasenid, johdon edustajia
sekd henkildstohallinnon ettd talouden asiantuntija. Hanke rakentuu kolmen toimintalinjan
kautta.

Kehittdmislinjojen painopisteet ovat:

1. Vuorovaikutusta tukevien rakenteiden ja tiimirakenteen haasteet
2. Yhteisollisyyden ja osallisuuden vahvistamisen teemat
3. Kognitiivisen kuormituksen teemat

Jokaiseen niistd palkataan 50 %-kehittdja Humakin organisaatiosta. Kehittdjan tueksi kootaan
kehittdjaryhmadt, joissa on edustusta mahdollisimman kattavasti Humakin eri toiminnoista.
Kehittdmisryhmien tyota sparrataan koko Humakin henkilostén ja johdon yhteisty6ssd, jolloin
voidaan ketterdsti suunnata hankkeen toimenpiteitd uudelleen. Lopputuloksena Humakiin
saadaan tuotettua uusia toimintatapoja, uudelleen organisoitua toimintoja, paatéksenteko
selkiytyy ja humakilaisten kokemus oman ty6nsa merkityksellisyydesta vahvistuu.
Lopputuotoksena tulee olemaan materiaaleja, jotka ovat myds muiden oppilaitosten
hyddynnettavissa.

Miten hankkeesta saadut kokemukset hy6dyntidvat hankkeen pdattymisen jalkeen

Hankkeen tuloksia arvioidaan Humakin seurantakyselyn avulla. Erityishuomiota kiinnitetdaan
kohtiin, joissa kasitellddn taman hankehakemuksen pohjalla olevasta kyselystd nousseita
teemoja. Hankkeen projektipaallikk6 vastaa dokumentoinnista, seurannan ja arvioinnin
toteutumisesta. Hankkeesta laaditaan loppuraportti, johon kootaan hankkeen aikana
syntyneet hyvat kaytédnteet, jotka voidaan mallintaa ja levittdd. Vuonna 2024 toteutettavan
henkil6stén tyotyvinvointikyselyn tuloksista saadaan tietoa hankkeen vaikutuksista



verrattuna vuoden 2021 tuloksiin. Viestintd Hankkeelle luodaan oma kotisivu Humakin sivujen
alle sekd oma tietopankki Humakin intraan. Hankkeesta viestitadan koko tydyhteisolle
kuukausittaisella tiedotteella, sekda Humakin koko henkil6stdon yhteisilla digitaalisilla
aamukahveilla. Osana hankkeen tuloksia toteutetaan (Diakin saadessa hankerahoitus)
vertaisarviointia yhdessa Diakin kanssa, jolloin kummassakin ammattikorkeakoulussa
voidaan jo hankkeen aikana ottaa kayttéon uusia hyvia kaytantojd. Hankkeessa tuotettuja
materiaaleja julkaistaan, jotta niitd voidaan hy6dyntdd myo6s muissa oppilaitoksissa. Tuloksia
myo0s esitellddan tydhyvinvointiin liittyvissa tilaisuuksissa ja koulutuksissa. Humakin osalta
tulokset juurrutetaan kaytantéon jo hankkeen aikana ja hankkeen jalkeen niiden
hyddyntamista tullaan seuraamaan, sekd tarvittaessa jatkokehittaméaédn. Hankkeessa kehitetyt
hyvat kdaytanteet jalkautetaan ja otetaan kaytt66n koko Humakin tasolla.

3. Ristiriidoista ratkaisuihin - epdasiallisesta kohtelusta kunnioittavaan
kohtaamiseen ammattikorkeakoulussa

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Diakonia ammattikorkeakoulun opettajien
paikallisyhdistys

Haettu avustus: 91 800

Myonnetty avustus: 70 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Ristiriidoista ratkaisuihin - epdasiallisesta kohtelusta kunnioittavaan kohtaamiseen
ammattikorkeakoulussa - tydhyvinvointihanke edistdd rakentavaa ja toisia kunnioittavaa
vuorovaikutusta koko Diakonia-ammattikorkeakoulun yhteisdssd. Hankkeessa kartoitetaan
epdasiallisen kohtelun ilmenemistd ja -muotoja sekd annetaan epdasiallisen kohtelun
tilanteisiin ratkaisukeinoja. Tarkoituksena on kehittdd menettelyohjeet epdasiallisen kohtelun
tilanteisiin ja parantaa tydyhteison vuorovaikutustapoja. Hankkeen pdatoteuttaja on OAJ:n
Diakonia-ammattikorkeakoulun opettajien paikallisyhdistys ry. Hanke toteutetaan
yhteistydssa Diakin ja opiskelijakunta O’Diakon kanssa.

Paatavoitteet:

1. Keréta tietoa epaasiallisen kohtelun ilmenemisestd ja ilmenemismuodoista
ammattikorkeakouluissa.

2. Vahvistaa Diakin ty6yhteison (ml. opiskelijat) osaamista tunnistaa ja ottaa puheeksi
epdasiallinen kohtelu sekd antaa menettelytapoja ja keinoja purkaa epdasiallisen kohtelun
tilanteita ja ennaltaehkdistd niitd.

3. Levittaa hankkeessa keratty tieto ja osaaminen laajemmin ammattikorkeakoulujen ja
opetusalan kdyttoon.

Keskeiset toimenpiteet:

1. Kirjallisuuskatsaus ja kysely, jolla selvitetddn epdasiallisen kohtelun muotoja ilmenemista
Diakissa ja muissa ammattikorkeakouluissa

2. Koulutukset ja ryhmamuotoinen toiminta, joista osa on avoimia, osa rajatulle
kohderyhmalle suunnattuja

3. Vaikuttamiskampanja sekd muu sisdinen ja ulkoinen viestinta hankkeen tuloksista.



Hankkeen tuloksina ovat: epdasiallisen kohtelun ilmenemistd kartoittava kysely, avoimet
koulutukset, pilotoitu vertaisryhmédtoiminta, esihenkil6koulutus, vaikuttamiskampanja ja
toimivat menettelytapaohjeet epdasiallisen kohtelun tilanteihin ja niiden ratkaisemiseen.
Hankkeen tuloksista viestitaan hankkeeseen luotavan viestintdsuunnitelman mukaisesti, ja
kokemuksia levitetddn ammattikorkeakoulujen verkostoissa. Hankkeessa tuotettua tietoa on
mahdollista jatkokehittdaa myds muissa ammattikorkeakouluissa avoimen viestimisen
ansiosta.

Miten hanke/koulutus edistda tyohyvinvointia ja/tai tyoturvallisuutta

Hanke edistdd rakentavaa vuorovaikutusta ja psykologista turvallisuutta koko tydyhteisossa
monella tasolla: Hankkeessa toteutetaan koulutuksia, joissa kasitellddn muun muassa
epdasiallisen kohtelun ja psykologisen hdirinndn tunnistamista opetusalalla sekda annetaan
menettelytapoja epdasiallisen kohtelun tilanteiden ratkaisemiseksi. Koulutuksissa nostetaan
vahvasti esiin my6s ennalta ehkdiseva ndakékulma. Osa hankkeen koulutuksista on avoimia
myo0s opiskelijoille ja muiden ammattikorkeakoulujen henkilgstolle. Hankkeessa parannetaan
koulutuksen avulla my6s esihenkiloiden valmiuksia tukea alaisiaan ndiden kohdatessa
epdasiallista kohtelua seka luoda tiimiinsa toisia kunnioittavan vuorovaikutuksen kaytannot.
Hankkeessa pilotoidaan vertaisryhmdtoiminta. Sen tavoitteena on antaa kollegiaalista
lisdtukea epdasiallista kohtelua kokeneille silloin, kun esihenkiléiden tuki ja toiminta eivéat ole
riittdneet purkamaan negatiivisten kokemusten tunnekuormaa. Tavoitteena on my6s vihentaa
epdasiallisen kohtelun ja psykologisen hdirinndn kohteeksi joutumiseen liittyvdd hdpedn
tunnetta. Toisaalta hankkeessa kehitetyt toimintatavat ldahestyvat ristiriitatilanteita
rakentavasti - epdasialliselle kdyttdytymiselle on usein joku syy, eikd kenenkddn pida jaada
yksin. Hanke tukee koko korkeakouluyhteison tydhyvinvointia edistamadllda sen jdsenten
valmiuksia rakentavaan  vuorovaikutukseen niin suullisissa kuin  Kkirjallisissa
vuorovaikutustilanteissakin. = Hankkeessa tunnistetaan my6s opiskelijoiden rooli
tyohyvinvoinnin kehittamisessd, ja opiskelijat otetaan mukaan epdaasiallisen kohtelun ja sen
ilmenemismuotojen tunnistamiseen seka ratkaisumallien ja rakentavan vuorovaikutuksen
kehittdmiseen. Hankkeen avulla edistetddn yhteistoiminnallista kehittamista taltdakin osin.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetadan eteenpdin

Projektin alussa tehddaan hankkeelle viestintasuunnitelma, jota pdivitetddn tarpeen vaatiessa.
Hankkeen tuloksia viestitddn ja levitetddn laajasti, ja viestintd onkin nostettu omaksi
tyopaketikseen. Toimenpiteiden jatkosuunnittelua varten hankkeessa toteutetaan
kirjallisuuskatsaus, jossa kerdtddn tietoa epdasiallisesta kohtelusta erityisesti
korkeakoulukontekstissa. Epdaasiallisen kohtelun ilmenemistd ja ilmenemismuotoja
selvitetaan tarkemmin kyselylld, jota ldhetetadan mahdollisimman laajasti Diakin ja muiden
ammattikorkeakoulujen sisdllda. Samalla tiedotetaan hankkeen alkamisesta ja tavoitteista.
Kyselyn tuloksia ja myodhemmin hankkeen hyvia kaytantdja levitetddan seka
ammattikorkeakoulujen verkostoissa ettd OAJ:n paikallisyhdistysten kautta. Myos tietoa
avoimista koulutuksista, joita hanke jarjestdd, levitetddn varsinkin verkkoviestinndn avulla.
Viestinndssd  pyritddn hyddyntdamdan mahdollisimman paljon olemassa olevia
viestintdkanavia. Hankkeen tuloksista kirjoitetaan Diakin Dialogi-mediaan ja opetusalan
julkaisuihin. Yksi keskeinen levittdmiskeino on vaikuttamiskampanja, joka toteutetaan
yhteistydossa tyoterveyden, tyOsuojelun ja O’Diakon kanssa. Vaikuttamiskampanjan
tavoitteena on tuoda esiin epaasiallisen kohtelun ilmi6td ja rakentavan vuorovaikutuksen
merkitysta koko tydyhteison hyvinvoinnille. Hankkeen osatoteuttajana Diak on sitoutunut
sekd koulutuksen tulosalueen ettd esihenkiléiden kouluttautumiseen tydajalla. Hankkeen



ohjausryhmdssda on Diakin johdon edustajia. Siten varmistetaan tiedonkulku hankkeen ja
johdon vdlilla hankeaikana. Toisaalta ohjausryhmdssda johdon edustajat paasevdt mukaan
juurrutustoimenpiteiden suunnitteluun ja toteutukseen sekd arvioimaan hanketiedon ja -
kokemusten hy6dyntamisen edellytyksid. Johdon ja esihenkildiden sitoutumisen merkitys on
olennainen Diakiin organisaatiotasolla hankeaikana kehitettavien menettelytapaohjeiden
integroimisessa osaksi Diakin kaytantéja.

Miten hankkeesta saadut kokemukset hy6dyntidvat hankkeen pdattymisen jalkeen

Hankkeen toteuttama kirjallisuuskatsaus ja kysely lisdavat tietoa epaasiallisen kohtelun ja
hdirinndn ilmenemisestda ammattikorkeakouluissa. Hankkeen koulutukset ja viestinta (muun
muassa vaikuttamiskampanja) lisddvat tietoutta ilmiosta ja kehittavat opetusalalla toimivien
pedagogista osaamista. Hankeaikana  luodut menettelytapaohjeet  vahvistavat
korkeakouluyhteison osaamista epdasiallisen kohtelun tilanteissa ja niiden ennaltaehkdisyssa.
Koulutuksista kerdatyn palautteen avulla materiaaleja ja toimintatapoja kehitetddan edelleen;
hankkeen aikana kootaan epaasiallisen kohtelun ilmitdsta tietopankkia, jota voidaan
hy6dyntda Diakin sisdisessa kehitystyOssa jatkossakin. Lisdaksi hankkeen kehitysty6n avulla
muokataan Diakissa kdytdssa olevia palautteenantotapoja erityisesti opettaja-opiskelija- seka
opiskelija-opiskelijavalisissda, opiskeluun liittyvissa vuorovaikutustilanteissa. Hanke
vahvistaa koko korkeakouluyhteisén vuorovaikutusosaamista. Hanke tukee Diakin vuoden
2026 visiota olla arvostetuin kohtaamisen korkeakoulu pilotoimalla toimintatapoja ja
kehittamadlld oppilaitoksen menettelytapaohjeita epdasiallisen kohtelun tilanteissa.
Tyoelaméayhteistyon ja opiskelijoiden tyoharjoitteluiden avulla hankkeen kokemukset
jalkautuvat laajemmin tydeldmddn, mitd tukee osaltaan Diakin valtakunnallinen rakenne
(Helsinki, Oulu, Pori ja DiakHUB). Nain hanke hyodyttda laajasti tydeldamdn laadun
parantumista.

4. Samaan maaliin

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, LAB ammattikorkeakoulu
Haettu avustus: 90 000
Myonnetty avustus: 70 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Hankkeen taustalla on 2020 toteutunut kahden ammattikorkeakoulun fuusioituminen LUT-
konserniin. Muutoksen johtaminen on ollut haasteellista kulttuurillisista ja
toimintaymparistollisistd syista johtuen: Uuden organisaation kdynnistyminen tapahtui
korona-aikana, mika hidasti yhteistyon kehittymistd. Lisaksi korkeakoulujen kulttuurit ovat
erilaiset. Kampukset sijaitsevat eri maakunnissa, ja henkilostén yhteenkuuluvuuden
kehittdminen edellyttdd uutta motivaation ja tuloksellisuuden johtamista ja esihenkilotyota.
Hankkeella luodaan muotoutumassa olevaan toimintakulttuuriin rakenteita.
Hyvinvointiyksikdssd pureudutaan avoimeen jaettuun johtamiseen. Tavoitteena on loytaa
jokaisen sisainen motivaatio, jotta tekeminen ja toiminta saadaan "samaan maaliin". Tdhan
padstaan esihenkilotyota ja tiimien toimintaa kehittamalla. Hanke kdynnistyy alkuarvioinnilla
(madrittaa/ohjaa kehittdmistyén suunnan): esihenkildovalmennukset ja tiimikohtaiset
tyopajat pohjautuvat tuloksiin. Yksikon yhteisid tuloksia esitellddn ja puretaan ensin yksikolle
suunnatussa aloitustilaisuudessa. Taman jalkeen prosessi koostuu esihenkilévalmennuksista,
tiimikohtaisista tybpajoista ja esihenkildille suunnatuista
pienryhmavalmennuksista/ohjauksista. Valmennuksissa on valittu teema, ja ne tarjoavat



vdlineitd esihenkiléiden henkilokohtaiseen kehittymiseen ja tiimikdytdnteiden ja arjen
johtamisen kehittdmiseen. Esihenkilévalmennuskertojen jdlkeen esihenkildét saavat
valitehtavid, joilla varmistetaan teemojen siirtyminen myods tiimitasolle. Tapaamisissa on
mahdollista keskustella arjen haasteista ja valmennusten oppien soveltamisesta. Lopuksi
arvioidaan prosessin vaikuttavuutta ja reflektoidaan tehtyja toimenpiteita seka valitaan tapa,
jolla johtamista kehitetaan lahitulevaisuudessa. Prosessi pddtetadn yhteiseen tilaisuuteen,
jossa kdydaan lapi keskeiset tulokset, projektiryhman opit ja tulevan kehittamistyon
painopisteet. Valmennus ostetaan ulkopuolelta. Omarahoitus kdsittdd hankkeeseen
vaadittavan tydajan ja tilat.

Miten hanke/koulutus edistda tyohyvinvointia ja/tai tyoturvallisuutta

Tyonantajien ja tyontekijoiden tybdelamdn laatua edistiva toiminta edellyttdd toimivaa
tyoyhteis6d ja  organisaatiokulttuurin kehittdamistd. Tunnistetusti tyontekijoiden
osallistaminen ja kunnioittaminen sekd vastuunjakaminen johtavat hyviin tuloksiin. Hyvin
johdettu tiimi sitouttaa tyontekijat yhdessda toimimiseen, kohti yhteisia tavoitteita, ja siten,
ettd yksildiden osaaminen on parhaassa kaytéssa. Tutkimukset osoittavat, ettd sisdinen
motivaatio johtaa entistd kokonaisvaltaisempaan vastuunottoon omasta tyotehtdavasta,
parempiin oppimistuloksiin, luovempiin ratkaisuihin ja ylipddnsad parempaan seka
laadukkaampaan lopputulokseen. Sisdinen motivaatio tarkoittaa sitd, ettd tyotehtdva
itsessddn innostaa ja kiinnostaa. Tyontekijoiden sisdisen motivaation l6ytdminen edistda
tyohyvinvointia. Esihenkilotyon tulee rakentua tiimien ja yksiloiden sisdisen motivaation
johtamiseen, joka on muuta kuin kdskyjen ja ohjeiden antamista. On pystyttava strategiseen
tyokykyjohtamiseen, jolla myo6tavaikutetaan siihen, ettd tyontekija yksilona kokee olevansa
osa kannustavaa ja turvallista tyOyhteis6d. Ja kun hdn kokee organisaation reiluksi ja
oikeudenmukaiseksi, my0s ty6t sujuvat ja tapahtuu oppimista. Luottamusta ja avoimuutta
herattava esihenkild luo ymmarrysta yhteistydon arvosta ja saa jokaisen kantamaan vastuuta
tiimin onnistumisesta. Hyvdlle tyoilmapiirille luovat pohjaa my6s toisten tiimildisten
tunteminen ja kohtaaminen: Yhteisdssa jaettu kuormitus helpottaa ja arvostus toinen
toisistaan kasvaa ja tietoisuus tdstd lisdd mahdollisuuksia muutokselle. Koko yksikén
turvallisen tydkulttuurin onnistumiseen vaaditaan jokaisen tiimin ja tiimildisten
onnistumista.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetadan eteenpdin

Tamdan hankkeen aikana hankittua osaamista levitetddn LABin muihin yksikdihin eri
yhteyksissa, kuten kokouksissa ja kokemusblogikirjoituksin. Hankkeessa kehitettyja hyvia
kaytantoja, toimintamalleja, ideoita ja oppimiskokemuksia on tarkoitus levittda alueellisesti
ja valtakunnallisesti opettajien koulutuksissa. Tavoitteena on jatkaa tydyksikon pitkdjdnteista
kehittdmistd ja hyodyntaa kokemuksia tulevaisuudessa mm. organisaation mahdollisissa
muutoksissa. Ty6suojeluvaltuutettu voi hyddyntaa hankkeesta saatuja kokemuksia omissa
verkostoissaan. Tyonantajalla on strateginen tytkykya edistava kiinnostus kehittdd johtamista
sekad koko henkildston osaamista ja tyohyvinvointia. LABin Hyvinvointiyksikkd on sitoutunut
hankkeen tavoitteisiin ja tulosten levittdmiseen tulevaisuuden toimintoja suunnitellessaan.

Miten hankkeesta saadut kokemukset hy6dyntidvat hankkeen pdattymisen jalkeen

Hankkeesta saaduilla kokemuksilla voidaan odottaa olevan kokonaisvaltainen vaikutus (osin
samanaikainen ja osin perdakkdinen). Johtaminen ja tiimien vastuunotto vahvistuvat
entisestddn ja opetushenkiloston tydhyvinvointi kasvaa. Psykologinen turvallisuus ja



tyontekijoiden voimavarat lisadntyvat, jolloin myos yksikon/tiimien koettu tydilmapiiri
kehittyy. Tyonimu kasvaa ja siten my6s monialainen tuottavuus paranee.

5. Tyohyvinvointia Porvoon mitalla

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Porvoon paikallisyhdistys
Haettu avustus: 110 571
MyoOnnetty avustus: 60 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Porvoo on elinvoimainen ja muuttovoittoinen kaupunki. Haluamme pitada opetushenkildston
ja uuden opettajat elinvoimaisina, ja siksi haemmekin nyt tyohyvinvointia Porvoon mitalla.
OAJ:n Porvoon paikallisyhdistys on tarjonnut jdsenilleen virkistystoimintaa, mutta yhdistys
haluaisi nyt tukea myds tyOyhteis6jen tyohyvinvoinnin kehittamistd sekda luoda pysyvia
toimintamalleja parempaan tyohyvinvointiin porvoolaisissa kouluissa.
Tyohyvinvointihankkeen tavoitteena on myds luoda pohjaa mentoritoiminnalle sekd antaa
tyokaluja mentoriopettajille hyvinvoinnin vahvistamiseen.

Miten hanke/koulutus edistda ty6hyvinvointia ja/tai tyoturvallisuutta

Porvoon opettajien jaksaminen on noussut keskusteluihin paikallisyhdistyksen toiminnassa.
Opettajia kuormittavat mm. tyon sirpaloituminen ja tyomadaran kasvu sekd tyon vaativuuden
lisddntyminen. Oppilaiden ja opiskelijoiden pahoinvointi on lisddantynyt ja se ndkyy opettajien
arjessa. Positiivisen psykologian ty6hyvinvointikoulutukset edistdavat laajasti tydhyvinvointia.
Kun aikuiset voivat hyvin, kasvattavat he hyvinvoivia lapsia ja nuoria. Tutkimusten mukaan
opettajien ja kasvattajien hyvalla tydohyvinvoinnilla on vaikutusta mm. tydn laatuun, tyéhoén
sitoutumiseen, tyon merkityksen tunteeseen, tyomotivaatioon, tunne- ja
vuorovaikutustaitojen kasvuun sekda myos lasten ja nuorten oppimistuloksiin. Koulutusten ja
valmennusten avulla lisdtddn henkiloston kokonaisvaltaista hyvinvointia ja voimavaroja,
myoOnteisyyttd ja kasvun ajattelua, taitoa oppia tunnistamaan omia ja muiden vahvuuksia,
edistdad yhteisia tavoitteita, lisdta lasndolotaitoja pdivittdisissa kohtaamisissa. Kun tydntekija
kehittdd omia voimavarojaan, ajattelumallejaan sekd tapaansa tehda tyo6td, nakyvat
vaikutukset suoraan myds kohtaamisissa opiskelijoiden, heiddn vanhempien, kollegoiden seka
muiden yhteistydtahojen kanssa. TyOhyvinvointikoulutus tarjoaa opetushenkildstélle tiiviin
teoriapaketin positiivisen psykologian tieteenalasta ja tdmdn sovellettavuudesta omassa
eldmassa seka konkreettisia tytkaluja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tueksi/kasvattamiseen.
Valmennusten ratkaisukeskeinen ja "tulevaisuuteen katsova" ldhestymistapa avartaa
osallistujien ratkaisukeskeista ajattelua. Koulutukset/luennot pohjautuvat kasvatustieteen,
positiivisen psykologian, ratkaisukeskeisyyden, tyd- ja organisaatiopsykologian ja
henkildst6johtamisen viitekehyksiin, kouluttajien pitkdaikaiseen kokemukseen opettamisesta
ja ihmisten parissa tehtavasta tyosta, tybhyvinvoinnin kehittdmisesta sekd kouluttamisesta &
ratkaisukeskeisestd valmennuksesta.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetadn eteenpdin

Hanke koskee kaikkia kunnan suomenkielisid opettajia ja hyodyttdd kaikkia jdsenid.
Hankkeessa tehtdvd ty6 nahdaan pitkdkestoisena tybhyvinvoinnin ja kokonaishyvinvoinnin
kehittdmisend. Koulutuksissa, tydpajoissa ja mentorivalmennuksessa luodut kaytdnteet
jalkautetaan koulujen arkeen tukemaan ty6hyvinvointia ja my6s oppilaiden hyvinvointia.



Tyohyvinvointihanke koostuu:

- Yhteinen aloitus-veso (3 h) kaikille Porvoon kaupungin opettajille positiivisesta
psykologiasta ja ty6hyvinvoinnista

- Jokaiselle koululle puolikas vesokoulutus (3 h) omassa koulussa vahvistamaan
tybhyvinvoinnin kehittamista (kuinka monta koulua/koulutusta)

- Kaksi (2) ty6hyvinvoinnin tydpajaa (90 min) kouluille (kuinka monta koulua/tydpajaa)
- Vapaaehtoisesta tyohyvinvointivalmennuksesta pienryhmalle -mentorivalmennuksesta

Miten hankkeesta saadut kokemukset hy6dyntidvat hankkeen pdattymisen jalkeen

Tutkimusten mukaan itsetuntemus, omien vahvuuksien tunnistaminen ja hyddyntaminen,
kohtaamisen, ldsndolon ja vuorovaikutuksen lisdaminen vahvistavat yksildiden ja yhteisdjen
hyvinvointia. Koulutuksista ja tyopajoista saatu tieto-taito perustuu tutkimuksiin ja erilaisia
harjoituksia jokainen tydntekijd ja tydyhteiso voi hyddyntdd ja soveltaa my6s jatkossa. Teoriaa
ja harjoituksia voidaan hyoddyntdda myods oppilaiden kanssa. Yhteisilla koulutuksilla ja
tyopajoilla varmistetaan, ettd koko opetushenkiléstolla on uusinta tietoa kokonaisvaltaiseen
hyvinvointiin vaikuttavista tekijoista seka keinoja hyvinvoinnin tukemiseen omassa elamaéassa
ja tyodssd. Koulutusten ja tyopajojen valitehtdavat takaavat prosessinomaisen kokonaisuuden ja
auttavat teoriaa ja uusia kdytdnteitd jalkautumaan koulujen arkeen. Mentorivalmennus luo
pohjaa Porvoon kaupungin uusien opettajien mentorointiin. Valmennuksessa luodut mallit
hyddynnetdan koulujen mentoritoiminnan kehittdmisessa. Tydhyvinvoinnin
pienryhmévalmennus antaa tydkaluja osallistujien oman henkilokohtaisen hyvinvoinnin ja
tyohyvinvoinnin lisddantymiseen. Valmennuksen tulevaisuuteen Kkatsova ldhestymistapa
vahvistaa osallistujien ratkaisukeskeistd ajattelua ja itsensd johtamistaitoja.



Puheenjohtajiston 25.5.2023 tekemait avustuspaatokset

1. Kukaan ei ole kieleton - Moninaisten kommunikoinnin keinojen tunnistaminen
ja tukeminen

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Spesian paikallisyhdistys
Haettu avustus: 41 060
Myonnetty avustus: 40 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Hankkeessa toteutetaan kaksiosainen koulutus kommunikoinnin ja vuorovaikutuksen
kielellisista ja ei-kielellisistd resursseista Spesian yksikdiden opettajille. Spesian toimipisteita
sijaitsee ympari Suomen 11 paikkakunnalla. Koulutuksen tydpajoista kerdtystd tiedosta ja
kokemuksista rakennetaan ty6kalu, jonka avulla Spesian opettajat voivat tarkastella ja
tiedostaa oppilaiden kommunikoinnin resursseja uudesta nakékulmasta. Koulutuksen myota
Spesiaan  jalkautetaan uutta, tutkimukseen perustuvaa ndkemysta Kkielellisestd
saavutettavuudesta. Koulutus ohjaa opettajia tarkastelemaan opiskelijoiden kommunikoinnin
resursseja uudesta ndkokulmasta kielen ja vuorovaikutuksen asiantuntijan johdolla. Huomio
on Kkielellisesti haavoittuvassa asemassa olevissa opiskelijoissa, joilla on vahdiset kielelliset
keinot itsensd ilmaisemiseen. Ongelma kommunikoinnin ndkékulmasta on, ettd opiskelijoiden
kayttamat muut keinot (esim. eleet/viittomat, katse ja kehon asennot) voivat olla vaikeasti
tunnistettavissa, ellei opettajalla ole riittdvaa osaamista havaita ja tiedostaa kommunikoinnin
moninaisia keinoja, joita opiskelija kdyttdd itsensd ilmaisemiseen. Tavoitteena on kehittdd
tietoisuutta kommunikoinnin moninaisista keinoista ja opettajan omasta
vuorovaikutusosaamisesta. Koulutuksen myo6td opettajilla on paremmat ldahtokohdat 1)
huomioida opiskelijoiden yksil6llisia kommunikoinnin resursseja (esim. eleet) ja 2) tukea
opiskelijoita syventamadn ja laajentamaan keinoja, joilla ymmartaa muita ja tehda itsedan
ymmarretyksi.

Koulutus on kaksiosainen: 1. Vuorovaikutuksen ja kommunikoinnin kielelliset ja ei-kielelliset

resurssit, webinaari (2 h), 2. Kommunikoinnin yksilélliset tyodkalupakit ja toimivien
ilmaisukeinojen tukeminen -tyopaja (4 h, toteutetaan 4 padapaikkakunnalla).

2. PALANSSI-tyohyvinvointihanke

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Kempeleen paikallisyhdistys
Haettu avustus: 87 600
Myonnetty avustus: 40 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Saatavilla olevan tutkimustiedon ja kunnassa tehtyjen kyselyjen mukaan rehtoreiden ja
opettajien hyvinvointiin on syyta panostaa. Samaa ndkemysta tukee my0s palaute
ty6terveyshuollosta. OAJ:n Kempeleen paikallisyhdistys ndkee ensiarvoisen tarkedna
rehtoreiden ja opettajien ty6hyvinvoinnin, johon haluamme ehdottomasti sitoutua. Hanke on
ajankdytollisesti napakka, ndemme selkeasti kuitenkin sen myodnteisen vaikuttavuuden
Kempeleen koulujen yhteistyodlle ja jatkuvalle itsensd sekd koko tyOyhteisén kehittdmiselle.



Tutkitusti vaikuttavuus tulee kohdentumaan valillisesti my6s oppilaisiin. Hanke sisdltaa
opettajien seka rehtoreiden hyvinvointipolun sekd yhteisen polun yhteiseen vuoropuheluun.

3. Vdistotiloissa vdistamatta - kuule ja kohtaa

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Apollon yhteiskoulu, Helsinki
Haettu avustus: 43 458
Mydnnetty avustus: 35 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti
Apollon Yhteiskoulun koko henkildstdon tyohyvinvoinnin ja yhteis6llisyyden lisddamiseksi ja
yllapitamiseksi vaistotiloissa, jatkuvasti vaihtuvissa olosuhteissa ja erityisen haastavissa

tydolosuhteissa tydoskentelemiseen.

4. Tyosta iloa - projekti

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Harjuniityn koulu, Nokia
Haettu avustus: 84 935
Myonnetty avustus: 35 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

TyoOsta iloa - projekti Harjuniityn koulussa Harjuniityn koulun opettajista muodostuva OAJ:n
jasenyhteis® hakee johtoryhman avulla OAJ:n tydhyvinvointirahaston avustusta ajalle
1.8.2023 - 31.12.2024 tyohyvinvoinnin kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen. Tavoitteena on
1oytdaad hektisen, valilla jopa kaoottiselta tuntuvan, alati muuttuvan ja kehittyvan alan sisdlta
iloa tuottava perustyd, yhteisollisyyden ja psykologisen turvallisuuden parantaminen seka
jaetun johtajuuden vahvistaminen. Vain hyvinvoiva tydyhteiso kasvattaa hyvinvoivia lapsia ja
nuoria. Tybhyvinvoinnista ei siis tule tinkia ja sen eteen tulee tehda suuria satsauksia - se on
meidéan kaikkien etu.

5. Yhteinen yhtendiskoulu - Jarnefeltin yhtendiskoulun rakentamispalikoita

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Jarnefeltin koulu, Lohja
Haettu avustus: 70 000
Myonnetty avustus: 30 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Hanke toteutetaan kahden lukuvuoden mittaisena. Hankkeella olisi koulussamme kolme
karkea:

Tiimi-/yhteisopettajuus/pedagogiikka:

1. Positiivinen pedagogiikka lv 2023-2024 aloitus - aloitetaan lukuvuosi positiivisen
pedagogiikan luennolla ja pyritddn ottamaan aiheet osaksi luokan omia tunteja

2. Tilataan koulutussarja esim. yhteisopettajuus ja oppimisen tuki lv. 2023-2024 ja
tarvittaessa jatkuu 2024-2025

3. Johtoryhmakoulutus



Tyo6hyvinvointi:
1. Kartoitetaan ty6suojelun kanssa yhteistydssa suurimmat tarpeet tydnohjaukseen
2. Tybnohjaus toteutetaan tamaéan kartoituksen mukaisesti

Tyoturvallisuus:
1. Turvallisuustaitoja aletaan vahvistamaan esim. MAPA-menetelméan perusteilla
2. Jatkokoulutetaan ainakin osa henkildstosta.

Hankkeen myo6ta tarkoituksena olisi saada koulutettua sekd koko henkildsto, etta pienempia
ryhmid sellaisilla taidoilla, jotka kantaisivat my6s tulevaan. Hankkeen myoéta
henkilostéllamme olisi tyodkaluja, joilla saisimme pedagogiikkaa, yhteisollisyyttd,
turvallisuutta ja tyohyvinvointia parannettua seka vietyd samaan suuntaan usealla eri osa-
alueella.

6. Valmentavalla tyopari -johtajuudella Vahvuutta Vakan arkeen

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Kangasalan kaupunki
Haettu avustus: 41 100
Myonnetty avustus: 25 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Hankkeella rakennetaan vahvuutta varhaiskasvatusyksikdiden johtajuuteen ja sita kautta
yhteis6jen arkeen kehittamadlla tyoOparijohtajuutta varhaiskasvatusyksikon johtaja +
apulaisjohtaja tyoparityota rakentaen, valmentavan tiedolla johtamisen oppien avulla sekd
jokaista tyOparia erikseen coachaten. Tavoitteena on kehittdd sekd johtajuutta ettd
varhaiskasvatuksen arjen sujuvuutta, ty6hyvinvointia ja tydelaman laatua. Hanke koostuu
sekad puolen paivan kestavista yksikon johtajien, apulaisjohtajien ja hallinnon yhteisista (12 +
12 + 4) koulutustilaisuuksista ettd tyoparien henkilokohtaisista coachauksista. Myo6s hallinnon
vdki saa oman coachauksensa tyoparijohtamisen vahvistamiseksi. Otamme kayttoén EPIC
Everything DiSC Work of Leaders® - Johtajuusprofiilin tuottaman tiedon omasta
johtamistyylistd sekd sen pohjalta tydparityonrakentamisen kullekin parille sopivalla tavalla.
Hanke toteutetaan normaalin ty6ajan puitteissa.

7. Keljonkankaan  yhtendiskoulun tydelaman laadun  mittaaminen ja
tyohyvinvoinnin kehittaminen

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Keljonkankaan yhtendiskoulu,
Jyvaskyla

Haettu avustus: 30 000

Myonnetty avustus: 20 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Tavoitteenamme on rakentaa hankerahoitteisen lukuvuoden aikana tydelaman laadun
mittaukseen perustuen tyohyvinvoinnin rakenne yhtendiskouluumme. Kaytamme Quality of
Working Life tydelamdn laadun mittaamiseen kehitettyd menetelmad, jonka avulla pyrimme
tekemaan ndkyvdksi henkiloston kokeman tydelaman laadun ja vaikutukset organisaatiomme
toimintaan. Tdméa hanke tukee my6s Jyvaskylan kaupungin kasvun ja oppimisen palveluiden
kehittdmisohjelmaa (2023-2025), jonka keskitssa ovat vuorovaikutustaidot,



toimintaympdriston rakenteet ja prosessit, osaavat ja hyvinvoivat ammattilaiset seka
yhteisollinen johtaminen, tietoperustaisuus ja laadun arviointi.

8. Tyohyvinvointihanke Siikalatvalla

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteiso, Siikalatvan koulutoimi
Haettu avustus: 40 400
Myonnetty avustus: 20 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Siikalatva on pinta-alaltaan laaja, mutta vakiluvultaan pieni maalaiskunta. Kunnassamme
toimii nelja perusopetuksen 1-6 kyldkoulua, yksi vuosiluokkien 7-9 yldkoulu Rantsilassa ja
lukio Piippolassa. Laajamittainen organisaatiomuutos tehtiin syksyllda 2020 ja
kouluverkkomuutos syksylld 2022. Entiset kolme yldkoulua yhdistyi yhdeksi yldkouluksi
Rantsilaan. Muutokset vaativat aina aikaa ja sopeutumista niin oppilaille kuin
tyoyhteisdillekin. Muutostilanteet ovat kuormittaneet ja vahentdneet henkiléston
tyohyvinvointia ja motivaatiota. Henkiléston hyvinvointia tutkimaan on perustettu LYHTY-
tiimi, joka tekee Siikalatvan koulutoimen tydhyvinvointisuunnitelmaa. Henkilostomme
tyonhyvinvointiin ei olla ldhivuosina kunnassamme pystytty panostamaan taloudellisesti, eika
siihen ole jadnyt resursseja ajallisestikaan. Tiimin tekemdstda tyohyvinvointikyselystd on
noussut esiin mm. seuraavia kehittamiskohteita: koulutuksia ja asiantuntijaluentoja,
tyoprosessien selkeyttaminen ja johtojdrjestelyjen selkeyttdminen, ndkyvéksi tekeminen ja
tarve ty6elamdvalmennuksille. Tydhyvinvointia tukemaan ja tydeldman laatua parantamaan
tarvitaan tydelamavalmennusta kouluille, tyohyvinvointikoulutusta ja valmennusta ja
johtamisen tukea koulujen esihenkildille (rehtoritiimi).

9. Tukea tyossa jaksamiseen pk- seudun uusille opettajille - ty6hyvinvointia ja
ratkaisukeskeisid menetelmia arkeen

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteiso, kaksi tyonohjaajaa
Haettu avustus: 27 407
Myonnetty avustus: 20 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Koulutushanke tuo tukea tyduransa alussa olevien opettajien tybhyvinvointiin. Oaj:n 2022
julkaistun tyodolobarometrin mukaan, tyOstressin maddrda oli kasvanut huolestuttavasti
varsinkin nuorten opettajien ikaryhmissa (30-vuotiaista tai nuoremmista tyostressid koki 46
0 vastaajista). Salmela-Aron ym. (2022) tutkimusten mukaan nuoremmat opettajat kokevat
tybuupumusta huomattavan paljon (Salmela-Aro ym.). Nuoret opettajat tarvitsevat tukea
tyossa jaksamiseen ja tyOhyvinvoinnin lisddmiseen sekd ratkaisukeskeisida menetelmia
kuormittavaan arkeen. Haluamme koulutuksemme kautta myo6s vahvistaa uusien opettajien
tyohén sitoutumista ja tyOssa pysymistd. Koulutuksessa painottuvat tyénohjaukselliset ja
voimavara- ja ratkaisukeskeiset menetelmdt. Ndiden menetelmien avulla uudet opettajat
padsevat reflektoimaan tydarkeaan, vahvistamaan tyOhyvinvointia seka luottamusta
kouluyhteisén kollegiaaliseen yhteistydhon. Tyo6hyvinvointirahaston apurahaa haetaan
kuuden samansisdltéisen koulutuskokonaisuuden toteuttamiseen. Koulutusta tarjotaan
padkaupunkiseudulla (Helsinki, Espoo, Vantaa) tyduraansa aloitteleville uusille opettajille.



Yksi koulutuskokonaisuus koostuu kahdesta kuuden tunnin koulutuspdivasta (yht. 12 h).
Tarjoamme koulutustamme Helsingin, Vantaan ja Espoon kaikille kouluille, joiden rehtorit
arvioivat tarpeen oman koulunsa opettajien suhteen.

Kouluttajat ovat pk- seudulla tydskentelevid kasvatusalan ammattilaisia.

Anne-Mari Kuusimdki on KT, luokan- ja aineenopettaja, kouluttaja, neuropsykiatrinen
valmentaja, ratkaisukeskeinen yksilé- ja ryhmavalmentaja.

Annukka Toyri on KM, erityisluokanopettaja, kouluttaja, ratkaisukeskeinen tyonohjaaja ja
neuropsykiatrinen valmentaja, erityispedagogiikan vaitoskirjatutkija.

10.Yhdessa eteenpdin - Kohti toimivampaa tydyhteisoad

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Eurajoen yhteiskoulu ja lukio
Haettu avustus: 20 000
Myonnetty avustus: 17 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Hankkeen tarkoituksena on parantaa koulujen yhteisollistd toimintakulttuuria sekd antaa
valmiuksia toimia erilaisissa vaara- ja uhkatilanteissa. Tavoitteena on luoda paremmat
edellytykset tyossdjaksamiselle ja tybhyvinvoinnille. Haastavat tilanteet ja toimintakulttuurin
puutteet nostetaan henkilostén keskuudesta, jolloin henkilostébn oma osallisuus nousee
suurempaan rooliin. Feel Ready -koulutuksen tarkoituksena on 10ytda ja parantaa opettajien
henkisia ja fyysisid edellytyksia toimia erilaisissa vaara- ja uhkatilanteissa. Koulutuksen
kdyneet ymmartavat paremmin omia reaktioitaan ja oppivat reagoimaan paremmin
mahdolliseen uhkaan. Turvallisuuden tunne paranee taitojen myota. Ratkaisun portaat -
valmennuksella pyritdan 1oytdmidan koulun toimintakulttuuriin toimivia, ratkaisukeskeisia
malleja. Ratkaisukeskeisyydelld suunnataan voimavarojen ja vahvuuksien avulla luomaan
parempia ajatteluja toimintatapoja. Ongelmien sijaan keskitytddan luomaan ratkaisuja, jotka
vievat kohti toimivampaa ja yhteisollista tyoyhteisod. Ratkaisukeskeisessd valmennuksessa
vahvistetaan tyoniloa ja lisdatddan minapystyvyytta.

11. Quality of Working Life -pilotti Kuopion lukioille

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Kuopion paikallisyhdistys
Haettu avustus: 14 500
Myonnetty avustus: 14 500

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Olemme ldhdéssda kokeilemaan Lapin Yliopistossa kehitettyd Quality of Working Life -
menetelmdd, jonka tarkoitus on parantaa tydelaman laatua, johtamista ja tydhyvinvointia.
QWL:n idea on, ettd samalla kun kehitetadn hyvinvointia, kehittyy myds tuottavuus.
Kohderyhmana ovat Kuopion lukiot - lukioiden opettajat ja esihenkilét. Menetelmalld on
vahva tieteellinen perusta. OAJ:n Kuopion paikallisyhdistys hakee avustusta yhdessa Kuopion
kaupungin lukioyksikon kanssa (lukio-opetuspddllikko Jukka Sormunen).

https://www.ulapland.fi/news/Lapin-yliopistossa-on-kehitetty-uusi-tyohyvinvoinnin-
mittaamisenmenetelma/38013/4c8dbf4c-3¢c77-4c82-bg73-bbb83a366c93



https://www.ulapland.fi/news/Lapin-yliopistossa-on-kehitetty-uusi-tyohyvinvoinnin-mittaamisenmenetelma/38013/4c8dbf4c-3c77-4c82-b973-bbb83a366c93
https://www.ulapland.fi/news/Lapin-yliopistossa-on-kehitetty-uusi-tyohyvinvoinnin-mittaamisenmenetelma/38013/4c8dbf4c-3c77-4c82-b973-bbb83a366c93

Quality of Working Life -pilotissa on tarkoitus kokeilla toivottavasti opetusalan
hyvinvointijohtamiseen soveltuvaa, tiedolla johtamista tukevaa tytkalua. Toimenpiteind mm.

- tybdeldaman laadun (QWL) mittaus,

- henkiléstétuottavuuden analyysi,

- Tuottava esimies - valmennus,

- AIMO-tekoalypilotti,

- tybelamaéan laadun verkkovalmennus esimiehille.

12. Yhteiskoulu yhteisvoimin - Yhteiskoulusta yhteiseksi kouluksi

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Himeenlinnan yhteiskoulu
Haettu avustus: 20 000
Myonnetty avustus: 12 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Olemme hamaéldinen yhtendiskoulu. Polullamme on ollut kohtalaisen suuriakin kivid, meista
johtumattomista syistd. On ollut vaistotiloja ja parakkeja jo kymmenisen vuotta.
Tyoyhteisomme on sinnitellyt ja rampinyt vastoinkdymisten ldpi, kertaakaan unohtamatta
tyomme padasiaa eli lapsia. Vihdoinkin toive yhteisestd koulusta ja sitd myo6td yhteisesta
opehuoneesta on kdaymadssd toteen, uudisrakennuksen olisi maara olla avoinna lapsille ja
aikuisille tammikuussa 2025. Mutta minkdlainen tydyhteisé siirtyy yhteiseen opehuoneeseen,
siitd olemme huolissamme. Hankkeemme tarkoituksena olisi tukea tydyhteisdamme
nousemaan tuhkasta Feeniks-linnun tavoin. Edessd uudessa rakennuksessa on yhtendiskoulun
tyoyhteison yhdistdmisen haasteet ja myo6s yhteisopettajuuden kulttuurin kehittdminen mydos
ylakoulun opettajille. Haemmekin hankerahoitusta pidemmalle aikavadlille veso-koulutuksia
varten. Tavoitteena olisi aloittaa yhteis6én tavoitteellinen kehittaminen jo rakennusvaiheessa
eli loppusyksyllda 2023 ja jatkaa rakennusvaiheen lapi aina uudisrakennuksessa tytskentelyyn
asti eli loppusyksylle 2025. Tarve ulkopuoliselle kouluttajalle on valttdmatén ja toiveena
olisikin ammattilaisen suunnittelema kehittdmiskoulutus, rddtdldoitynd juuri meidan
opettajillemme.

13. Vuorovaikutuksen keinot wuhkaavan tilanteen ennaltaehkdisyssd seka
toimintatapoja vakivaltatilanteessa

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Samiedun paikallisyhdistys
Haettu avustus: 13 266
Myonnetty avustus: 10 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Ammattiopiston opetus- ja ohjaustydssd toimivalle henkilékunnalle suunnattu koulutus, joka
toteutetaan yhden paiva koulutuksena. Kouluttajana toimii AVEKKI-kouluttaja. Koulutuksen
tavoitteena on turvallisen tyOyhteisén vahvistaminen, yhteisten toimintatapojen
omaksuminen ja ammatillinen kohtaaminen haastavissa tilanteissa. Koulutuksen sisdll6t
mukailevat AVEKKI-koulutusta, mutta ne kohdennetaan Ammattiopisto Samiedun tarpeisiin.
Sisdllgissa painottuu hyvan vuorovaikutuksen merkitys haastavien, aggressiivisten ja
vakivaltatilanteiden ennaltaehkdisyssd. Lisdksi selvitetddn lait ja toimintatavat erilaisissa
haastavissa tilanteissa sekd toimintatavat tilanteiden jalkikdsittelyssa. Koulutus toteutetaan



yhden paivan aikana siten, ettd koko yhteisén opiskelijaty0ssa toimivat henkil6t osallistuvat
kahden tunnin luennolle, jossa kdyddan lapi em. asioita luennoitsijan johdolla. Tamaén jalkeen
opetus- ja ohjaushenkilostd osallistuu pienemmissa ryhmissd kahden tunnin mittaisiin
harjoituksiin, joissa opetellaan ja harjoitellaan toimintatapoja haastavissa uhkaavissa
tilanteissa. Tydyhteis6n yhteinen pohdinta ja toimintatapojen vakiinnuttaminen alkavat tasta
tybnantajan kanssa yhdessa toteutettavasta koulutuksesta. Jatkossa on tarkoitus vahvistaa
osaamista ja luoda yhteistd toimintamallia juuri meidan ammattiopistollemme.

14. Tyohyvinvoinnin ja yhteistoiminnan kehittdminen

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Isojoen paikallisyhdistys
Haettu avustus: 9 200
Myonnetty avustus: 9 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Isojoen Koulukolmio on yhtendiskoulu, jossa on oppilaita vuosiluokilta 1-9. Lisdksi koulussa
jarjestetdadan esiopetusta. Hankkeen tavoitteena on loytdd uusia tapoja tukea tyontekijéiden
ty6ssdjaksamista, tarjota uusia ratkaisukeskeisid tyodkaluja hyvadn yhteisty6hoén niin
kollegoiden kuin myods oppilaiden sekd huoltajien kanssa. Hankkeen myotd tarjotaan
osallistujille mahdollisuus kokeilla yhteisopettajuutta, tiimityoskentelyd sekd@ uusia
toimintatapoja opetustydssd. Oman seka tydtoverin ty6n arvostaminen rakentaa lujan pohjan
positiiviseen dialogiin ja luottamuksen syntymiseen. Ratkaisukeskeisyys ja positiivinen
pedagogiikka luo mahdollisuuden koulumme toimintakulttuurin muutokseen, jossa kaikki
yhteisomme jasenet kokevat itsensd arvostetuiksi. Jokaisella on mahdollisuus vaikuttaa ja
tulla kuulluksi, niin tydyhteison aikuisilla kuin myds oppilailla. Hankkeeseen sisdltyy seka
positiiviseen pedagogiikkaan sekd ratkaisukeskeisyyteen painottuvat koulutuskokonaisuudet.
Koulutuksiin sisdltyy luento-osuus seka kaytannon harjoituksia niin pienryhmissa kuin myds
yksilotasolla. Hanke toteutetaan lukuvuoden 2023-2024 aikana.

15. Koko Kukri vahvaksi, yhteisollisyyttd saman katon alla

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Kuopion kristillisen koulun ja
paivakodin kannatusyhdistys

Haettu avustus: 10 000

Myonnetty avustus: 7 500

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Hankkeen tarkoituksena on parantaa ja kehittdad koko tydyhteisén ty6hyvinvointia ja
tyosuojelun yhteistoimintaa Kuopion kristillisessa yhtendiskoulussa ja paivakoti Timantissa.
Koulu ja paivakoti ovat saaneet vuonna 2023 uuden, yhteisen toimitilan, johon on muuttanut
koulun ja kahden pdivakodin vdki. Hankkeen aikana nostetaan ty6hyvinvointi ja yhteisollisyys
keskioon pdivdkodin ja koulun arjessa. Olemme luomassa uutta, yhteistd toimintakulttuuria
koko taloon. Hankkeen aikana luodaan toimivia, yhdessd sovittuja kaytantdja kohtaavaan ja
tauotettuun arkeen. Mm. koulutuksella ja asiantuntijavierailuilla jaetaan tietoa
palautumisosaamisesta, positiivisesta kohtaamisesta ja aivoergonomiasta koko tyéyhteisolle.
Hankkeen vaikutus ulottuu pdivakodin ja yhtendiskoulun koko henkilékuntaan (n.40 hld) seka



vaikuttaa valillisesti positiivisesti padivakoti Timantin ja Kuopion kristillisen yhtendiskoulun
lapsiin ja nuoriin.

16. Raaseporin hetipurkajat

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Raaseporin paikallisyhdistys
Haettu avustus: 7 720
Myonnetty avustus: 7 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Kaupungin sivistystoimen painopistealueet ovat oppilaiden ja henkil6kunnan hyvinvointi,
kestdva johtajuus ja kestava kehitys. Suurten koulujen opettajille suunnatussa kyselyssa on
noussut voimakkaana esille haastavien oppilaiden kohtaamiset ja siihen liittyvd osaaminen.
Erityisopettajat nostivat vesopdivassa esille Mapa-koulutuksen ja HetiPurku-koulutukset
hyvina ja konkreettisina esimerkkeind opettajille tarkoitetuista koulutuksista. Raasepori on
kouluttamassa kevddlla 2023 oman Mapa-kouluttajan ja hanen kautta Mapa-koulutus on
tarkoitus aloittaa  kaikille sitd toivoville opettajille syyslukukaudella 2023.
Tyohyvinvointirahastolta haemme tukea HetiPurku-koulutuksen toteuttamiseksi edellisen
rinnalla lukuvuoden 2023-2024 aikana. Ndin vastaisimme opettajien esittdmiin tarpeisiin
konkreettisesti ja edistdisimme hyvinvointia, kun opettajan osaamisen kautta turvallisuuden
tunne oman ty6n haasteissa lisddntyy.

17. Hirveen ihana Hollola - ty6hyvinvointia ty6nohjauksen keinoin Hollolan
perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen opettajille

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Hollolan paikallisyhdistys
Haettu avustus: 6 500
Myo6nnetty avustus: 6 500

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Hirveen ihana Hollola - tydhyvinvointia ty6nohjauksen keinoin Hollolan perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen opettajille OAJ Hollolan paikallisyhdistys yhdessa Hollolan kunnan kanssa
toteuttaa haettavalla rahoituksella tydhyvinvointi- ja ty6nohjausvalmennusta Hollolan
perusopetuksen ja esiopetuksen opetushenkildstolle.

Teemoina ty6nohjausvalmennuksessa on

- tyOhyvinvoinnin ylldpitdminen ja edistdminen,
- tyOyhteisttaitojen ja toiminnan edistdminen,
- tyOssdjaksaminen ja tydilmapiirin kehittdminen.

Hollolan kunnassa on lv. 2023-24 10 perusopetuksen koulua. Naista kaksi on yhtendiskouluja.
Hollolassa esiopetus toteutetaan koulujen yhteydessa alkuluokkatoimintana. Lisdksi yksi
koulu on vaativan erityisen tuen koulu. Hollolassa on tiivistetty ja tullaan tiivistdamaan
kouluverkkoa ldahivuosina. Tadma aiheuttaa henkildstossd ty6ilmapiirin ja ty6hyvinvoinnin
laskua. Henkilostdé uupuu ja tyd koetaan kuormittavaksi. Epdvarmuus tulevaisuudesta ja
koulujen yhdistymisista on jatkuvasti ldsnd. Opetusalalla opetushenkilosto eldad jatkuvan
muutoksen keskelld, jossa my6s tydon vaativuus on lisddntynyt. Lisdksi korona-ajan



vaikutukset ndakyvdt edelleen arjessa. Tyonohjaus toteutetaan ryhmédohjauksena. Rahoitusta
haetaan tiimeille ja ryhmille, joissa tapahtuu tulevina vuosina muutoksia, mm. koulujen
yhdistymisen vuoksi. Ryhmdt kokoontuvat n 7 krt lukuvuoden aikana. Kouluttajana toimii
tyoyhteisdohjaaja ja tyonohjaaja Kirsi Valto. Tamdn hakemuksen tavoitteena on saada
rahoitus, jolla tarjoaisimme kovasti toivotun tydnohjausvalmennuksen yhdistyksen jasenille
ja kunta osallistuu rahoitukseen niin, ettd myds yhdistykseen kuulumattomilla olisi
mahdollisuus padstad osallistumaan hankkeeseen. Tyonohjausta pyydetddn usein, mutta sitd
on ollut vahan tarjolla.

18. Hyvinvoiva pomo pomottaa hyvin

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Pyhdjarven paikallisyhdistys
Haettu avustus: 7 210
Myonnetty avustus: 6 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Kun voi hyvin, on helpompi auttaa myods muita. Vain hyvinvoiva esihenkil6 voi toteuttaa hyvaa
henkilost6johtamista. OAJ:n ajatus, ettd kaikessa johtamistydssa on sama ydin eli tulokset ja
tavoitteet saavutetaan ihmisten avulla ja heiddn kanssaan, ei pddse toteutumaan, ellei
esihenkildiden tydssdjaksaminen ja tydhyvinvointi ole kohdallaan. Hankkeessamme
ajatuksena on kouluttaa opetuspuolen esihenkil6itd PoJo-aatteeseen pohjautuvan
valmennuskokonaisuuden mukaisesti keskittyen positiivisen organisaation rakentamiseen
positiivisen johtamisen tuella. Esihenkilot oppivat hyddyntdmaan koko henkilostén osaamisen
lisdksi vahvuuksia ja kehittdmddn myoOnteisida kdytanteitd tukien ndin tyodyhteison
hyvinvointia ja avoimen vuorovaikutuskulttuurin rakentumista. Tavoitteena on positiivisen
kehdn syntyminen - hyvastd seuraa hyvdd, mikda vahvistaa koko organisaation
tyohyvinvointia. Hankkeemme koostuu kolmesta etapista. Ensimmadisessd etapissa PoJo-
koulutus suunnataan esihenkildille. Toisessa etapissa esihenkiléiden opit jalkautetaan koko
opetushenkildstolle kahdessa Me positiivisena organisaationa -ty6hyvinvointitapaamisessa.
Talloéin koko henkildstd tyOskentelee yhdessa yhden iltapdivan ja yhden veso-pdivdan ajan
hyvinvointia koskevien tehtdvien parissa. Tavoitteena on auttaa esihenkildita ja
opetushenkildstod loytaméadn konkreettisia ratkaisumalleja sekd ottamaan ne osaksi omaa
tyota. Viimeisend etappina on palaute ja koonti, jossa kdydadn 1dpi, miten keinot ja kdytdanteet
toimivat arjessa ja millaisia vaikutuksia niilld oli tydyhteis66n. Hankkeen kouluttajana toimii
erityisopettaja Lea Veivo. TyOnantaja eli Pyhdjarven kaupunki osallistuu hankkeeseen
mahdollistamalla  esihenkiléille  suunnattujen  koulutustapaamisten  lisdksi seka
opetushenkildston yhteisen koulutusiltapaivan ettd veso-koulutuspaivan.

19. Arjen hyvinvointia ja yhteisollistd toimintakulttuuria kunnan

kasvatusyhteisolle
Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Puumalan yhtendiskoulu ja
paivakoti, Puumala
Haettu avustus: 5 270

Myonnetty avustus: 5 000



Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Hankkeessa on kaksi osiota: ryhmadty6nohjaus ja pedagogiset kahvilat. Tydnohjausryhmid on
kaksi: toinen varhaiskasvatuksessa, toinen perusopetuksessa. Perimmadiset tavoitteet ovat
samat: 10ytdd yhteisid toimintamalleja tyon arkeen uudessa tilanteessa ja sen kautta
opettajien jaksamisen ja tydhyvinvoinnin edistaminen. Pedagogiset kahvilat ovat
varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen yhteisid. Niiden avulla edistetddn koko
kasvatusyhteison tunne- ja vuorovaikutusosaamista, hyvinvointitaitoja seka yhteisollisyytta.

20. Vieriva kivi ei sammaloidu - yhteistyon kehittamisella hyvinvointia
tyoyhteis66n
Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Lukkarin koulu, Nurmijarvi
Haettu avustus: 5 600
Myodnnetty avustus: 5 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Koulussamme on vahvana yhteisopettajuuden toimintakulttuuri. Aikaisemmin jokaisella
luokka-asteella oli yksi luokka, jossa yhteisopettajina toimivat luokanopettaja ja
erityisluokanopettaja. Oppilaita luokassa jokaisella tuen portaalla, eli yleisessd, tehostetussa
ja erityisessa tuessa. Koulussamme toimii kuusi alueellista oppimisen tuen erityisluokkaa.
Syksysta 2022 alkaen olemme ryhtyneet toteuttamaan yhteisopettajuutta luokka-
asteyhteistydn muodossa. Tassa mallissa kaikki luokka-asteen oppilaat (noin 40-50 oppilasta)
ovat yhtend ryhmana eika heitd jaotella erillisiin luokkiin. Tata koko oppilasjoukkoa luotsaa
kaksi luokanopettajaa ja yksi erityisluokanopettaja. Luokka-asteen aikuistiimiin kuuluu myds
koulunkdynnin ohjaaja. Luokka-asteen aikuiset suunnittelevat, ryhmittelevat ja opettavat
oppilaita erilaisissa, tarkoituksenmukaisissa ja oppilaita sekd oppimista hyddyntavissa
kokoonpanoissa. Tama luokka-asteyhteisty6 vaatii paljon yhteistd suunnittelua ja opettajilta
uudenlaista tyOskentelyotetta. Tdhan inkluusiota edistdvddn toimintamalliin tarvitsee
tyoyhteisomme tukea ja koulutusta. Koulumme johtotiimi osallistui tammikuussa 2023 NMI:n
(Niilo Méaki Instituutio) ja OPH:n jarjestdmdan koko pdivdn kestdvaan webinaariin, jonka
aiheena oli: Tiimitaidot inklusiivisen opetuksen tytkaluna. Kouluttajina toimivat Valterista
Tiina Heikkinen ja Sari Granroth-Nalkki. Koulutus oli erinomainen. Koulutus olisi erityisen
tarkedd saada koko tydyhteisollemme esim. kahtena tai kolmena muutaman tunnin
koulutuksena. Koko pdivan koulutukseenhan emme saa irrotettua kaikkia opettajiamme,
mutta voisimme kdyttda tarkedaan aiheeseen esim. kolme YS-iltapdivaa. Koulutuksen teemoina
ovat erityisesti: - erilaisia tapoja muodostaa oppimisryhmid - tiimitaitojen kehittdminen -
osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen tiimitydskentelyn keinoin Lisdksi jarjestetdan
koulun johtotiimille omaa tiimin johtamiseen liittyvaa koulutusta

21. Tukea tyOssa jaksamiseen Urjalan opetushenkildstolle

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Urjalan paikallisyhdistys
Haettu avustus: 7 500
Myonnetty avustus: 5 000



Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Urjalan kunnan opetusalan henkiléstén ty6hyvinvoinnin parantaminen kohdentaen
toimenpiteet juuri niihin epdkohtiin, joita viimeisimmisséa tyopaikkaselvityksissd on noussut
esiin.

22.Ala- ja ylakoulun nivelvaihetta opettavien opettajien (6. 1k ja 7. 1k) resilienssin
lisdaminen yhteistyota tukevan koulutuksen ja keskindisen vuorovaikutuksen

avulla
Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Tuusulan paikallisyhdistys
Haettu avustus: 7 000
Myodnnetty avustus: 5 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Lisata alakoulun 6. luokan opettajien ja yldkoulun (7. luokan)
luokanohjaajien/luokanvalvojien seka 6. luokan opettajien ja yldkoulun vélineaineiden
opettajien (AI, EN/RU ja MA) yhteisty6td, jotta oppilaan siirtyminen alakoulusta ylakouluun
tapahtuisi mahdollisimman kitkattomasti:

1. Opettajalla olisi taito kohdata oppilas arvostavasti ja yksilond, vaikka opettajan opetettava
oppilasmaddra on suuri (100 -). Kouluttaja oppilaan arvostavaan kohtaamiseen (1): Jenni Kallio
(Hyped.fi): Oppilaan arvostava kohtaaminen Yhden pdivan koulutus: n. 1500-2000 €
osallistujien madaradsta riippuen Kahden pdivan koulutus: n. 3000 € osallistujien madrasta
riippuen 1,5 h:n luento: n. 1300 €

2. Oppilaiden opiskelutaidot sekd tieto- ja taitotasot valineaineissa (AI, EN/RU, MA) olisivat
riittdvat yldkoulun aloittamiseen. 6. luokan opettajien ja yldkoulun vélineaineiden opettajien
(AL, EN/RU ja MA) yhteistydn ja vuorovaikutuksen lisddaminen: Ei ulkopuolista kouluttajaa,
vaan kunnan oma(t) kouluttaja(t) ja keskusteluaikaa ty®ajalla seuraavista asioista:
Keskeisimmadt sisdltoalueet ja oikeansuuntaiset opiskelutavat, jotka oppilaan olisi hallittava
vdlineaineissa yldkouluun siirtyessadan. Koulutettavat jakaisivat koulutustiedon eteenpdin
omassa koulussaan esimerkiksi YS-ajalla tai tiimeissd. Arvio kustannuksista:
Luento/koulutuspalkkiot, ks. ylla Koulutettavien sijaiskulut Koulutettavien mddrda n. 50
tyontekijaa. Sijaiskustannukset keskimddrin 100 €/koulutettava/pdiva --> 5000 €

23.Hyvinvointia ty0yhteisotaitoja vahvistamalla

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Kapylan musiikkiopiston opettajayhdistys
Haettu avustus: 6 800
Myonnetty avustus: 5 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Hankkeen tavoitteena on parantaa Kapylan musiikkiopiston opettajien tydhyvinvointia ja
tyoyhteisotaitoja koulutuksen avulla. Hyvinvointihankkeelle on noussut tarve esimiehen
vaihtumiseen liittyvan kriisin seka uusiin tiloihin muuttamisen myo6ta. Nama muutokset ovat
aiheuttaneet ristiriitoja ja mielipiteiden jakautumista ty6yhteisdssa. Tydyhteis6n keskindinen
luottamus on heikentynyt, ja sen korjaamiseksi tarvitaan tydyhteisotaitojen vahvistamista,



yhteista aikaa ja keskustelua. Musiikkiopiston opettajat kohtaavat arjessa melko harvoin,
joten toimiva vuorovaikutus ja yhteisty0 edellyttdvat tilaisuuksia yhteiseen keskusteluun.
Hanke toteutetaan lukuvuoden 2023-2024 aikana. Opettajille jarjestetddn kaksi
koulutustilaisuutta, joiden aiheina ovat tyOyhteis6taidot, vuorovaikutustaidot ja
tybhyvinvointi. = Koulutukset jarjestetddan  tyOpdivind ennen  opetuksen  alkua.
Koulutustilaisuuksien tavoitteena on aktivoida osallistujia ja herdttdd yhteistd keskustelua.
Koulutusten valilld keskustelua aiheista jatketaan henkil6ston kuukausipalaverien yhteydessa.

24.Yhdessa olemme enemman - tyohyvinvointi- ja tyoyhteisotaitoja oppimassa

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Janakkalan lukio, Janakkala
Haettu avustus: 7 200
Myonnetty avustus: 5 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Janakkalan lukiossa on tavoitteena jarjestdd OAJ:n tybhyvinvointirahaston tuella lukuvuoden
2023-2024 mittainen tyOyhteisovalmennus. Valmennuksen tavoitteena on vahvistaa
opettajien tyodyhteisotaitoja, tyOhyvinvointia ja tydssd jaksamista sekd kykyd lempeasti
reflektoida omaa tapaa toimia tyOyhteis0ssd. Ndin rakennamme my0s koko tydyhteison
hyvinvointia. Valmennus olisi lukuvuoden tarkein kehitystavoitteemme. Jarjestdmme
valmennusta Veso-pdivind ja sijaisjarjestelyjen tuella opettajien tyodaikana. Valmennus
toteutetaan osaavan kouluttajan tuella (Anna Lohman). Valmennus koostuu koko ty6yhteison
yhteisistd tyopajoista, pienryhmien coaching-kerroista sekd rehtorien omista valmentavista
reflektiokerroista. Sitoudumme Janakkalan lukiossa vaalimaan ndita tyoyhteis6taitoja
tietoisesti myds tulevina lukuvuosina. Keskitymme edelleen tydryhmissd reflektoimaan
tyohyvinvointitaitojamme ja jarjestdimme vahintdédn yhdessda VESO-koulutuksessa tydyhteiso-
tai tyohyvinvointitaitoja tukevaa lisdavalmennusta. Uskomme vakaasti, ettd opettajien
hyvinvointitaidot ndkyvat oppilaitoksen arjessa positiivisesti ja lisdadavat myds lukiolaisten
hyvinvointia.

25. Tulevaisuuden ty6elamdtaidot, jatkuva oppiminen ja hyvinvointi

Avustuksen saaja: Jasen, vaitoskirjatyo
Haettu avustus: 5 000
Myo6nnetty tukistipendi: 5 000 (ehdollisena)

Tutkimuksen kuvaus lyhyesti

Kasvatus- ja opetushenkil6ston tyontekijoiden seka esihenkildiden taytyy kyetd muokkaamaan
tyotdaan, jotta he eivat uuvu jatkuvien uusien vaatimusten, paineen ja tydkuorman alle.
Tyo6elamadn jatkuvasti kiihtyvien muutosten ja kasvavien vaatimusten takia on valttdmatonta
tutkia tyon vaatimusten ja resurssien tasapainottamista kestdvdn hyvinvoinnin ja
tybelamataitojen edistdmiseksi seka tutkimustiedon kaytdnndn soveltamiseksi. Tyon
muokkaamista voidaan tyopaikoilla hyddyntad monenlaisissa eri tydtehtdvissd henkil6ston
tyohyvinvoinnin ja tyodstda palautumisen edistamiseksi, tydyhteison toimintatapojen ja
koulutuksen kehittamiseksi sekd tyohon liittyvan pahoinvoinnin vdhentdmiseksi. Tyon
muokkaaminen ei vaadi paikallista sopimista tai muutoksia tydehtosopimuksiin ja sen takia
tutkimuksen tuloksia voidaan hyoddyntda nopeasti. Soveltaminen kuitenkin vaatii
systemaattista johtamista ja ymmarrysta tyon muokkaamiseen liittyvistd strategioista ja



niiden edistdmisesta organisaatiossa. Vaitostutkimukseni koostuu kahdesta eri
tutkimusaineistosta, joista ensimmadiseen kuuluu eri ammattiryhmid julkiselta sektorilta, mm.
opettajia (N 200). Toiseen tutkimusaineistoon kuuluu suomalaisia rehtoreita (N 459) ja se on
keratty kevadllda 2021, pitkittyneen COVID-19 pandemian aikana. Siind selvitdn rehtoreiden
tyon muokkaamisen profiileja sekd profiilien eroja suhteessa palvelevaan johtamiseen,
koronaan liittyvadn stressiin sekd tydn merkityksellisyyteen. Tutkimuksen tuloksia tyodn
vaatimusten ja resurssien tasapainottamisesta on sovellettavissa kasvatuksen ja koulutuksen
eri ammattiryhmissda mm. ty6elamdn laadun parantamiseksi, tydyhteiséjen kehittdmiseksi
sekda sairauspoissaolojen vahentdmiseksi. Tuloksia tulisi hyddyntdd myo6s henkiloston
jatkuvassa perehdyttamisessd sekd kasvatus- ja koulutusalan johtamiskoulutuksessa.

26.Vertaisoppiminen digitaidoissa perusopetuksessa- oppilaiden sekd opettajien
tutortoimintana, Collaboration in technology-enhanced reciprocal peer
tutoring as an approach towards learning in primary school

Avustuksen saaja: Jasen, vaitoskirjatyo
Haettu avustus: 5 000
Myonnetty tukistipendi: 5 000 (ehdollisena)

Tutkimuksen kuvaus lyhyesti

VerDi-malli (vertaisoppiminen digitaidoissa) on ollut kdytossd Pyoron koululla, Kuopiossa
alkaen vuodesta 2017. Perusajatuksena on vertaisoppiminen, jossa osaavampi
oppilas/opettaja tukee hyvien kdaytdnteiden jalkauttamisessa koulun arkikdytdnteisiin.
Tutkimuksen pddohjaajana toimii Professori Sari Havu-Nuutinen ItdSuomen yliopistosta ja
toisena ohjaajana yliopistolehtori Susanna Pontinen. Ensimmadisessa artikkelissa
perusopetuksen oppilaiden (4. Ja 3. luokkalaisten) vertaisoppimista matematiikan sahkoisen
kirjoittamisen parissa on videoitu ja analysoitu oppilaiden yhteistoiminnallisuuden luonnetta.
Matematiikan ja teknologian kommunikaatio lisdédntyi selkeasti oppilaiden vertaistutoroinnin
aikana. Vaitostutkimuksen ensimmadinen artikkeli:

Students’ collaboration in technology-enhanced reciprocal peer tutoring as an approach
towards learning mathematics on julkaistu lehdessa Education and Information Technologies,
20230177 https://doi.org/10.1007/s10639-021-10799-3 1 3.

Vaitostutkimuksen pilottivaiheessa kerdtyn opettajien haastatteluaineiston (2017-2023)
perusteella nayttdisi silta, etta opettajat kokevat mielekkadksi omalla koululla annetun, oman
koulun valineistdd hy6édyntdavan koulutuksen, jossa he voivat toimia tiimeind yhdessa
opiskellen. Haastatteluaineiston perusteella nayttaisi silta, ettd erityisen tdrkeda opettajille
on integroida TVT-taidot pedagogisesti jarkevalld tavalla opetukseen. Toisessa artikkelissa on
tavoitteena kerdtd kattava haastatteluaineisto Pohjois-Savon alueella toimivista
digitutoreista/mentoreista ja luokanopettajista ja kartoittaa heidan nakemyksiddn Pohjois-
Savon perusopetuksen opettajien TPACK- taidoista ja koulutustarpeista. TPACK-malli
perustuu opetuksen sisdllon (mita opetetaan) ja pedagogiikan (miten opetetaan) perustana
olemisesta kaikessa teknologiassa, jota aiotaan kayttaa opiskelijoiden oppimisen
edistamiseksi. VerDi-mallin tavoitteena on yhteistoiminnan ja yhteisty6n lisddntyminen seka
tyoyhteison osaamisen kehittyminen.


https://doi.org/10.1007/s10639-021-10799-3%201%203

27.Tyohyvinvointi varhaiskasvatuksen tyontekijoiden ndkokulmasta

Avustuksen saaja: Jasen, YAMK-opinndytety6
Haettu avustus: 1 500
Myonnetty tukistipendi: 1 500

Tutkimuksen kuvaus lyhyesti

Opinndytetyon tarkoituksena oli selvittdd, millaiseksi Pohjois-Pohjanmaalla olevan kaupungin
varhaiskasvatuksen hoito- ja kasvatushenkiloston kokevat ty6hyvinvoinnin tilan ja mitka
tekijat ty6hyvinvointiin vaikuttavat. Ty6n tavoitteena oli saada totuudenmukaista ja oikeaa
tietoa henkiloston tyohyvinvoinnista, miten esimies ja tydnantaja vaikuttivat tydhyvinvointiin
ja miten tyontekijat kehittdisivat tyohyvinvointia organisaatiossa. Tietoperustaosuudessa
kasittelin varhaiskasvatusta, tyOhyvinvointia ja siihen liittyvid osa-alueita. Opinndytetyo
toteutettiin konstruktiivisena tutkimuksena.

28.Sosiaali- ja terveysalan opettajien tyodolot tyohyvinvoinnin ndkokulmasta -
kvantitatiivinen tutkimus

Avustuksen saaja: Jasen, Pro gradu
Haettu avustus: 1 500
Myonnetty tukistipendi: 1 500

Tutkimuksen kuvaus lyhyesti

Tyohyvinvointi voidaan kuvata neljand osa-alueena, joita ovat tyon ja tyOntekijan lisdksi
tydolot, tydyhteis6 seka ammatillinen osaaminen. Tyo6olot vaikuttavat opettajien
tyohyvinvointiin. Tdllaisia tydolotekijoitd ovat esimerkiksi sisdilma, valaistus, ty6asennot,
tyotilan pysyvyys ja ergonomia sekd ddniymparistd ja sopiva lampoétila. Opettajien
tyohyvinvointi ja sitda kautta opettajien tydolot ovat nousseet valtakunnalliseksi
puheenaiheeksi. Itd-Suomen yliopistolla on meneillddn Sosiaali- ja terveysalan opettajien
tyohyvinvointi Suomessa -tutkimus ja kehittdmishanke. Pro gradu -tutkielmani on osa tata
kehittdmishanketta ja sen tarkoituksena on kuvailla sosiaali- ja terveysalan opettajien
tyboloja ja niiden yhteyttd tydhyvinvointiin kvantitatiivisin analysointimenetelmin.
Tutkielman tavoitteena on tuottaa nayttéon perustuvaa tietoa sosiaali- ja terveysalan
oppilaitosten opettajille, henkilostéhallinnolle ja terveyden edistamisen asiantuntijoille
tybdolojen ja sitd kautta ty6hyvinvoinnin edistdmiseksi.

Tutkimuskysymykset ovat:

1. Mika on Suomessa tyOskentelevien sosiaali- ja terveysalan opettajien kokemus heidan
tydolojensa tasosta?

2. Mika yhteys ty6oloilla on suomalaisten sosiaali- ja terveysalan opettajien
tyohyvinvointiin?

3. Mikd yhteys valituilla taustamuuttujilla (ikd, tyokokemus, koulutusorganisaatio ja etdtyd)
on sosiaali- ja terveysalan opettajien tydoloihin?

Tutkimusaineistona on valmis poikkileikkaustutkimusaineisto, jonka pro gradu -tutkielman
tekija on saanut opinndytety6honsa analysoitavaksi ja raportoitavaksi. Valmis
kyselytutkimusaineisto on keratty sahkéiselld tyohyvinvointi-indeksikyselylla syksylla 2020



Ammatilliset opettajat AO ry:hyn kuuluvilta sosiaali- ja terveysalan opettajilta, jotka
tyoskentelevdat ammattikorkeakouluissa ja ammatillisissa oppilaitoksissa. Tutkimusaineisto
tullaan analysoimaan kdyttden SPSS (Statistical Package Social Sciences) 27.0 for Windows
tilasto-ohjelmaa.

29.Trenditutkimus luokan- ja aineenopettajien tyon vaatimuksista ja tyon
hallinnasta seka niiden yhteydesta koettuun terveyteen

Avustuksen saaja: Jasen, Pro gradu
Haettu avustus: 1 500
Myonnetty tukistipendi: 1 500

Tutkimuksen kuvaus lyhyesti

Tutkimuksessa tarkastellaan luokan- ja aineenopettajien tyon hallinnassa ja tyon
vaatimuksissa tapahtuneita muutoksia vuosina 2014-2018 sekd niiden yhteyttd koettuun
terveyteen. Lisdksi tarkoitus on tarkastella, onko sukupuolten tai ikdryhmien valilla eroa
edelld mainituissa tekijoissd. Kyseessd on kvantitatiivinen tutkimus. Aineistona kaytetdan
Tyoterveyslaitoksen Kunta 10 -tutkimuksen pitkittdisaineistoa, jossa seurataan noin 103 000
kunta-alan tyontekijad. Tutkimus toteutetaan kahden vuoden valein. Aineistosta poimitaan
luokan- ja aineenopettajat. Aineisto analysoidaan todenndkdisesti lineaarista, logistista tai
multinomiaalista regressioanalyysia hyddyntden.



