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1. Johdanto

Tyohyvinvointirahasto on perustettu valtuuston pdatokselld 19.8.2020. Samalla paatdksella
valtuusto paatti rahaston sadnndista.

Tyohyvinvointirahaston saantdjen (5 §) mukaan rahaston varoja kaytetaan OAJ:n hallituksen
padttaméan suunnitelman mukaisesti hallituksen myontdmin valtuuksin.

Vuonna 2022 toteutettiin tybhyvinvointirahaston toinen hakukierros.
Tyo6hyvinvointirahastosta ~ myoOnnettyjen  hankkeiden  sisdltda  peilattiin = yleisiin
hakukriteereihin: ty6hyvinvointi, tyo6turvallisuus, ty0suojelu sekd tydnantajien ja
tyontekijoiden tydelamédn laatua edistdva toiminta seka yhtaaikaisesti painotettuihin
hakukriteereihin: yhteistoiminta, johtaminen ja esihenkiloty6, tyfelaman laatu, ty6yhteison
kehittyminen, tyo6turvallisuuden, tyoympéariston ja osaamisen sekd tyohyvinvointia
parantavien laitteiden ja jarjestelmien kehittaminen.

Hakemuksia tuli yhteensa 210. Euromaéarainen yhteishakusumma oli yli 6,2 miljoonaa euroa.
Sisdllollisesti hankkeista yli 60 %:a kohdistui ty6ajan ulkopuolella toteuttavaan liikunta-,
virkistys-, kulttuuri- sekda matkustushankkeisiin. TyOnantajan osuus hankesuunnitelmissa
alkoi ndakya hieman paremmin kuin ensimmaisella hakukierroksella.

OAJ:n puheenjohtajisto ja hallitus kdsittelivat hakemuksia kesakuussa 2022. Yli 50 000 euron
avustukset myonsi OAJ:n hallitus, sitd pienemmat OAJ:n puheenjohtajisto. Osalle myodnnettiin
haettua pienempi mdadrdaraha tarkoituksena turvata hankkeen ydintavoitteen toteuttaminen,
mutta ei kattaa kaikkia hankkeeseen mahdollisesti liittyvid toissijaisia kuluja. Yhteensa
avustuksia myonnettiin 54 hankkeelle sekd 2 Pro gradu-tutkimukselle, joiden euromddrdinen
yhteissumma oli hieman yli 1,5 miljoonaa euroa. Yli 50 000 euron hankkeita hyvaksyttiin
vuonna 2022 yhteensa 9.

Avustettavat hankkeet on esitelty taman vuosikertomuksen kappaleessa 6.

2. Rahaston tarkoitus ja tavoitteet

Tyobhyvinvointirahaston  tarkoituksena on  Opetusalan Ammattijdrjeston jdasenten
tybhyvinvoinnin, tyo6turvallisuuden ja tydsuojelutyén edistaminen. Tarkoituksensa
toteuttamiseksi tyohyvinvointirahasto myontda varoja ty6hyvinvoinnin, tydturvallisuuden ja
tyosuojelun kehittdamishankkeisiin ja koulutukseen, sekd tyonantajien ja tyontekijoiden
tybelaman laatua edistdvdan toimintaan. OAJ:n yhdistys voi hakea rahastosta tukea jasenille
suunnattuihin kehittdmishankkeisiin ja koulutuksiin edelld mainittuihin tarkoituksiin. OAJ:n
jasenten muodostama koulutus-, kasvatus- tai tutkimusalan yhteis6 voi hakea rahastosta
tukea edelld mainittuihin tarkoituksiin. Tyo6hyvinvointirahaston tarkoituksena on lisdksi
tukea OAJ:n jasenten tekemdd tutkimusta ja alan kehittdmistd edelld mainituissa asioissa
stipendein.



OAJ:n hallitus asetti tammikuussa 2021 ty6hyvinvointirahaston tavoitteiksi:

Jasenet voivat tyossdadan hyvin ja ty6hyvinvointia on lisdtty tydhyvinvointirahaston
avulla.

Jasenet kokevat, ettd rahasto toimii tehokkaasti jasenten hyvinvoinnin eteen.

Rahasto on tuottanut hyvid, monistettavia ideoita.

Tyo6hyvinvointirahastolla on saavutettu todettua vaikuttavuutta.
Tyohyvinvointirahaston toiminta on lisdnnyt my6s ty0nantajapuolen ymmarrysta
tybhyvinvoinnista.

Hyvinvoiva esihenkildé luo hyvinvointia tydyhteis60nsd: rahasto tarjoaa tukea myos
esihenkildille, jotka ovat OAJ:n jasenia.

Hakukriteerit

OAJ:n hallitus vahvistaa vuosittain ty6hyvinvointirahaston vuosisuunnitelmassa rahaston
hakukriteerit. Yleiset hakukriteerit on madritelty suoraan rahaston sddnndissa ja ne ovat:

el N

Ty6hyvinvoinnin kehittaminen

Tyo6turvallisuuden kehittaminen

Tyo6suojelun kehittdminen

TyOnantajien ja tyontekijoiden tydeldman laatua edistdva toiminta

OAJ:n hallitus maaritteli kokouksessaan 16.11.2021 painotetuiksi hakukriteereiksi vuodelle
2022 seuraavat kriteerit:
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Yhteistoiminnan ja yhteistyon lisddntyminen

Johtamisen ja esimiestydn kehittyminen

Tyoelamdn laadun parantaminen

Tyoyhteison kehittyminen

Tyo6turvallisuuden, ty0ympdriston ja osaamisen kehittyminen
Tyohyvinvointia parantavien laitteiden ja/tai jarjestelmien kehittdminen

Valmistelu ja paatoksenteko

TyoOhyvinvointirahaston asiamiehenda on toiminut OAJ:n kehitysjohtaja Jari Cavernelis.
Talousasioista on vastannut talousjohtaja Heikki Nykdnen ja viestinndstd viestintdapaallikko
Heikki Sahlman.

Tyohyvinvointirahastolla on ohjausryhmad, jonka jasenind vuonna 2022 olivat:

kehitysjohtaja Jari Cavernelis, ohjausryhman puheenjohtaja
talousjohtaja Heikki Nykanen

viestintdpadllikko Heikki Sahlman

erityisasiantuntija Teija Golnick

tybhyvinvointitydryhman puheenjohtaja Marja Hdanninen-Helin
tyohyvinvointitydryhman jdsen Petri Karoskoski
henkildstékoordinaattori Mia Kadenius, ohjausryhman assistentti



Syksyllda 2022 Karoskosken tilalle ohjausryhmddn valittiin Katri Juvonen, joka aloitti myos
uutena ty6hyvinvointitydryhmé&n puheenjohtajana.

Rahaston sdantdjen mukaisesti yksittdisten avustuksien myontdmisestda paattdda OAJ:n
puheenjohtajisto hallituksen erikseen paattamien euromaddrdisten valtuuksien mukaisesti.
Vuonna 2022 hallitus valtuutti puheenjohtajiston tekemadan paatokset alle 50.000 euron
yksittdisista avustuksista. Yli 50.000 euron avustuksista pddtti hallitus puheenjohtajiston
esityksesta.

5. Rahaston viestinta

Tyohyvinvointirahaston avustusten hakumahdollisuudesta kerrottiin nakyvdsti rahaston
omilla sivuille, OAJ:n uutissivulla, Opettajassa sekd sosiaalisen median kanavista
Facebookissa, Twitterissa ja LinkedInissa. Rahastoa koskeva tieto ja ohjeet koottiin rahaston
omalle verkkosivulle.

Mainonnassa kdytettiin lisdksi Opettaja-lehden ilmoituksia. Tukea saaneita hankkeita varten
on oma tunnus, jota voi kayttaa rinnan rahaston logon kanssa.

Hakupaatoksia esiteltiin uutisin ja tehtiin mediatiedote. Esimerkkeja tukea saaneita
hankkeista esiteltiin Opettaja-lehdessa ja OAJ:n nettisivuilla. Vuoden 2022 lopussa
varauduttiin viestinnallisesti 2023 hakukierrokseen.

6. Myonnetyt avustukset ja hankkeiden tiivistelmat:

Avustuksen saaneet hankkeet ja tiivistelmd hankkeiden sisallosta.

1) Kilo-malli - Opettajien ty6hyvinvoinnin tukiverkon ja verkoston

rakentaminen
Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteiso, Kilon koulu
Haettu avustus: 292 036
MyoOnnetty avustus: 150 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Kyseessa Kilon koulun opettajien jasenyhteison kehittamis- ja tutkimushanke “Opettajien
tyohyvinvoinnin tukiverkon ja -verkoston rakentaminen KILO-mallin avulla”. Hankkeen
tarkoituksena on parantaa opettajien tyohyvinvointia ldahestymalld tydssa uuvuttavaksi
kokemia seikkoja neljan eri ldhestymistavan kautta: konsultoimalla asiantuntijoita (K),
innovoimalla ja kokeilemalla rohkeasti uutta (I), lujittamalla jo olemassa olevia,
tyossdjaksamista tukevia kaytdnteita (L) seka ottamalla vastaan ohjausta ja valmennusta (O).
Hanke on kaksivuotinen. Ensimmadisessa vaiheessa (lukuvuosi 2022-2023) keskitytdadn Kilon



koulun opettajien ty6hyvinvoinnin parantamiseen ldhtemalld liikkeelle niistd todellisista
ongelmista, jotka opettajat itse nostavat esiin uuvuttavina tekijoind. Ensimmaisend
hankevuonna on tavoitteena parantaa Kilon koulun opettajien ty6hyvinvointia 1) tarkistamalla
ja uudistamalla koulumme toimintamalleja ja kaytdnteitd (kehittajdopettajien, hankkeen
ohjausryhmadn ja koulun johtoryhmaén yhteistyd), 2) kehittdmalla opettajien stressinhallinta-
ja hyvinvointitaitoja (hyvinvointivalmennus), 3) rakentamalla tukiverkostoa (esimiehen tuki,
kollegiaalinen tuki, opettajien tukikortit) ja 4) jalkauttamalla luokkiin sellaisia opetus- ja
ohjausmenetelmid, jotka edesauttavat oppilaiden kouluun kiinnittymista sekd positiivisen
oppimisilmapiirin rakentumista. Hankkeen toisessa vaiheessa (lukuvuosi 2023-2024)
tarkoituksena on vakiinnuttaa yhdessa luodut toimintamallit kaikkien Kilon koulun opettajien
kayttoon. Lisaksi tavoitteena on 1) jalostaa saatujen kokemusten pohjalta yleisempi
toimintamalli, jota voidaan levittdd hankkeen yhteisty6tahojen kautta ja 2) tuottaa sdahkoista
materiaalia, jota koulut voivat hyodyntda ilman lisdkustannuksia.

Miten hanke/koulutus edistdaa ty6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Hankkeen avulla pyritddn saavuttamaan mahdollisimman pitkdaikainen hyoty
mahdollisimman suurelle joukolle (ns. ‘Low cost’ -malli). Hankkeen odotettuja tuloksia ovat
ensimmaisend hankevuonna (lukuvuosi 2022-2023)

- Toimintamallien ja kaytanteiden uudistamisen myo6ta (rakenteelliset muutokset) rakentuu
Kilon koulun opettajien tyoShyvinvoinnin tukemisen malli. Kokonaisuus sisdltda erilaisia
konkreettisia apuvalineitd, kuten opettajien tyohyvinvoinnin tukikortit, materiaalipankki
(erityisesti eriyttdminen), tyodssdjaksamisen tyokalut (suojaavat voimavarat ja stressin
hallinta) sekd oppiaineiden asiantuntijaopettajien verkosto (koulun sisdlld olevan osaamisen
hyodyntaminen).

- Kilon koulun opettajien ty6hyvinvointi lisdadantyy, jolloin my0s opettajien tyotyytyvaisyys
lisddntyy.

Toisen hankevuoden (lukuvuosi 2023-2024) odotettuja tuloksia ovat:

- Opettajien tyohyvinvointia tukevien kaytdnteiden vakiintuminen osaksi Kilon koulun
toiminta-arkea.

- Koulun opettajien suurempi tydtyytyvaisyys / vdhaisempi tyduupumus kuin hankkeen alussa.
- Kokemusten ja 16ydosten pohjalta jalostettu yleisempi versio opettajien ty6hyvinvoinnin
rakentamisen mallista.

- Opettajien tyohyvinvointia suojaavien voimavarojen vahvistamiseen kehitetty Hyvinvoinnin
tyokalupankki, joka on ilmaiseksi ladattavissa koulujen omaan kayttéon hankkeen sivustolta.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Hankkeen toisessa vaiheessa (lukuvuosi 2023-2024) tarkoituksena on vakiinnuttaa yhdessa
luodut toimintamallit kaikkien Kilon koulun opettajien kayttéon. Lisdksi tavoitteena on 1)
jalostaa saatujen kokemusten pohjalta yleisempi toimintamalli, jota voidaan levittaa hankkeen
yhteistyotahojen (Espoon kaupunki ja HY+) kautta ja 2) tuottaa sdhkoistd materiaalia, jota
koulut voivat hyddyntad ilman lisdkustannuksia. Hanke tuottaa myds tutkimustietoa, jonka
pohjalta voidaan julkaista artikkeleita yhteistydssda Jyvaskylan yliopiston Stressi ja
vuorovaikutus luokassa (TESSI) -hankkeen asiantuntijoiden kanssa. Hankkeesta saatuja
kokemuksia ja tuloksia levitetddan aluksi hankkeelle perustettavan nettisivuston kautta.
Lisdksi tavoitteena on julkaista artikkeleita tieteellisissa ja/tai opettajantydn ammatillisissa
julkaisuissa. Olemme keskustelleet mahdollisista, muille kouluille tarjottavista
pilottikoulutuksista ja tietoiskuista (esim. Pedagogiset iltapdivat) Espoon kaupungin
opetustoimen kanssa. Asian kdsittely on kesken, mutta namd suunnitelmat etenevit



rehtorimme kautta rehtoreiden Hyvinvointiryhmddn ja kaupungin koulutussuunnittelijoille
(opetuksen kehittamisen palvelualue). HY+ on jo lupautunut alustavasti yhteisty6kanavaksi
mallin levittamistd ja koulutusten tarjoamista varten toisena hankevuonna.

2) Tunnetaidoistatukea tyohyvinvointiin, tyossdjaksamiseen ja tiimin

vuorovaikutukseen
Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Jyvaskyldn paikallisyhdistys
Haettu avustus: 81 964
MyoOnnetty avustus: 81964

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Tunne ja Taida oy jarjestdd Jyvaskyldn kaupungin varhaiskasvatuksen henkildstolle tiimeittdin
kahdeksan samansisaltoista koulutuskokonaisuutta Zoom-etayhteydelld, puolet koulutuksista
jarjestetddn syksylla 2022 ja puolet kevddllda 2023. Yhden koulutuskokonaisuuden pituus on
4x2h. Koulutusosiot sisadltdavat luento-osuuksia, tiimi- tai pienryhmatyoskentelyd ja
kokemuksellisia harjoitteita, jotka tukevat tyossdjaksamista ja vankistavat keinoja tiimityon
vuorovaikutuksen ja yhteisollisyyden vahvistamiseen, ty6ssdjaksamiseen ja siten
tybhyvinvointiin niin yksilon kuin koko tiimin tasolla.

Miten hanke/koulutus edistdaa ty6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Koulutuksen tavoitteena on vahvistaa osallistujien tyohyvinvointia ja tyossdjaksamista
tunteiden ja tunnetaitojen nakodkulmasta. Osallistuminen tiimeittdin koulutukseen vankistaa
tiimin keskindisia tunne- ja vuorovaikutustaitoja, jotka tutkitusti vaikuttavat merkittavasti
tyohyvinvointiin. Opettajan hyvinvointi lisdd myds tiimin hyvinvointia ja valittyy lopulta
ryhmdan lapsiin. Ndin tydeldman laatu voi parantua monella tasolla. Koulutuksessa
syvennytddn osallistujan omiin tunnetaitoihin, lisdtddn tunteiden kanssa toimimisen
mindpystyvyytta ja tuodaan tietoa ja itsemyo6tdtuntoa tunteiden vaikutuksesta toimintaamme
ja  toimintakykyymme. Samalla koulutus voimaannuttaa osallistujaa omassa
tyossdjaksamisessa ndiden taitojen kehittymisen myota. Opettajien emotionaalinen kuormitus
poikkeusvuosien ajalta huomioidaan my6s koulutuksen sisdllossa ja toteutustavassa.
Koulutuskokonaisuus on tiimeille voimaannuttava ja antaa myos kollegiaalisia keinoja
vuorovaikutukseen, uupumuksen ehkaisyyn, emotionaalisesta palautumisesta huolehtimiseen
ja kuormittumisen vahentdmiseen. Koulutuksen sisdlté pohjautuu tyohyvinvoinnin ja
tunnetaitojen tutkittuun tietoon ja kokemukselliseen oppimiseen. Sisdlt6d aletaan tarkemmin
suunnitella, kun rahoituspaatds saadaan ja toteutus varmistuu.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetddn eteenpdin

Aiemmin Jyvaskyldn kaupungissa on koulutettu jo paivakodinjohtajat talla samantyyppisellda
mallilla Tunne ja Taida Oy:n koulutuksella, joten tdma jatkaa edellisestd seuraavaa pykdlaa
alaspdin. Lisdksi koulutuksen anti nivotaan tydssdjaksamista tukemaan myos lasten tunteiden
kdsittelya tukevan materiaalin koulutuksen kanssa. Vaikuttavuusseurannalla kerataan alku-
ja loppukyselyn kautta tietoa paitsi koulutuksen vaikuttavuudesta, myo6s niista koulutuksessa
opituista keinoista, jotka parhaiten ovat tukeneet osallistujien ja tiimien hyvinvointia.
Tulokset toimitetaan tilaajalle tyohyvinvoinnin tukemiseksi ja jatkotoimien suuntaamiseksi.



3) VAAOsyke - yhteistyota ja pedagogista hyvinvointia strategian

toimenpanolla
Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Valkeakosken seudun
koulutuskuntayhtyma
Haettu avustus: 75 000
MyoOnnetty avustus: 75 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Valkeakosken ammattiopisto, VAAO, on kiihtyvan muutoksen keskelld. Muutosvoimia ovat
muun muassa ammatillisen koulutuksen lainsaddannon jatkuva, nopeasyklinen uudistuminen,
jatkuvan haun osuuden merkittava kasvu, digitaalisuuden tuomat vaateet toimintatavan
muutoksille ja osaamiselle seka kilpailun kiristyminen alueellisesti - ja digitaalisuuden vuoksi
laajemminkin. Oman erityisvaateensa ovat tuoneet koronavirus ja sen aiheuttamat
rajoitukset. Lisdksi vuonna 2021 on toteutettu organisaatiomuutos, joka on vaikuttanut
lahiesihenkildiden ja opetushenkildston toimintadynamiikkaan. Perinteinen tapa organisoida
koulutustoimintaa ei enda riitd, vaan tarvitaan uusia toimintamalleja, prosesseja ja ennen
kaikkea tiimity6td. VAAOssa on 1/2022 toimeenpantu uusi strategia, joka Iluotsaa
organisaatiota 1ldpi muutoksen. VAAOsyke-hankkeessa kehittamistoimet kohdistetaan
strategian neljastd paamaéaardsta yhteen, ”Sujuva arki”, jossa avainasemassa ovat
tiilmiorganisaation kehittaminen ja hyvinvointi. Hankkeessa tavoitteena on varmistaa

- tiimien jasenten roolitukset ja vastuut,

« tiilmien muodostavien yksiléiden tiimitoimintaosaaminen,

« tiimien tietoinen kehittyminen kohti yhteisdohjautuvuutta,

« tiimien sisdinen ja tiimien valinen tiedonkulku,

» arvostava vuorovaikutus ja keskustelukulttuuri,

« tydyhteison motivaation ja innostuksen seka psykologinen turvallisuus ja yhteisollisyys,
 organisaation johdon ja tiimien valisen vorovaikutuksen kehittyminen.

Tavoitteet saavutetaan tiimien yhteisilla suunnittelu- ja  koulutustilaisuuksilla,
asiantuntijoiden sekd tiimien sisdisen sparraajan tuella. Lisaksi hyvinvoinnin
kokonaisvaltaista kehittymistd ohjaa hyvinvoinnin ohjausryhmad, joka nimetddan hankkeen
alussa. VAAOn strategiassa maddritetyt arvot varmistavat arvopohjan tydhyvinvoinnin ja
turvallisen ilmapiirin muodostamiselle. Tiimiorganisaation toimeenpanolla ei tavoitellakaan
vain toiminnan ja prosessien kehittymistd, vaan myos yhteison kokonaisvaltaista tukea.

Miten hanke/koulutus edistdaa ty6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

VAAOsyke-hankkeella edistetddn erityisesti VAAOn strategista paamadarda, "1. Sujuva arki",
jossa avainasemassa ovat tiimiorganisaation suunnitelmallinen toimeenpano ja sitd seuraava
tavoitteellinen kehittyminen tiimitoiminnassa. Toimivalla tiimiorganisaatiolla
mahdollistetaan puitteet opettajien yhteisty6lle niin tiimien sisdlla kuin tiimien kesken.
Yhteistyon lisddntyminen v&hentdd péadllekk&distd tyotd ja mahdollistaa resurssien
kohdistamisen kriittisiin toimiin. Tiimien toimivat menetelmat, roolitukset ja vastuunjako
tehostavat arjen prosesseja ja ohjaavat kohti itse- ja yhteisbohjautuvaa tiimitoimintaan.
Toimivissa tiimeissd yksiloiden osaamisprofiilit tdydentdavdt kokonaisuutta, ja toisaalta
yksilétkin kehittyvat yhteistyén lomassa. Tiimiorganisaation kehittdmisessa huomioidaan



lisdksi my0s psykologinen turvallisuus, viestintd, vuorovaikutus, arvostus, tydhyvinvointi,
kukoistus ja tyon imu. Edellisten yhdistelmd sujuvoittaa arjen prosesseja ja tuo psykologista
turvaa, jotka valillisesti ja suoraan tukevat henkil6stén tyohyvinvointia. Tiimiorganisaation
onnistunut toimeenpano toimiikin tydhyvinvoinnin kehittdmisen suorana ja valillisena
menetelmdnd - mikda osaltaan tukee my6s opiskelijoiden hyvinvointia ja hyvia
oppimistuloksia. Lisdksi valillisind vaikutuksina tavoitellaan strategian kokonaisvaltaista
toimeenpanon tehostumista ja siten my6s taloudellista ja ekologista kestavyyttda. VAAOn
strategiassa mddritetyt arvot luovat pohjan kehittdmiselle, toiminnalle, johtamiselle - ja siten
toimintakulttuurille. Arvoilla on my6s suora yhteys tyShyvinvointiin ja turvalliseen
ilmapiiriin.

Hankkeen tavoitteet kohdistuvat seuraaviin yleisiin hakukriteereihin: Ty6hyvinvoinnin
kehittaminen Tydnantajien ja tyontekijéiden tyfelamaén laatua edistava toiminta.

Hankkeen tavoitteet kohdistuvat erityisesti seuraaviin vuoden 2022 painotettujen
hakukriteerien teemoihin: «Tydyhteison kehittyminen «Tydelaman laadun parantaminen

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Opetushenkildstolle jarjestetddn asiantuntijan tukemana kolme yhteiskehittamistilaisuutta.
Aiheita ovat: 1. Varmistetaan henkiléston yhteinen ndkemys tavoitteista, turvallinen ja
arvostava suhtautuminen tiimiorganisaation toimeenpanoon ja roolituksiin 2. Toimeenpanon
peruselementtien, kuten itse- ja yhteisbohjautuvuuden tuntemus, tiimien tydvélineiden ja
menetelmien maarittdminen ja omaksuminen, hyvinvoinnin, arvostuksen ja motivaation
huomioiminen osana tiimien arkea 3. Tiimien suunnitelmallisen, uusia toimintatapoja
omaavan arjen toimeenpano, dokumentointi ja seuranta Tiimien arkea tukee sisdinen
tiimisparraaja, jonka tehtavana on 1) tukea tiimien toimeenpanossa
yhteiskehittamistilaisuuksissa suunniteltujen raamien mukaisesti seka 2) tukea tiimien
toiminnan, viestinnan ja vuorovaikutuksen sdilymista tavoitteiden mukaisena. My0s
teemakohtaisia koulutuksia/infoja jarjestetddn asiantuntijoiden tuella esille nousevien
tarpeiden mukaisesti, ja tydnohjausmahdollisuuksia organisoidaan erillisen kartoituksen
perusteella. Asiantuntijapalvelut kartoitetaan erikseen hankkeen alkaessa. Hyvinvoinnin
kokonaisvaltaista kehittymistd ohjaa hyvinvoinnin ohjausryhmad, joka nimetddan hankkeen
alussa. Hanketoimijat verkostoituvat koulutusorganisaatioiden kanssa ja pyrkivat
yhteiskehittamiseen. Hankkeen toteutumista seurataan opettajayhdistyksen ja tyonantajan
yhteistybnd VAAOn hankeprosessien mukaisesti. Hyvinvoinnin ja tiimimdisen toiminnan
seurantaan hyoddynnetdadan kvartaaleittain toteutettavaa VAAOsyke-kyselyd, joka on yksi
strategian toimeenpanon mittareista. Hankkeesta tiedotetaan VAAOn tiedotuskanavissa.
Hankkeen seuranta on osa hankekokonaisuuden hallinnollista ja toteutumien seurantaa.
Hankkeen toimintaan osallistuu koko opetushenkil6sto, jolloin hanke tavoittaa suuren osan
henkilostéa toiminnan yhteydessa. Opettajayhdistys ja VAAO sitoutuvat levittamdan tietoa
OAJ:n alueellisissa ja laajemmissa tilaisuuksissa sekda VAAOn tiedotuskanavissa.

4) Itsensa ja tiimien johtaminen tarveldhtodisessa tiimiorganisaatiossa
Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Varalan urheiluopisto

Haettu avustus: 67 764
MyoOnnetty avustus: 67 764



Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Varalassa on kolme asiantuntijatiimia: koulutus, urheilu sekd yritykset/hyvinvointi ja vapaa-
aika. OAJ jdsenet ovat edustettuna kaikissa ndissa tiimeissd. Koulutuksessa jasenisttssa on
ammatillisia opettajia, tutkintovastaavia, apulaisrehtori sekd tiimia johtava rehtori.
Urheilussa tyonkuvat rakentuvat valmennuksen kokonaisprosessiin, asiantuntijatehtaviin,
esimiesty6hontiimid sekd tiimid johtava valmennuskeskusjohtaja. Yritykset / hyvinvointi ja
vapaa-aika tiimid johtaa hyvinvointipadllikkd ja tyota tehdddan opetus-, ohjaus- ja
asiantuntijatydssa. Tiimien ty® kohdentuu ammatilliseen koulutukseen ja vapaan sivistystyon
koulutukseen sekd maksulliseen palvelutoimintaan. Varalassa kehitetddan johtamis- ja
organisoitumistapaa linjaorganisaatiosta tarveldhtodiseen tiimiorganisaatioon. Tavoitteena on
muodostaa pysyvien tiimien sijaan tiimeja tarpeen ddrelle, joilla on yhteiset pelisddnnot
toimien autonomisesti. Tiimejad johtavat liiderit. Kuka tahansa henkildstostd voi toimia tiimin
liiderind. Tiimin johtaminen edellyttdd liideriroolin ja johtajuuden omaksumista. Tamdan
hankkeen tavoitteena on tukea tyontekijoita tassd muutoksessa padteemalla
johtamisosaamisen kehittyminen, kohdentuen tarveldhtdisen tiimin liiderind toimimiseen ja
itsensd johtamiseen. Liiderind toimisessa sisdltona ovat vuorovaikutuksen oppiminen seka
hyva vertaisjohtaminen ja itsensa johtamisessa teemana: jatkuva, aktiivinen oppiminen,
resilienssi ja eldmdnhallinta, jossa palautuminen ja oman jaksamisen tunnistaminen on
keskiossd. Johtamisosaamisen kehittyminen edistda koko organisaatiokulttuurin kehittymista.
Tahtotila on sanoitettu: tuemme toisiamme, kehitymme, opimme ja onnistumme yhdessa
tiimity6n avulla, teemme ty6td sovittujen tavoitteiden saavuttamiseksi, ymmarramme tyon
merkityksen ja vaikutamme Varalan menestykseen, kunnioitamme toisiamme, puhumme
suoraan ja uskallamme olla eri mieltd. Saavutetun tahtotilan my6td Varala on huippu
tyopaikka, jossa edistetaan tyohyvinvointia osaamisen kehittamisella.

Miten hanke/koulutus edistaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Oman itsensa johtaminen on erityisen tarked tydeldamadtaito. Muutoksen omaksuminen
edellyttdd pitkdjanteista uuden oppimista ja aikaa. Ja toisaalta muuttuneen ammatillisen
identiteetin suunnassa tyontekeminen vaatii hyvaa arjen organisointia, resilienssia ja kykya
johtaa oman kuormituksen ja palautumisen suhdetta. Itsensd johtaminen on sitd, ettd osaa
suunnitella ja tehda elamdastddn omanndkoistd ja omasta nakokulmasta tuloksellista. Oman
itsensd johtaminen on edellytys muiden johtamiselle. Tarveldhtoisten tiimien johtaminen
edellyttad systeemiajattelua: kokonaisvaltaista tapaa tarkastella asioita asiakastarpeen
ndkokulmasta ja oleellisten suhteiden n&dkemistd. Systeeminen johtaminen on
vuorovaikutusprosessien kehittamista ja olosuhteiden rakentamista sellaisiksi, jossa ihmiset
voivat kytkeytyd, synnyttaa yhteisid ajatuksia ja itseohjautua fiksulla tavalla. Tiimin liideri
ymmartdad vuorovaikutuksen merkityksen dialogissa, jossa opimme toistemme malleja ja
luomme uusia tapoja ajatella. Hankkeen vaikuttavuutta mitataan aloitus- ja paattékyselyn
perusteella. Kyselyn pddteemat ovat johtamisosaaminen ja itsensa johtaminen seka
organisaatiokulttuurin tila. Laadullinen tydhyvinvoinnin arviointi toteutuu kaksi kertaa
vuodessa toteutettavissa esihenkilon ja tyontekijan vadlisissa Kkehityskeskusteluissa.
Kehityskeskustelun rakenne on vakioitu ja keskidssda on tyontekijan ja tydnantajan valinen
yhteisty0 ja vuorovaikutus.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdadn ja levitetdan eteenpdin

Varalan Urheiluopisto muodostaa useita ekosysteemeja kolmen asiantuntijayksikén eri
tyotehtdvien suunnassa. Asiakkaat ja heidan kauttansa luodut kumppanuudet kattavat laajan



kirjon liikunnan ja urheilun toimijoita alueellisesti ja valtakunnallisesti liikunta- ja
urheiluseuroissa, lajiliitoissa ja kunnissa. Hankkeen kautta saavutettujen tavoitteiden
tuloksilla on siis vaikuttavuutta laajalla kentdllda Varalan eri kumppanuuksissa. Tydnantaja
toimii keskeisesti tdssa hankkeessa. Yksik6éiden esihenkil6t toimivat Varalan johtotiimeissa
seka tiimildisina ettda liidereind. Johtotiimeja ja koko Varalan Urheiluopistoa johtaa
toimitusjohtaja. Hankkeessa saavutetut tulokset vaikuttavat lapileikkaavasti ndin koko
Varalan organisaatiokulttuuriin. Hankkeen tuloksia sovelletaan Varalan Urheiluopiston
kaikkien tiimien toimintaan, yhtendistamalla tiimien toimintaa ohjaavia arvoja ja
kayttaytymistd ohjaavia normeja. Laaja osallistaminen mahdollistaa my0ds Varalan Ison kuvan
vaikuttavuuden tyodntekijoiden toimintaa ohjaavaan perusfilosofiaan ja tdtd kautta koko
tyopaikan tunnelmaan ja ilmapiiriin. Strategisella tasolla tama hanke edistdisi Varalan
strategiaan kirjoitettuja tavoitteita: Varalan henkilostd ja asiakkaat ovat tasapainossa seka
toiminnalliseksi tavoitteeksi asetettua organisaatiokulttuurin sekd oppivan organisaation
kehittamistd. Varalassa on esimiesliidereita ja liidereitd, joilla ei ole esimiesvastuuta. Kaikkia
liidereitd yhdistda samanlaiset osaamisen kehittamisen tarpeet. Lisdksi esimiestyd vaatii
erilaista ldhestymistapaa vertaisryhma huomioiden. Siksi valitut koulutukset kohdentuvat
erillisind koulutuskokonaisuuksina edelld kuvattujen liiderien johtamisosaamisen
kehittamiseen.

5) Yhteistyoverkostosta avaimia tyohyvinvointiin - tyonantajat mukaan

kehitystyohon!
Avustuksen saaja: Yhdistys, SKO, AKOL ja TOOL
Haettu avustus: 83 000
Myonnetty avustus: 67 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Tarjoamme valtakunnallisen yhteistyoverkoston (AKOL, SKO, TOOL) toteuttamana
korkealaatuisen tyohyvinvointikoulutuspaketin jasenistollemme yhteistydssa
koulutuksenjarjestdjien, kuten Arene ja AMKE, ja tyonantajien edustajien KT:n ja Sivistan
kanssa. Koulutuksen tavoitteena on lisata opetus- ja esihenkildston jaksamista ja loytaa
keinoja tyohyvinvoinnin ja wuusien toimintamallien kehittdmiseksi toimintaympéariston
voimakkaasti muututtua. Opetushenkiloston psykososiaalinen kuormitus on kasvanut ja
valtakunnalliset yhdistykset voivat omalta osaltaan olla tarjoamassa tyonantajatahon kanssa
yhteistyossda keinoja henkiloston kuormituksen vdhentdmiseen. Koulutus tukee myo0s
ammatillisen koulutuksen jdsenpitoa ja jasenhankintaa mm. koulutuksen sisdllon,
markkinoinnin ja ndkyvyyden seka koulutuksesta saatavien tulosten ja tydpajamateriaalien
avulla. Tarkoituksena on jarjestdad yhteisid asiantuntijaluentoja/-koulutusta ja tyopajoja
koulutukseen osallistuville erilaisia kanavia ja sdhkéisid alustoja hyddyntdaen. TyOpajojen
tulosten perusteella on mahdollista julkaista tyohyvinvointiin liittyvid artikkeleita ja
pienimuotoisia tutkimustuloksia. Koulutus on tarkoitus jarjestdd kerran tai kaksi kertaa
vuodessa. Tulosten ollessa hyvia, mallia on mahdollisuus hy6dyntdda my6s laajemmalti
tyoyhteisdissa ja tarjota koulutusmallia sisdltdineen ja tuloksineen myds muiden
valtakunnallisten yhdistysten ja piirien hyddynnettdvdaksi. Koulutuskokonaisuutta on
tarkoitus jatkaa ja kehittda tulevaisuudessa sdaannollisesti.



Miten hanke/koulutus edistaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Kehitamme valtakunnallisessa yhteistydssd jdsenkenttdmme tyohyvinvointia ammatillisen
koulutuksen jatkuvassa muutoksessa ja haastavassa toimintaympdristossa. Teemme taman
koulutuksen avulla yhteistyota yli koulutusala- ja koulutusasterajojen, kehitamme keskindista
verkostoyhteisty6td, tuemme vertaismentorointia, parannamme ty6hyvinvointiasioista
tiedottamista ja sitoutamme jasenkuntaamme ja tyOnantajatahoa huolehtimaan
tybhyvinvointiasioista omissa oppilaitoksissaan. Pystymme koulutuksen avulla myds
kehittdmddn moniammatillista yhteistyo6td, jossa saavutamme win win-tilanteen tyontekija-
ja tybnantajaosapuolten kesken. Kohderyhmamme on hyvin laaja, koska koulutusvastuumme
ulottuu ns. vauvasta vaariin. Koulutuksen kohderyhmdna ovat ammatillisen toisen asteen,
ammattikorkeakoulun ja vapaan sivistystyon opetus- ja esihenkiléstd. Pandemia, ammatillisen
koulutuksen muutokset (mm. oppivelvollisuuden laajentaminen ja toisen asteen
kehittamishanke), etd- ja hybridityoskentely, digitalisaation voimakas kasvu seka vallitseva
Euroopan geopoliittinen tilanne ja sen seuraukset koulutuksen toteuttamiseen ovat
aiheuttaneet opetushenkiléston tydhyvinvoinnin osalta haasteita jdsenkentdassamme.
Pedagogisen osaamisen kehittaminen nopealla aikataululla on my6s vaatinut paljon, mika on
vaikuttanut opettajien jaksamiseen ja sitd kautta ty6hyvinvointiin. Tydurien pidentdmiseen
vaaditaan jatkuvasti toimenpiteita tulevaisuuden ennakoitu tydvoimavaje huomioiden, ja
tdman koulutuksen avulla on mahdollista vaikuttaa ja 1oytdd tyodvdlineitd mm. ty6uransa
loppuvaiheessa olevien, mutta my6s uraansa aloittavien opettajien tydelamaéassa jaksamiseen
ja hyvdn tyémotivaation saavuttamiseen ja yllapitamiseen.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetddn eteenpdin

Saavutamme koulutuksen avulla kolmen valtakunnallisen yhdistyksen jdseniston ja
kehitamme samalla moniammatillista yhteisty6td yhdessa tyonantajatahon kanssa. Saamme
koulutuksen avulla levitettya tdrkeda osaamista ja tietoa tyohyvinvointiasioista seka paikallis-
ettd aluetasolle. Koulutukseen osallistuvien on mahdollista kayttaa koulutuksessa saatavaa
materiaalia ja osaamista esim. tyOnantajakohtaisissa paikallisyhdistyksissa jarjestettavissa
koulutuksissa ja jdsentilaisuuksissa. Koulutukseen sisdllytettavien tydpajojen ja
pienimuotoisten tutkimusten tuloksiin pohjautuvissa artikkeleissa esitellddn ammatillisen
koulutuksen opetus- ja esihenkiléston ty6hyvinvointiin ja jaksamiseen liittyvid tuloksia esim.
ammatillisissa julkaisuissa ja blogeissa. Naitd julkaisuja voidaan levittdd myds jo olemassa
oleviin kansainvdlisiin yhteisty6verkostoihin ja saada koulutusmallia markkinoitua myos
Suomen rajojen ulkopuolelle. Lisaksi koulutus tuottaa tarkedd taustatietoa OAJ:n
tybhyvinvointi- ja tydturvallisuusasioista vastaaville tahoille tutkimusta ja vaikuttamistyota
varten. Koulutuksesta saatavien tulosten kautta mallia (sisdltdineen, materiaaleineen ja
tyoskentelymetodeineen) on mahdollista my6s hyddyntdad muiden valtakunnallisten
yhdistysten ja piirien jarjestdmissa tyohyvinvointihankkeissa ja -koulutuksissa.

6) Ratkaisukeskeista tyoyhteisosovittelua Lahden kouluihin
Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Lahden opettajien ammattiyhdistys

Haettu avustus: 132 060
Myo6nnetty avustus: 66 000



Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Hankkeella tarjotaan tydyhteisdsovittelijakoulutusta kaikkien lahtelaisten peruskoulujen (25)
ja lukioiden (2) opettajille ja muulle henkil6kunnalle sekd sivistyksen palvelualueen
toimihenkildille. Jokaisesta koulusta voi osallistua kaksi henkil6d. He voivat olla opettajia,
koulunkaynnin ohjaajia tai esimiehid. Koulutettavilla on tydyhteis6ssd sovitut omat
sparraajat, jotka tukevat prosessia ja edistdvdt koulutuksen annin jalkautumista. Hankkeen
onnistumisen kannalta olisi hyddyllista, ettd koulutukseen osallistuu edustaja myods
hallinnosta. Hanke toteutetaan lukuvuoden 2022-23 aikana Lahdessa. Koulutuspdivid on
kaikkiaan 8 per ryhma. Prosessikokonaisuudesta vastaa Helsingin Psykoterapiainstituutti.
Vastuukouluttajina toimivat koulutusjohtaja John Pihlaja ja ty6yhteis6sovittelun asiantuntija
Harri Vdisanen. Hankkeeseen sisdltyy my®ds mentorointijarjestely ja vaikuttavuusseuranta.
Esimiehille on oma tilaisuutensa hankkeen pdatteeksi kevadlla 2023, jossa vield arvioidaan
toteutusta ja syntyneen mallin disseminaatiosuunnitelmaa. Koulutuksen jadlkeen jokaisessa
koulutydyhteisossa on  organisaation sisdinen ratkaisukeskeisesti tydskenteleva
sovittelijapari. He voivat toimia tehtdavassa yksin tai yhdessda. Hankkeen avulla ty0yhteis6jen
tybhyvinvointi paranee, silla valittdmien vaikutusten lisaksi erittain tarkedta on
pitkdaikaisvaikutus. Ty6yhteiso oppii kasittelemddn orastavia ristiriitoja ratkaisukeskeisesti,
jolloin pahenevilta konflikteilta voidaan useimmiten valttyd. Ratkaisukeskeisyys levida
koulutettujen sovittelijoiden kautta muuhun ty6yhteis66én, koska malli tarjoaa
mahdollisuuden oppia kdsittelemddn ristiriitoja ratkaisukeskeisesti ilman syyllistdmista ja
syyllisen etsimistd. Koulutetut sovittelijat tarjoavat tyoyhteisén jdsenille mahdollisuuden
nopeaan ja helposti ldahestyttavaan tapaan lahteda ratkaisemaan ristiriitoja jo niiden
alkuvaiheessa. Kynnys ottaa asiat esille madaltuu paljon, kun tietdd, ettd omassa ty6yhteisdssa
on sovittelija helposti saatavilla.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Hankkeen tarkoituksena on luoda peruskouluihin ja lukioihin ratkaisukeskeinen tydyhteisén
sisdisen ty6yhteisdsovittelun malli ja kulttuuri. Jokaisessa tydyhteisdssa toimii koulutuksen
jalkeen kaksi koulutettua tydyhteisOsovittelijaa, joiden kautta malli levidd my6s muuhun
tyoyhteiso6n ja sen kautta lapsiin ja nuoriin. TyOyhteisoissda on aina ristiriitoja, jotka on
ratkaistava, jotta tyOyhteisé voi toimia mahdollisimman hyvin sille asetettujen tavoitteiden
suuntaisesti. Kouluissa tavoitteita asettavat tyOyhteisén lisaksi koulutuksen jarjestdja seka
perusopetuksen ja lukioiden opetussuunnitelmat. Ylimmalld tasolla lainsdadadantd madrittelee
toimintaa. Ristiriitojen ja konfliktien syntymistd ei aina voida estdd, mutta niihin
suhtautumiseen  voidaan  vaikuttaa. Parhaimmillaan  ratkaisukeskeisyys  toimii
ennaltaehkdisevdna mallina siten etta tydyhteis6 kasittelee erimielisyydet jo niiden
alkuvaiheessa. Yhteison sisdinen sovittelija on nopeasti ja helposti saatavilla. Asioiden
késittelyssa paastaan heti etsimdan ratkaisuja, koska tausta ja toimintaymparisto ovat kaikille
tuttuja. Ratkaisukeskeisen toimintatavan oppiminen osaksi tyOyhteison toimintatapaa
parantaa tyodhyvinvointia. TyoOyhteisdsovittelija toimii yhteisesti sovittujen periaatteiden
mukaisesti rehtorin kanssa. Rehtorilla on esimiehend lain mukainen velvollisuus huolehtia
tyopaikan tyoéturvallisuudesta, niin henkisestd kuin fyysisestd. Hankkeen luoman mallin
olemassaolo ja tunteminen lisdd tyoturvallisuutta, koska mahdollisia riskitekijoitd voidaan
pienentdd. Tyontekijoiden psykososiaalinen kuormittuminen voi johtaa ristiriitoihin, joista
pahimmillaan seuraa tyduupumusta ja pitkia sairauslomia. Sovittelijan apua voidaan pyytaa
nopeasti, ja hanen avullaan etsida ratkaisua tilanteeseen. Ristiriidan tunnistaminen johtaa
asian prosessointiin jo ennen varsinaista sovittelua. Sovitteluhenkinen keskustelutapa
muodostuu osaksi yhteison arkea.



Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetaan ja levitetdan eteenpdin

Sovittelu on tydyhteisdissd vield suhteellisen uusi ja tuntematon menetelmad. Konflikteja on
yleensa totuttu ratkaisemaan esimiehen ohjauksessa tai ulkopuolisten asiantuntijoiden
konsultointina - ja ajateltu, ettd kai ne ajallaan lutviutuvat. Sovittelussa keskeisend
tavoitteena on puuttua tyoyhteisossa esiintyviin ristiriitoihin, lisata tyOyhteison
vuorovaikutustaitoja, palauttaa ty6rauha ja parantaa tyohyvinvointia. Konfliktien
“hallinnalla” tarkoitetaankin tdssd yhteydessd nimenomaan yhteisen oppimisen prosessia,
jossa jokainen sdilyttaa kasvonsa ja arvonsa. Ideana on, ettd osapuolet ratkaisevat konfliktin
itse sovittelijaksi koulutetun henkilon ohjaamina. Tydyhteisésovittelu muuttaa tyoyhteisén
toimintakulttuuria. Hankkeeseen kuuluu koulutuksen lisaksi myo6s pitkdkestoista
vaikuttavuus arviointia, joka pohjalta voidaan tarvittaessa kehittdd toimintaa. Koska
hankkeen koulutukseen osallistuu noin 50 opettajaa ja sen vaikutuspiirissa on yli tuhat
opettajaa ja muuta kouluyhteiséjen ammattilaista, voidaan kokemuksista vetda yleispdtevia
johtopadtoksid. Niiden perusteella mallia voidaan monistaa sellaisenaan tai soveltaa
paikallisen tarpeen mukaan kaikenlaisiin tyoyhteisdihin. Tyoyhteisdsovittelutoiminta on
parhaillaan lyomassa lapi suomalaisilla ty6paikoilla, esim. valtiolla, ja tydyhteisésovittelija
koulutusta on tarjolla monella taholla. Hanke on siis vahvasti ajan hermolla tai jopa
edelldkdvija, joten kokemuksilla tulee olemaan kysyntdd ja mallilla seuraajia. OAJ:n oman
tydsuojeluverkoston kautta mallista voidaan kertoa opettajayhteisdille eri puolella Suomea.
Koulutuksesta ja sen jalkeen sovittelun juurtumisesta tyoyhteisdihin tehddan seuranta, jonka
tuloksista voidaan my0s kertoa laajemmin.

7) Ammatillinen hyvinvointi osana opettajan ammattitutkintoa

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Uskelan koulu, Salo
Haettu avustus: 64 180
Myonnetty avustus: 56 700

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Koulujen toimintaymparistdissa on tapahtunut viime vuosina runsaasti sekd oppimista etta
opetuksen jdrjestamista koskevia muutoksia, kuten tiimiopettaminen, inklusiivinen
toimintakulttuuri ja moniammatillinen tydskentely osana oppilashuoltoryhmda. Oppiaineiden
opettamisen lisaksi opetukseen sisdllytetddan oppiainerajoja ylittavaa laaja-alaisempaa
sisdltod. Opettajan tyd vaatii epdvarmuuden ja muutoksen sietdmistd sekd jatkuvassa
muutoksessa toimimista. Taman hankkeen tavoitteena on vahvistaa opettajien yksilollista ja
yhteisbtason ammatillista hyvinvointia tutkimustietoon pohjautuen. Ammatillinen
hyvinvointi koostuu 1) tydhyvinvoinnista, 2) stressinhallintakeinoista ja 3) resilienssista.
N4&itd pyritddan vahvistamaan mahdollistamalla yksil6- ja ryhmdtason dialoginen keskustelu ja
tutkiva ote oman ammatillisen ty6hyvinvoinnin kehittamiseen. Tydskentelyissa yhdistyvat
vuorovaikutuksellinen oppiminen, psykoedukaatio ja reflektiivinen ammatillisen mindakuvan
vahvistaminen, ja keskeisimmassd osassa keskustelun ja reflektion mahdollistajana toimii
tyonohjaus. Hanke toteutetaan Salon perusopetuksessa; opettajien ammatillista hyvinvointia
tuetaan kahden eri palvelumuodon kautta. Ensimmadisessd palvelumuodossa “Tyokaluja
ammatilliseen hyvinvointiin tyfuran alussa” tukea halutaan tarjota uransa alussa oleville
opettajille (enintadn viisi vuotta tyokokemusta) ennaltaehkdisevdsta nakokulmasta
tyonohjauksen avulla. Aloittelevan opettajan tydhyvinvoinnin, stressinhallintakeinojen ja



resilienssin vahvistuminen on erittdin merkityksellistd uupumisen ja alanvaihdon
ennaltaehkdisemiseksi. Toisessa palvelumuodossa “Vahvaa osaamista opettajuuteen ja
tyohyvinvointiin” ammatillisen hyvinvoinnin tukea tarjotaan kaikille opettajille
tyokokemuksen madrastda riippumatta. Tdssd palvelumuodossa yhdistetddan ammatillisen
hyvinvoinnin eri osa-alueiden vahvistamiseksi workshoptapaamisia ja ryhmatyénohjausta.
Hankkeen loppupuolella toteutetaan teemoja syventava tyohyvinvointiseminaari.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa opettajien tyohyvinvointia, stressinhallintakeinoja ja
resilienssia. Tavoitteiden saavuttaminen ndkyisi opettajien koettuna tydhyvinvoinnin
lisdantymisend ja sitoutumisena ty6hon, lisdantyneind stressinhallintakeinoina ja
kyvykkyytena sdddelld omaa kuormitusta. Ndiden avulla voidaan vahentda tyohon liittyvaa
kuormituksen kokemusta ja tyduupumusta. Ammatillista hyvinvointia lisdamallda taman
hankkeen tydskentelymallien avulla pyrimme siihen, ettd opettajat voivat kokea tyonsa
merkitykselliseksi, oman ammatillisen kompetenssin riittdvadksi ja kyvyn sopeutua muutoksiin
riittdavaksi. Tyotyytyvaisyys lisdantyy, kun koettu ammatillinen hyvinvointi vahvistuu. Pitkdn
aikavalin tavoitteena on ennaltaehkdistd opettajien tyduupumusta, sairauslomia ja halua
vaihtaa ammattia tai ty0ymparistdéd. Hankkeen tuloksia ja vaikutuksia mitataan ammatillista
hyvinvointia arvioivilla kyselyilld hankkeen alussa, lopussa ja puoli vuotta hankkeen
toteutuksen jalkeen.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Hankkeessa luotavia toimintamalleja on mahdollisuus hy6dyntda myods muissa kunnissa ja
oppilaitoksissa sekda varhaiskasvatuksen puolella. Aloittavien opettajien tyonohjausryhma ja
workshop -tyOGskentelya ja tydnohjausta yhdistdva tydskentelymalli ovat toimintatapoina
kdyttoon otettavissa muissakin organisaatioissa. Taustateoria, johon tyodskentelymallien
teemat ja sisdlloét pohjautuvat, ovat myo6s laajalti opettajien tyohyvinvointiin liittyvid ja
koskevat myds muita ammattiryhmid kuin opettajia. Hankkeessa luotuja toimintamalleja
voidaan edistdd viestinnallda ja markkinoinnilla hankkeen aikana seka osallistujien
kokemuksesta hankkeen pdattyessa raportoimalla. Hankkeen toimintamalleja on mahdollista
ottaa kayttoéon pysyvinad osina opettajien tyohyvinvoinnin tukea kustannusten ollessa yhta
tyonohjausryhmdd kohden vahdiset, suhteessa sen tarjoamaan tukeen opettajien
tyohyvinvoinnille. Ndin ollen kuntien on mahdollista ottaa toimintamalli osaksi opettajille
tarjottavaa tukea, kuten esimerkiksi kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon tyontekijoille on
ollut jo pitkdan tarjolla. Opettajien ammatillisen hyvinvoinnin teorian pohjalle rakennettu
workshop -tydskentely ja seminaarin luennot seka tyonohjaajien perehtyneisyys naihin
teemoihin ja tyOskentelyn arviointimittarin kdyttoon on levitettdvissa muihin
toimintaympéristéihin hankkeessa luodun materiaalin ja esimerkiksi koulutuksellisten
videotallenteiden avulla muiden organisaatioiden tai tyénohjaajien kayttéon.

8) Hajaannuksesta hallittuun hyvinvointiin
Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Laurentius-koulu

Haettu avustus: 80 o000
MyoOnnetty avustus: 54 000



Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Hankkeen tavoitteena on uuden yhtendiskoulun tyohyvinvoinnin lisddminen rakenteita,
tyoyhteisotaitoja ja yhteisollisyytta kehittamalla. Taustalla on kolmen eri toimintakulttuurin
yhdistdminen haastavissa olosuhteissa. Uusi koulu toimii ensimmadista vuotta ja kuluvana
lukuvuonna olemme pyrkineet saamaan arjen pyorimddan luomalla valttamaéattomat rutiinit,
kehittamis- tai ty6hyvinvointia lisddvda tyota emme ole pystyneet toteuttamaan. Toimiva
yhteisd edellyttad sitd, ettd yhteison jdsenet tuntevat toisensa, tietdavat tyotehtdvansa ja
tiedostavat roolinsa yhteisdssd. Tadlla hetkelld yhteisoé on hyvin hajallaan ja eri tyoyksikéista
ja toimintakulttuureista tulleilla tyontekijoilla ei ole ollut mahdollisuutta tutustua toisiinsa.
Tavoitteena on pysyviksi jadavat tyohyvinvointia tukevat ja ylldpitavat kdytdnteet. Lukuvuonna
2022-2023 kehittdmistydn painopisteind ovat johtamisen ja esimiestydon seka tydyhteison
toiminnan  strukturointi ja kehittdminen. Lukuvuonna 2023-2024 keskitymme
yhteistoiminnan ja yhteistyon lisddmiseen sekd tyodelamdn laadun parantamiseen. Hanke
toteutetaan yhdessa Lohjan kaupungin ty6suojelun kanssa.

Miten hanke/koulutus edistdaa ty6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Toimivat rakenteet ovat yksi tyShyvinvoinnin edellytys. Hankkeen avulla selkeytamme
koulumme johtamisrakennetta ja vastuualueita. Yksi tdrked tavoite on yhteis6llisyyden
lisddminen, toimivilla rakenteilla on tassdkin suuri merkitys. Kun tyéyhteison jasenelld on
selked kdsitys ty6- ja vastuualueista, vaikuttaa se positiivisesti hdnen tydssa jaksamiseensa.
Hankkeen tavoite on myds lisdtd yhteisid kohtaamisia ja tata kautta luoda jokaiselle
tyontekijdlle tunne siitd, etta hdn on osa Laurentius-koulun yhteis6a.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdidn ja levitetddn eteenpdin
Kun hankkeen kautta on kehitetty toimivat rakenteet ja kdytanteet, tavoitteena on esitellda
kehitettyd mallia Lohjan muille yhtendiskouluille ja kouluttaa koulujen toimijoita. Meilld kay

myoOs paljon vierailijoita eri puolilta Suomea ja my06s ulkomailta, luonnollisesti esittelemme
mallia myos heille.

9) Hyvinvointihanke Voimaksi

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Oulun paikallisyhdistys
Haettu avustus: 104 954
Myonnetty avustus: 52 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Hanke sisdltdd kolme asiantuntijaluentoa paikallisyhdistyksen jasenille ty6eldamdn ja
tyohyvinvoinnin aiheista. Ensimmadisen luennon jalkeen kdynnistyy noin 20 kpl
tyonojausryhmaa, jotka kokoontuvat lukuvuoden aikana noin 7-8 kertaa. Ryhmiin on keratty
ennakolta kiinnostuneet, ja ne tdydennetddn ja vahvistetaan ensimmadisen luennon jilkeen.
Luentojen yhteydessa paikallisyhdistyksen varoista korvataan vuokra- ja ruokailukulut
osallistujille. Mikali ryhmdmuotoisessa tyonohjauksessa tulee tarve yksilétyonohjaukselle,
sithen on varattu pieni osuus hakemussummasta. Tyonohjaus on suunnattu perusopetuksen,
lukion ja varhaiskasvatuksen opettajille mukaan luettuna esihenkil6t.



Miten hanke/koulutus edistaa tyohyvinvointia ja/tai tyoturvallisuutta

Ohjauksella pystytddan vaikuttamaan myonteisesti esimerkiksi opettajan voimien
vapautumiseen, stressin hallintaan, ty6n rajaamiseen ja tydon merkityksellisyyden
loytamiseen. Tyonohjaus lisdd resiliessid ja tyon imua. Ryhmdtyonohjauksessa opettajat
padsevit jakamaan kokemuksiaan ja puhumaan mieltd kuormittavista asioista, sekd yhdessa
luomaan palvelevia toiminta/ajatusmalleja tyohonsd. Kaikille jdsenille suunnatut luennot
kéasittelevdt tydelaman ilmiodita ja siina jaksamista monipuolisesti.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetaan ja levitetdan eteenpdin

Hanke lisdd opettajien tietoisuutta seka kokemuksellisuutta itseensa ja tydyhteisoonsa
vaikuttamisesta. Psykologisen turvallisuuden lisaantyminen omassa tyossa ja tydyhteisossa
tapahtuu psyykkisiin toimintamalleihin vaikuttamalla, ja ndihin tarvitaan usein ulkopuolista
ammattimaista ohjausta. Psykologisen  turvallisuuden tunteen vahvistuminen
tyonohjausprosessin aikana parhaimmillaan leviaa tyodntekijadn itseensd, tyoyhteiséon,
oppilaisiin ja oppilaan ldhipiiriin. Hanketta edistetdan ORS-mittareita hydédyntéen, ja tulokset
julkaistaan yhdistyksen tiedotuskanavissa sekd mahdollisuuksien mukaan paikallisissa
medioissa.

10) Lomautuksista kohti ty6hyvinvointia - tyénohjaus tyossdajaksamisen
voimavaraksi litin kunnassa

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Iitin paikallisyhdistys
Haettu avustus: 56 090
Myonnetty avustus: 48 154

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Kyseessa Iitin kunnassa toteutettava tyonohjaushanke, jonka teemoina ja tavoitteina ovat
tybhyvinvoinnin kehittdminen, tydyhteis6jen yhteistybn ja -toiminnan edistaminen,
tydssdjaksaminen ja tyOilmapiirin sekd tyohyvinvoinnin edistaminen. Tyoénohjaus toteutetaan
pienryhmdtapaamisina 3 kertaa syyslukukaudessa + 3 kertaa kevatlukukaudessa /
ohjausryhmd. Jokaisen ryhman tavoitteet kirjataan aloitusvaiheessa ryhmdn yksil6llisten
tarpeiden mukaan ja niita tarkastellaan prosessin edetessd. Lahestymistapa tyénohjauksessa
on ratkaisu- ja voimavarakeskeinen. Ty6nohjaajana toimii ulkopuolinen reteaming-coach /
tyoyhteisovalmentaja. Tyonohjauksen lisdksi toivotaan jarjestettdvan VESO-koulutusta
vahvuusperustaiseen toimintakulttuuriin, pedagogiseen tukemiseen seka tydhyvinvointiin.
Koulutukset jarjestetadn erikseen alakoulun ja yldkoulun opettajille. Kouluttajana toimii KT
Erja Sandberg. Tyonohjaus, tyohyvinvoinnin edistdminen sekd tdydennyskoulutus ovat
teemoja, joiden tarve on tullut esiin hyvin vahvasti opettajilta sekd varhaiskasvatuksen
henkilokunnalta. Iitin kunnassa on tdlla hetkelld perusopetuksessa kolme alakoulua, yksi
yldkoulu sekd yksi erityisen tuen oppilaitos. Toisen asteen oppilaitoksia on yksi.
Varhaiskasvatuksessa on tdlld hetkelld nelja pdivdkotia. Kunnan asukasluku oli vuonna 2020
noin 6700 henked. Viime vuosien taloudellisten haasteiden vuoksi kunnan sdadastotoimet ovat
olleet jatkuvia ja perusopetuksesta sekd varhaiskasvatuksen resursseista on leikattu hyvin
paljon. Talla hetkella yhdistykselld on menossa neuvottelut kunnan edustajien kanssa
tyonohjauksen tarjoamisesta koko kunnan opetus- ja varhaiskasvatuksen henkilgstolle.
Taman hakemuksen tavoitteena on saada rahoitus, jolla tarjoaisimme kovasti toivotun



tyonohjauksen yhdistyksen jasenille ja neuvotteluilla pyrimme saamaan kuntaa osallistumaan
rahoitukseen niin, ettd my0s yhdistykseen kuulumattomilla olisi mahdollisuus péadsta
osallistumaan hankkeeseen.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Tyonohjauksessa ty6n ja tyOyhteison haasteita sekda voimavaroja kasitellddn
luottamuksellisesti. Osallistujat sitoutetaan hankkeeseen, jotta tyodyhteisosta tulisi
mahdollisimman ehed ja tydonohjaus olisi merkityksellistd. Tyonohjaus on opettajakunnan
lukuisista pyynndéista huolimatta ollut useita vuosia olematonta, vaikka se olisi koettu erittdin
tarpeelliseksi tydhyvinvoinnin kannalta. Koronakevdt 2020 ennen nakemadttomine
haasteineen koettiin erittdin raskaana niin varhaiskasvatuksen kuin
perusopetuksen/lukiokoulutuksen puolella. Koko opetushenkiléstd joutui etdopetuksen
vastaamaan haasteisiin, johon ei kuntatytnantaja tarjonnut tarpeellisia vélineitd eika
jaksamiseen tukea. TyoOssdjaksamista eivdat myo6skddn ole edesauttaneet kuntamme
saastotalkoiden aiheuttamat lomautukset, jotka kunnassamme toteutettiin lukuvuonna 2020-
2021. Varhaiskasvatuksen henkil6st6 oli lomautettuna kahden viikon ajan ja opettajat olivat
lomautettuna yhteensa 10 ty6pdivaa lukuvuoden aikana. Yhdistyksemme teki syksylla 2021
jasenille kyselyn lomautusten vaikutuksista tyohon. Lomautukset koettiin poikkeuksetta
jaksamista ja tyOhyvinvointia merkittdvasti alentavina. Lomautusten myoéta tyomadadran
koettiin  lisddntyneen ja  tyOmotivaation kdrsineen. Vastauksissa raportoitiin
riittdimattomyyden tunteista, oppilaiden rauhattomuudesta ja jopa vaaratilanteista. Kyselyn
tulokset saatettiin tydnantajan tietoon, mutta korjaavia toimia tyohyvinvoinnin edistamiseksi
ei tdstd huolimatta ole tehty. Huoltajien pahoinvointi heijastuu ja nakyy lasten
kayttaytymisessa ja hyvinvoinnissa jo varhaiskasvatuksesta alkaen. Lapset tarvitsevat entista
enemman huomiota, tukea, opetusta ja kasvatusta. Huolten kohtaamiseen suunnattavia
voimavaroja tarvitaan arjessa lisaantyvissda ~madrin. Varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa joudutaan pdiva paivalta kohtaamaan entistd enemman tilanteita, jotka
lisaavat merkittavasti tyon psyykkista kuormittavuutta.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Taman hankkeen avulla pystymme luomaan mallin tydhyvinvoinnin huomioimiseen ja
tukemiseen Iitin kunnassa. Aiomme neuvotella ty6nantajan kanssa jo hankkeen toteutumisen
aikana jatkuvuudesta, silla tyonohjaus on asia, joka tulisi saattaa kuntoon Iitin kunnassa.
Hankkeen jalkeen osallistujille pidetddn palautekysely, jonka avulla saadaan tarpeellista
palautetta hankkeesta sekd sen hyodysta seka myo6s kehitysehdotuksia, jotka vdlitetdaan
tyonantajalle. Uskomme, ettd voimavarakeskeisestd tydonohjauksesta saadaan apua ja malleja
myos tyopaikoilla tapahtuvaan omaehtoisen ty6hyvinvoinnin yllapitdmiseen.

11) Pdaasia, ettei ruveta mokottaman - Hyvinvointi kaustislaisissa opetus- ja
kasvatustyOyhteisoissd varhaiskasvatuksesta lukioon

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Kaustisten paikallisyhdistys
Haettu avustus: 61 000
MyoOnnetty avustus: 47 000



Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

OAJ:n Kaustisen paikallisyhdistys ry:n hallitus on vahvasti huolissaan hyvinvoinnista
kaustislaisissa opetus- ja kasvatustydyhteisdissa varhaiskasvatuksesta lukioon. OAJ:n
Kaustisen paikallisyhdistys ry haluaa yhdessda ty6nantajan kanssa tukea opetus- ja
kasvatushenkilostén hyvinvointia ja ty®dssdjaksamista. TyOhyvinvointihankkeellamme on
voimaannuttava tarkoitus. Haluamme luoda jokaiseen tydyhteisomme jaseneen uskoa siihen,
ettd mina osaan, riitdn ja olen hyva tydssani opettajana ja kasvattajana. Ajatuksena on, etta
tyontekijdn on ensin voitava hyvin, jotta hdn voi kasvattaa oppijan siivet vahvoiksi. OAJ:n
Kaustisen paikallisyhdistys ry:n tavoitteena on toteuttaa yhdessa ty6nantajan kanssa
tyohyvinvoinnin seka yhteistoiminnan, yhteistyon ja osaamisen kehittdmiseen tahtdava
luentosarja. Luentosarjan teemaksi on kiteytynyt ”Haastavat tilanteet opetus- ja
kasvatustydssd”. Luentosarjan kohderyhmédna on koko kunnan opetushenkiléstod
varhaiskasvatuksesta lukioon ja se on tarkoitus toteuttaa lukuvuosina 2022-2025.
Luentosarjassa pyritadan huomioimaan eri kouluasteet, jotta jokainen opetus- ja kasvatustytn
ammattilainen kokee saavansa tyolleen uusia ndkokulmia ja merkitystd. Lisaksi OAJ:n
Kaustisen paikallisyhdistys ry:n hallitus haluaa jakaa kaustislaisille opetus- ja kasvatusalan
ammattilaisille positiivisen pedagogiikan ja laaja-alaisen hyvinvointiopetuksen kasi- ja
tehtdvadkirjan. Samoin tdman hankkeen my6tda mahdollistamme saannollisen tydonohjauksen
eri kasvatus- ja opetusyksikoissa. OAJ:n Kaustisen paikallisyhdistyksen ry:n hallitus kokee
erittdin tarkedksi vahvistaa opetus- ja kasvatushenkilostén osaamista toimia NEPSY-lasten
kanssa. Siksi koemme tarkedna, etta vahvistaisimme NEPSY-verkoston rakentumista eri
yksikdssa taydennyskouluttamalla henkiléstdéd. Luentosarjan, positiivisen pedagogiikan
oppimateriaalilla, ty6nohjauksella sekd NEPSY kouluttautumisella tuemme tyShyvinvointia
seka tyossdjaksamista kaustislaisissa opetus- ja kasvatustyOyhteisoissa.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Hankkeemme tavoitteena on vahvistaa ja lujittaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen toimintakulttuuria myoOnteisemméksi ja enemmdn hyvinvoivaksi.
Tarkoituksenamme on tarjota opetus- ja kasvatushenkildstolle lisdtietoa ja ymmarrystd lapsen
ja nuoren kayttaytymisen taustalla olevista asioista. Toivomuksena olisi jakaa ja oppia ennen
kaikkea myo6s kdytannon menetelmid, kuinka kohdata kasvatus- ja opetustyttda haastava
NEPSY-lapsi ja nuori. Ajatuksena on mahdollistaa opetus- ja kasvatushenkiloston avoin
keskustelu ja ajatusten vaihtaminen asiantuntijoiden johdolla ja tyonohjauksessa ja saada
ndin tukea ja ohjausta juuri omaan tyohon.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetadan eteenpain

Tyohyvinvointihankkeemme tavoitteena on pysdhtya tdarkeiden asioiden aarelle ja tehdd ne
nakyviksi. Meille on tdrkedd, ettd tydyhteisot tulevat huomaamaan ilmapiirin vaikutuksen
tyon ja oppimisen iloon. Samoin hankkeemme haluaa vahvistaa koko henkiloston
monitahoista sujuvaa yhteisty6td sekd myonteista ja avointa toiminta- ja keskustelukulttuuria
vaikeiden asioiden ddrelld. Tavoitteenamme on jakaa tytkaluja arjen sujuvuuteen, haastavien
tilanteiden kohtaamiseen ja hyvdn huomaamiseen. Hankkeemme tdhtdd jatkuvan
tdydennyskoulutuksen merkityksen ja tarpeellisuuden huomaamiseen. On tdrkedd, etta
henkil6st6 oppii jakamaan oppinsa kollegoilleen ja jakamaan hyvaa eteenpdin. Hankkeemme
myotd pyrimme asenteiden ja ajatusmallien muuttuvan myodnteisemmiksi ja jaavan pysyvaksi
osaksi toimintakulttuuria. Innostava, kannustava ja rohkaiseva ilmapiiri vaikuttaa
henkildstén myo6tda myos lasten ja nuorten hyvinvointiin.



12) Samalle kartalle - uuden yhtendiskoulun kehittamisprosessi
toiminnan tavoitteiden, rakenteiden ja prosessien selkeyttamiseksi

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Roukon yhtendiskoulu, Valkeakoski
Haettu avustus: 71 000
MyoOnnetty avustus: 46 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Ensimmadinen askel kohti hyvinvoivaa yhtendiskoulua otetaan ty6hyvinvointiristeilylld, johon
osallistuvat koulun opettajat, ohjaajat, koulusihteerit, rehtorit (n.100 hld). Tapahtumassa
ryhmdydytaan, tutustutaan paremmin tyOkavereihin ja perehdytddan kehitysprosessiin.
Kouluttaja Anna-Mari Laulumaa: 1. Havainnoi, osallistuu sekd haastattelee etukdteen
henkilokuntaa koulupdivien aikana 2. Suunnitteluty6 3. Yhteinen tilaisuus tyOyhteisélle, mita
nyt ollaan tekemdssda 4. Henkilokunnan yhteinen pdiva, risteilyllda tai muussa koulun
ulkopuolisessa kohteessa 5. TyOyhteisévalmennusta pienryhmissa 6. Johdon sparraus 7.
Hankkeen pddatosseminaari

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Roukon yhtendiskoulun koon kasvaessa ja toimintamallien muuttuessa kaikki ei ole vield
lahtenyt toimimaan kitkattomasti. Korona on entisestdadn lisinnyt hankaluutta rakentaa
yhteisda ja yhteisid pelisaantdja. Keskenerdisessda on raskasta toimia. Tdma ndkyy arjessa
henkilostéssd ja myos huolestuttavana piikkind tyohyvinvointikyselyssa. Terveystalon
toteuttamassa tyohyvinvointikyselyssa yksi alue painui kohtaan 4/5 joka tarkoittaa
merkittavaa riskid. Tama osa-alue oli psykososiaaliset tekijat ty6ssd. Hankkeen tavoitteena on
auttaa koulun henkildstoa kasittelemddan tapahtuneet muutokset ja tuoda selkeytta arkeen:
tehda prosessit ja tavoitteet kristallinkirkkaiksi ja ndkyviksi, jotta jokainen tietdd miten
toimitaan. Hankkeessa keskitytdan katiloimddn keskeneraiset muutokset loppuun saakka ja
edistamaan erityisesti opetuksen laadun rakenteellista puolta. Tyon tauottaminen ja kiireen
katkaiseminen, oman jaksamisen varmistaminen. Hierovat tuolit eri puolilla laajaa
koulurakennusta rauhallisissa taukotiloissa auttavat pitdmddn pienen tauon ja edistavat
palautumista.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Tyohyvinvointihanke toteutetaan tyOyhteistssd, jonka jalkeen kehitettyja toimintatapoja
jatketaan ja kehitetddn eteenpdin.

13) Vakaopen keskiviikkokeskustelu - Varhaiskasvatuksen opettajien
mentorointiohjelma
Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteiso, Itd-Suomen yliopisto
Haettu avustus: 40 000

MyoOnnetty avustus: 40 000



Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Taman projektin tavoitteena on laajentaa varhaiskasvatuksen opettajien valtakunnallisia
verkostoja, lisata yhteisollisyyttda ja tukea opettajien ammatillista kasvua organisoimalla
pienryhmakeskusteluja, joihin kuka vain varhaiskasvatuksen opettaja voi osallistua.
Tarkoituksena on luoda jarjestelmad, jossa opettajat voivat saada kollegiaalista tukea ympdari
Suomen. Keskusteluihin osallistutaan etdnd ja ty6ryhma organisoi pienryhmien toteutusta.
Varhaiskasvatukseen kohdennetut mentorointiohjelmat ovat saaneet paljon positiivista
palautetta, mutta niiden jatkuvuus on ollut haasteellista. Yliopistojen ollessa toiminnan
jarjestdjinda on huomattu ohjelmien projektiluonteisuus, eivatka ohjelmat ole hyvistd
tuloksista huolimatta jatkuneet. Onnistuessaan tastd pilotoinnista pyritddn luomaan pysyva
jarjestelmad tarjoamalla konseptia esimerkiksi ammattijarjestoille.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyéohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Opettajan ensimmaiset tyovuodet vaikuttavat olennaisesti siihen, millaista ammatti-
identiteettia he itselleen rakentavat ja millaiseksi suhde tyohon muodostuu (ks. Onnismaa ym.
2017). Tyokokemuksen kertyminen on ndyttdnyt tukevan opettajien pedagogista toimintaa
merkittavasti (mm. Ranta 2020). My0s kollegiaalisen tuen ndhdaan vaikuttavan myonteisesti
opettajien ammatilliseen kehittymiseen ja pedagogiseen johtamiseen (esim. Heikka,
Halttunen & Waniganayake 2018). Erilaisten mentorointiohjelmien on koettu olevan varsin
tehokkaita ja hyodyllisia tuettaessa opettajien hyvinvointia ja ammatillista kehittymista
varhaiskasvatuksen kontekstissa. Mentoroinnin on todettu lisddvdan mentoreiden ja tyduransa
aloittavien opettajien tyotyytyvaisyyttd sekd pedagogista kompetenssia (esim. Doan 2013).
Kollegiaalinen seka johtajien tarjoama tuki on todettu erityisen merkitykselliseksi vasta
tyouransa alkutaipaleella oleville opettajille (esim. Heikka, Halttunen & Waniganayake 2018).
Mentoriohjelmien ongelmaksi voidaan kuitenkin nahda niiden projektiluonteisuus, ja niihin
on pystytty luomaan jatkumoa vain heikosti tai ei ollenkaan (esim. Rinnalla-hanke).

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Taman projektin tarkoituksena on luoda valtakunnallinen mentorointiohjelma, joka toimii
etdyhteyksilla. Haemme apurahaa projektin pilotoimiseen. Ohjelmassa rekrytoidaan
valtakunnallisesti halukkaita opettajia liittymadn 3-5 hengen keskusteluryhmiin, jotka
kokoontuvat kerran kuukaudessa toimintakauden 2022-2023 (syyskuu-toukokuu) ajan.
Jokaisessa ryhmadssa on koollekutsuja, joka organisoi keskustelut ja kutsuu osallistujat
paikalle. Koollekutsuja opastetaan tehtdvddnsa ja hanen kautta hoidetaan tiedottaminen
keskusteluryhmiin. Jokaiselle kuukaudelle on annetta keskustelua herattdvia kysymyksia,
joita osallistujat voivat halutessaan hytdyntdd ryhmissda. Ryhmien toiminnan tarkoitus ei
kuitenkaan ole pohjautua naihin kysymyksiin, vaan niiden on ainoastaan tarkoitus toimia
keskustelun avaajina. Samuli Ranta koordinoi ja organisoi ryhmia koollekutsujien kautta.
Halukkaat osallistujat rekrytoidaan sosiaalisen median kautta, mutta myo6s ldhestymalla
tyonantajatahoja. Mahdollisesti myds ammattijarjestéjen kanssa tehdddan yhteistyota.
Tarvittavat tiedot osallistujilta kysytddn webropol-kyselylomakkeen avulla. Toiminta
perustuu osallistujien vapaaehtoisuuteen. Ohjelman esipilotointi toteutetaan kevaalla 2022.
Osallistujilta kerataan alku- ja loppukysely. Palautteessa opettajien ammatillista kehittymista
tarkastellaan kolmella eri tasolla: meta-, ammatillisten ja praktisten kompetenssien
nakokulmasta. Ranta ym. (tulossa) tutkimusta hyddynnetdadan kyselylomakkeen laadinnassa.
Ndiden avulla tarkastellaan, kuinka opettajat kokevat ohjelman edistdneen heidan pedagogista
kompetenssiaan ja mihin taitoihin opettajat kokevat eniten saaneen hyodtya. Ohjelman



odotetaan vahvistavan opettajien ammatillista identiteettid ja sitd kautta tukevan heiddan
pedagogista kompetenssiaan. Loppuraportti julkaistaan Itd-Suomen yliopiston Internet-
sivuilla seka sitd tarjotaan OAJ:lle. Kyselyt toteutetaan tieteen tekemisen eettisid kaytdnteita
noudattaen vastausten tutkimuskdyton mahdollistamiseksi.

14) Buustia opeen ja tyoyhteis66n
Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Euran Opettajien paikallisyhdistys
Haettu avustus: 38 500
Myonnetty avustus: 37 500

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

“Buustia opeen ja tyoyhteis6on” -hankkeella on tavoitteena 1. Vahvistaa tyénohjausta osana
kunnan opettajille tarjottavia palveluita, lisdtd tyonohjauksen tunnettuutta ja positiivista
mielikuvaa sekd tehda tyonohjauksesta yleisesti opettajien keskuudessa kaytetty
tydohyvinvointia kehittdva toimintatapa. 2. Aloittaa mentorointi opettajille. 3. Edistaa
tyoyhteisdjen sujuvan arjen toimintamallien kehittymista.

Miten hanke/koulutus edistdaa ty6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

OAJ Euran paikallisyhdistys katsoo, etta ty6nohjauksen edistdminen FEurassa edellyttaa
erillista hanketta, jotta isolle osalle opettajista voidaan osoittaa tyonohjauksen hyddyllisyys
tyossa  jaksamisen = edistdmiseksi, sairauspoissaolojen  vahentamiseksi, tyourien
pidentamiseksi sekd ammatilliseksi kehittdmiseksi. Hankkeen tavoitteena on, etta
onnistuneen toteutuksen seurauksena seka osoitettujen tuloksien myo6td, osataan Eurassa
hyodyntda tyonohjausta nykyistd paljon paremmin hyvinvoinnin ja jaksamisen edistamiseksi.
Mentorointi on jo pitkdadn ollut OAJ:n tavoitteena saada lakisddteiseksi osaksi kuntien
toimintaa. OAJ Euran paikallisyhdistys katsoo, ettd mentoroinnille on erityinen tilaus nuorten
uraansa aloittavien opettajien keskuudessa ja yhdistys haluaa edistdd OAJ:n valtakunnallisten
tavoitteiden toteuttamista Eurassa. Paikallisyhdistys katsoo, etta tama hanke on hyva
mahdollisuus aloittaa mentorointitoiminta hankkeen tarjoamalla tuella. Ndin mentorointi
voitaisiin juurruttaa osaksi Euran kunnan toimintaa, jossa etenkin uudelle henkilokunnalle ja
vahaisen ty0uran omaaville opettajille tarjotaan mentoroinnin kautta koulutettu mentori
tukemaan ammatillista kasvua, ty6hon sitoutumista ja tyohyvinvoinnin kestavaa kehitysta.
Erityisen pienen kunnan osalta on tarkedd, ettd uudet seka nuoret opettajat onnistutaan
sitouttamaan tydskentelemaan pitkajdnteisesti. Tdma tukee myo6s pidempaan tydskentelevien
tyossd jaksamista, koska henkilékunnan vaihtuvuuden vdhentyminen vdhentdd esimerkiksi
tyohon perehdytysta seka erilaisia vaihdoksista johtuvaa epavarmuutta tyopaikoilla.
Kolmanneksi OAJ Euran paikallisyhdistyksen tavoitteena on hankkeen avulla luoda eri
tyoyhteisoihin tapoja kehittdd omaan arkeen sopivia keinoja arjen sujuvoittamiseksi.
Hankkeen toteuttajat ndkevat, ettd sujuva arki on yksi keskeisimpid tapoja edistda
tybhyvinvointia kaikkien tyontekijoiden keskuudessa.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetddn eteenpdin
Hanketta toteutetaan yhteistydossa Euran kunnan ja OAJ:n Euran Opettajien

paikallisyhdistyksen kanssa. Hankkeen kohderyhmdna ovat kaikki Euran kunnalla
tyoskentelevit opettajat, joita on yhteensa n. 150. Tyonohjauksen osalta hankkeen tavoitteena



on, ettd siihen osallistuu vdhintddn 20 opettajaa. Mentoroinnin kohderyhméand ovat o-5-
vuotta opettajana tyoskennelleet opettajat. Lisdksi mentoroinnin kohderyhména ovat yli viisi
vuotta opettajana toimineet opettajat, joista 2-5 koulutetaan OAJ:n ohjeiden mukaisesti
mentoreiksi. Tyoyhteis6jen kohderyhmdna ovat kaikki opettajat. Toimipisteitd on kunnassa
yhteensda 16 varhaiskasvatuksesta lukiokoulutukseen. Hankkeen tarjoama tyonohjaus
hankitaan ulkopuoliselta asiantuntijapalveluntarjoajalta. Tyonohjausta tarjotaan hankkeen
kautta niin yksilollisesti kuin ryhmadssd. Hankkeessa kokeillaan molempia tydnohjauksen
muotoja ja samalla selvitetddn kummalle mallille on opettajien keskuudessa enemman
kysyntdd ja kumpi toteutustavoista on ty6hyvinvoinnin kehittdmisen kannalta toimivampi.
Tyonohjauksen osalta panostetaan myds viestintddn, jossa kerrotaan opettajille
tyonohjauksen sisdlldista, hyodyistda ja puretaan mahdollisia vaarid ennakkoluuloja
tyonohjausta kohtaan. Potentiaaliset mentorit rekrytoidaan hankkeen alussa. Mentorit
koulutetaan hankkeen ensimmadisen toimintavuoden aikana. Mentorointi jatkuu koko
hankkeen ajan. TyOyhteis6jen kehittdmistda toteutetaan eri toimintatapojen avulla. Kaikille
opettajille jarjestetddan hankkeen aikana tarvittava madara luentoja siten, ettd
asiantuntijatiedolla osataan ohjata tydyhteis6ja ottamaan kayttoon toimivia toimintamalleja.
Lisdksi kaikille toimipisteille jarjestetadn erilliset ty6pajat, joissa keskitytadn tyOyhteisén
arjen toiminnan positiiviseen kehittdmiseen. Hankkeen tuloksia mitataan kyselyilld ja
haastatteluin. Kyselyt laaditaan jokaisen hankkeen tavoitteen osalta erikseen, jotta voidaan
seurata tarkemmin eri toimenpiteiden vaikutuksia ja arvioida niita.

15) Tyohyvinvointipaja Turku - kasvatus- ja opetusalan tyohyvinvoinnin
kehittamishanke 2022-2023

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Turun paikallisyhdistys
Haettu avustus: 49 270
Myonnetty avustus: 35 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Tyohyvinvointipaja TURKU on tydhyvinvoinnin edistamiseen tdahtddva prosessimallinen
kehittdmishanke. Hankkeen tavoitteena on ty6hyvinvoinnin kehittdminen seka tyontekijoiden
ja tybnantajan yhteistoiminnan lisdédminen tydyhteisossda. Hanke huomioi tyOyhteiséiden
erilaiset tarpeet, 16ytaen ratkaisukeskeisesti uusia toimintamalleja ty6yhteison voimavarojen
lisddmiseksi. Hankkeen keskitssa on tyontekijoiden ja tyOnantajien palautuminen tyon
aiheuttamasta kuormituksesta lisdten ndin tydyhteis6én voimavaroja tyon arjessa. Hanke
sisaltaa kaksi ty0hyvinvointipajapdivad, jossa yhteistybkumppanioppilaitokset suunnittelevat,
toteuttavat ja arvioivat oman yksikkénsa tyohyvinvointitoimet vuodelle 2023. Ensimmaisessa
pajapdivdssd tarkennetaan menetelmat, mahdolliset hankinnat sekd seurantavélineet, mita
oppilaitos tarvitsee tyohyvinvointitoimien toteuttamiseksi ja onnistumiseksi. Toisessa
pajapdaivdssd, kehittdmisvuoden keskivaiheilla, saadaan ensimmadisid seurantamittausten
tuloksia ja mahdollisia jatkokehittdmisehdotuksia loppuvuoteen. Toisen pajapdivan
tarkoituksena on tuoda yhteisid kokemuksia esille eri oppilaitoksilta hytdyntden myds
asiantuntijaluennoitsijoita. Ty6hyvinvointipaja toimii tdssa prosessissa oppilaitosten tukena
vuoden 2023 aikana. Pajatoiminta tarjoaa 1) koulutusta tavoitteellisten kehittamistoimien
aloittamiseksi, 2) tyoOkaluja kehittdmistoimien etenemisen seurantaan seka 3) arvioi
kehittamistoimien vaikuttavuutta sekd jatkokehittamismahdollisuuksia yhteistydssa
oppilaitosten kanssa. Tybhyvinvointipaja-hanke pilotoidaan Turun Kaupungin kasvatuksen ja
opetuksen palvelukokonaisuuden alueella, jossa mukana on oppilaitoksia eri koulutusasteilta:



varhaiskasvatus, peruskoulun ala- ja yldkoulu, lukio ja ammatillinen toinen aste.
Oppilaitoksista on mukana nimetyt opettajat seka lahijohtaja.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Hanke edistaa tyohyvinvointia kolmesta eri nakékulmasta. 1) Hanke edistda tyontekijoiden ja
tybnantajan yhteistoiminnan lisddantymista tyoyhteis6ssd. Tyohyvinvointipajassa on mukana
eri oppilaitosten lahijohtajat yhdessa tyontekijoiden kanssa yhteisend tavoitteenaan 16ytda
tasapaino tyon kuormituksen ja voimavarojen vdlilla. 2) Antaa mahdollisuuksia keskittya
tavoitteellisesti oman tydyhteison tyShyvinvointitoimien kehittdmiseen oppilaitoksen omat
tarpeet huomioiden. Tydhyvinvointipajassa oppilaitosten tyontekijat ja ldhijohtajat saavat
keskittyd tdysipainoisesti kehittdmistoimien suunnitteluun. TyO6hyvinvointipajassa
mahdollistetaan konkreettisesti tydhyvinvointitoimien eteneminen seka sen vaikuttavuus. 3)
Antaa mahdollisuuden eri koulutusasteilta olevien oppilaitosten yhteistoiminnalliseen
oppimiseen. Tyodhyvinvointipajassa on ainutlaatuinen mahdollisuus reflektoida hyvia
kdytédnteita eri oppilaitoksista 10ytden uusia toimintatapoja omaan tydyhteiso6nsa.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetdan eteenpdin

Tyohyvinvointipaja Turku- hankkeessa keskitytddn etsimdaan tyOhyvinvointia edistdvia
toimintamalleja tydyhteison omista tarpeista lahtien. Samalla on tarkoitus saada ideoita
toisilta eri koulutusasteen tyoyhteisoilta. Voidaan katsoa, ettd tyohyvinvointihanke sisaltda
eri koulutusasteille soveltavan rakenteen. Toisissa tyOyhteisdissa hyviksi todettuja ideoita
voidaan reflektoiden muokata muiden tydyhteisdiden kokeiltaviksi. Hankkeessa kerattya
aineistoa ja tuloksia jaetaan Turun kaupungin muille tydyhteisoille erikseen jarjestetyssa
hankkeen tiedotustilaisuudessa hankkeen pdaatyttyda kevddn 2024 aikana. Tilaisuus
jarjestetddn etdayhteyden avulla, mahdollistaen usean kiinnostuneen osallistumisen.
Tilaisuudessa varataan aikaa esittelyn jdlkeiseen keskusteluun. Tama tilaisuus tallennetaan ja
tallenne seka materiaali on katsottavissa yhdistyksen kotisivulla vuoden 2024 aikana.
Hankkeen jatkokehittdamisideana on laajentaa tydhyvinvointipaja- ajatusta myos
korkeakoulutydyhteis6on sopivaksi.

16) Hyvinvointia yhdessa

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Haukiputaan koulu, Haukipudas
Haettu avustus: 35 000
Myonnetty avustus: 35 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Hyvinvointia yhdessda! Haukiputaan koulun hyvinvoinnin vuosi sisdltdd, tyoyhteison
valmennusta sekd johtotiimin wvalmennusta. Ty0yhteisévalmennuksessa paneudutaan
lukuvuoden varrella hyvinvoivaan aikuiseen, hyvinvoivaan tyoyhteis66n ja hyvinvoivaan
tiimiin. Johtotiimin valmennus perustuu yhteisollisen hyvinvoinnin johtamiseen.

Miten hanke/koulutus edistaa ty6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Prosessin tavoitteena tyohyvinvoinnin kehittdminen: tukea ja lisatd yhteistoiminnallisuutta ja
yhteistyota, vahvistaa ja kehittdd johtamis- ja esimiestydta erityisesti hyvinvoinnin



johtamisen ndkodkulmasta seka vahvistaa ja tukea niin yksiléon kuin yhteisén
hyvinvointitaitoja.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetdadn eteenpdin

Hankkeen kautta saatuja tietotaitoa voimme soveltaa, jatkokehittdd ja pitdad ylld myos tulevina
lukuvuosina koulussamme. Hanke antaa vahvan pohjan yhteisolliselle hyvinvoinnille
koulussamme. Tietotaitoamme ja kokemuksia voimme levittdd my6s muille kouluille ja
kannustaa myo6s muita kouluja ty6hyvinvoinnin kehittdmiseen uudenlaisin keinoin.

17)Tyonohjaus (yksilo-/ryhmadtyonohjaus sekd esimiestyonohjaus) seka
koulutus, jolla tuemme kunnan opetushenkiléstod
kouluverkkouudistuksen aiheuttamassa muutoksessa

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Nakkilan paikallisyhdistys
Haettu avustus: 35 000
Myonnetty avustus: 35 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Tyonohjauksen tarjoaminen kunnan opetushenkildstolle sekd koulutus, jossa kasitellddan
lahestymistapoja muutokseen sekda annetaan tyodkaluja muutoksen kohtaamiseen ja
kédsittelemiseen. Taustalla on kunnassa meneillddn oleva suuri kouluverkkouudistus, joka
mullistaa tyontekijoiden tydolosuhteita.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyé6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Toiveena on, ettd saisimme vastata tyonohjauksen puutteeseen tarjoamalla henkildstolle
ohjausta ja tata kautta vaikuttaa suoraan tyontekijéiden hyvinvointiin, vahentamalla
uupumusta ja stressid sekd tyoOpoissaoloja. Koulutuksen taustalla on ajatus kunnan
opetustyontekijoiden yhdistamisestd, yhteisen vision luomisesta, silla aikomuksena on
lahitulevaisuudessa rakentaa kuntaan viiden koulun sijaan yksi koulurakennus. Muutos on
osalle iso, jo pelkkddn tyd6toimenkuvan muuttumiseen liittyen seka ty6paikan vaihtumiseen
vuosikausien totutun ympdriston muuttuessa. Tukea ja tydkaluja muutoksen kohtaamiseen
tarvitaan seka siihen, ettd monen ty6yhteistn sijaan tulee yksi iso tydyhteiso.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetaan ja levitetian eteenpiin
Koulutukseen osallistuisi koko opetushenkildstd. Mikali kaikki eivdt voisi osallistua, tietoa

jaettaisiin eteenpdin kaikissa yksikodissd. Asiaa tullaan kuitenkin tydstamadn jatkossa, joten
koulutuksessa saatua tietoa voidaan hy6dyntda vield jalkeenkin pdin.



18) Mitd, jos opettajien tydeldma olisikin hyvinvoinnin keidas?

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Koiviston koulu, Pirkkala
Haettu avustus: 45 880
MyoOnnetty avustus: 32 488

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Itsestddn huolehtiminen tarvitsee tyOyhteis6én tuen ja voiman. Vain valittamalla paitsi
itsestimme my0s yhdessa toisistamme saadaan aikaan hyvinvoivaa tydelamaa. Hankkeessa
lahdemme taltad pohjalta rakentamaan yhteisollistd tydelamadd, jossa jokainen voi voida hyvin.
Hanke toteutetaan noin kerran kuukaudessa toteutettavin tydpajoin kooten tyOyhteisén
yhteen mukaan lukien esimiehena toimivan rehtorin. Yhteisen prosessin rinnalla toteutetaan
yksilovalmennuksia, jotka muotoutuvat tarpeesta ja vapaaehtoisuudesta késin.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyé6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Hankkeen sisaltdma kokonaisuus lisdd yhteisia vuorovaikutushetkia ja suo mahdollisuuden
itsereflektioon yksilévalmennuksin. Se mahdollistaa meille yhteisen ajan ja paikan seka
asiantuntijoiden hyddyntamisen meiddan parhaaksi. Ty®ssd hyvinvoiminen haastaa meitd
uusiutumaan ja oppimaan. Hankkeen suoman yhteisen ajan ja tilan avulla ruokimme
tyoyhteisdssamme luovuutta, iloa, rohkeutta ja hulluttelua kohden turvallista ja entista
toimivampaa ja jaksavampaa tydyhteisoa.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Hanketta voisi kuvata koelaboratorioksi. Hankkeessa luodaan yhdessda Design Councilin
System Design Framework -prosessia mukaillen tarvetta palveleva kokonaisuus. Tata yhdessd
luotua ja omaa oppimista edistavaa kokonaisuutta on tarkoitus hyddyntdd mahdollisuuksien
mukaan myos toisissa tyoyhteisdissd. Tarkoituksena on myos saattaa itse taustalle
muotoiltava prosessi hyoddyksi ja iloksi meidan opettajien omaan tychon oppilaittemme
kanssa. TyOpaja tydskentelyn ja vapaaehtoisien yksilovalmennuksien rinnalle kehitetddn
sahkdinen jarjestelmdalusta sparraamaan omaa ty6hyvinvointiamme ja tukemaan luovasti
tydeldmadn laadun edistamista.

19) Eettinen tyokuorma yhdessa hallintaan
Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Yl6jarven paikallisyhdistys
Haettu avustus: 36 000
Myo6nnetty avustus: 30 668

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

OAJ:n Yl6jarven paikallisyhdistys ry. jarjestda yhteisty0ssa tydnantajan, Yléjarven kaupungin,
kanssa hankkeen, jossa kartoitetaan opetushenkildston eettistd kuormitusta ja kartoituksen
pohjalta tehdddn toimenpidesuunnitelma tyonohjauksesta. Ty6nohjaus toteutetaan
pienryhmaohjauksena ja sen vaikuttavuus todennetaan uusintakyselylld. Uusintakyselyn
pohjalta henkildstd koulutetaan yhteisty6ssa tyonantajan kanssa. Koulutuksessa kdyddan lapi



tyokyvylle aiheutuvia riskeja sekd tyokykyd tukevia tekijoitd eettisen tySkuormituksen
ndkokulmasta. Lisaksi kerrotaan tydonohjausprosesseissa 1oydettyja oivalluksia ja kaydaan lapi
tyokaluja eettisen tyokuormituksen vahentdmiseksi. OAJ:n Ylgjdrven paikallisyhdistyksen
hanke kohdistuu Ylgjarven kaupungin varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion
opetushenkiloston tydssda  jaksamiseen. Ldahtokohtana hankkeelle on opettajien
kuormittuneisuus tydssdnsa viimeisten vuosien myllerryksessa. Eettisyys, eli oikean ja vadran
pohtiminen on keskeinen osa ammatillisuutta. Henkil6st6 on joutunut venymaan monin tavoin
seka koronan ettd opetuksen kentdlld tapahtuvan murroksen ja wuseiden, myo0s
lainsdaadannollisten muutosten johdosta. Yhad useampi jdsen viestittdd tyduupumuksesta ja
siitd, etteivdt viikonloput ja lomat riitd ty0sta palautumiseen. Aihe on noussut esiin myos
tyosuojeluvaltuutetun ja luottamusmiesten saamassa palautteessa sekd OAJ Pirkanmaan
hallituksen kokouksissa. Henkildston hyvinvointi vaikuttaa oleellisesti tydyhteiso6n ja sen
toimintakulttuuriin. Hyvinvoivat opettajat jaksavat toimia tavoitteellisesti ja kannustavasti
yhdessd toisiaan tukien ja kuunnellen. He my6s jaksavat kehittda tydyhteis6ddan hyvassa
yhteishengessd. Hyvia tyontekijoita on siirtynyt toisiin tehtaviin. Olisi ensiarvoisen tarkeata,
ettd tyoolosuhteet ja viihtyvyys ovat sellaisia, ettd tyOntekijat pysyvat tyOssddn. Eettisen
kuormituksen selvittdminen on osa tydon vaarojen arviointia. Tilanteen kartoittamiselle ja
selvittamiselle on tdssd ajassa tarvetta.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Hankkeen avulla Kkartoitetaan henkiléston tydhyvinvoinnin tilanne ja puututaan
esiinnouseviin ongelmakohtiin. Hanke edistda tyontekijoiden ja tydnantajan yhteistoimintaa,
koska hanketta viedaan koko ajan ldapi yhteistydssda tyonantajan kanssa. Hankkeen
toteuttamiseen  liittyvassa  pientyonohjauksessa  tydnohjausryhmat viedddn  lapi
ratkaisukeskeisin menetelmin siten, ettd ohjaukseen osallistuvat voivat hyoddyntaa
vertaistukea ja ideoida yhdessa uusia toimintamalleja sekd jakaa myo6s hiljaista tietoa.
Kyselyilld ja tyonohjauksella saatua yleisesti hy6dynnettavissa olevaa tietoa jaetaan koko
henkiloston kayttoon yhteisilld luentotilaisuuksilla. Hankkeen avulla tydonantajalle pystytdan
viestittamadn ongelmakohtia ja etsimddn ongelmakohtiin ratkaisuja. Ty6eldmdn laadun
parantuminen on tavoitteena henkiloston jaksamisen ja palautumisen, uusien toimintatapojen
ja eettisyyden parantumisen kautta. Tyo6turvallisuutta parannetaan nostamalla esiin
henkiseen tydsuojeluun liittyvid kuormittumistekijoitd, joita ei ilman tdata hanketta ole
mahdollista nostaa nakyviin, ja joihin puuttumisella voidaan ennaltaehkdista tyduupumusta
ja ylldpitaa tyohyvinvointia. Hankkeen aihe on erittain tarkea.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Hankkeen avulla on tavoitteena kehittad toimintamalli, jota voidaan soveltaa missa tahansa
organisaatiossa niin julkisella kuin yksityiselld puolella eettisen ty6kuorman kartoittamiseen,
tyonohjaukseen ja  koulutukseen. Toimintamallia voidaan kayttdd sellaisenaan
kokonaispakettina tai sen erillisid osa-aluetta yksittdin hyodyntaen.

20) Turvallisuustaitoja opettajille
Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Ounasrinteen koulu, Rovaniemi
Haettu avustus: 30 000

MyoOnnetty avustus: 30 000



Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Hankkeen tavoitteena on parantaa opettajien ty6hyvinvointia ja tydturvallisuutta lisdédmalla
heiddn opetustytdssansa tarvittavia turvallisuustaitoja. Valitettavan usea opettaja kohtaa
tydssaan vakivaltaa tai sen uhkaa. Opettajilla ei ole riittavid valmiuksia kohdata kyseisia
tilanteita. Kohdattu vdkivalta tai koettu uhka heijastuvat sairaspoissaoloina ja tyokyvyn
laskuna. (esim. Veteldinen 2018) Tavoitteenamme on parantaa lappilaisten koulujen
opettajien valmiuksia kohdata vdkivaltaa ja sen uhkaa tydssdadn. Olemme kouluttaneet
Rovaniemen kaupungin opettajia tamdn lukuvuoden aikana ja palaute on ollut kannustavaa.
Kouluttajilla on pitkd ja monipuolinen turvallisuusosaaminen, jota haluaisimme jakaa kaikille
opettajille.

Miten hanke/koulutus edistaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Hankkeessa jarjestetddan turvallisuuskoulutuksia Lapin kuntien opettajille. Koulutuksen
sisdllot antavat opettajille keinoja toimia uhkaavissa tilanteissa ja keinoja, miten kdsitelld
vakivaltaisesti kayttdytyvda henkiloa. Tavoitteena on nostaa opettajan kykya toimia
psyykkisesti kuormittavissa tilanteissa opetustydssd, joka parantaa opettajan tyohyvinvointia.
Tavoitteena on myds antaa opettajille keinoja kdsitelld haastavia tilanteita. Hankkeen
tavoitteena on kehittdd opetusalan tyoturvallisuuskulttuuria. Koulutuksen sisdllot: Kuinka
kohdata aggressiivisesti kayttaytyva lapsi/nuori. Ldhiopetusta kahden luennoitsijan kanssa.
Aggressiivisen oppilaan kohtaaminen - teoriaosuudet Aggressiivisen oppilaan kohtaaminen -
kaytannonharjoitukset Toiminnallinen turvallisuuskdvely Turvallisuustarkastukset Koulun
turvallisuuskaytantdjen lapikayminen ja niiden kehittdminen Turvallisuus-workshopit
Kouluttajilla on pitkd kokemus turvallisuusalalta ennen opettajan ty6td. Allekirjoittanut on
toiminut poliisin ammatissa noin 10 vuotta ennen opettajan ammattia. Pro gradu tutkimus
késitteli opettajien kokemuksia vdkivallasta ja sen uhasta. Poliisin tydssa kokemusta on hyvin
haastavista tilanteista, joista parhaiten selvidda puhumalla. Koulutuksen pddpaino onkin
ennalta ehkdisevissd tyotavoissa, miten hankalia tilanteita voidaan hoitaa kaikkien
turvallisuus huomioiden.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Olemme jdrjestdaneet koulutuksia Rovaniemen kaupungissa. Rehtorit ja opettajat ovat
ilmaisseet tarpeen saada lisdad turvallisuuskoulutusta. Ongelmana on usein raha, joka rajoittaa
koulutusten jarjestamistd. Kouluilla ei ole rahaa jarjestda opettajille laadukasta koulutusta.
Taman hankkeen puitteissa koulutus olisi kuntien ja koulujen opettajille ilmaista ja kuluja
kouluille syntyisi ainoastaan mahdollisista sijaiskuluista, ruokailuista ja tilavarauksista.
Koulutukset kuitenkin pyritddn jarjestdmaan kouluilla autenttisissa olosuhteissa. Hankkeen
puitteissa olisi mahdollista jarjestda 15 koulutuspdivaa Lapin kunnille. Koulutusta tarjotaan
Lapin kuntien kouluille ja heille rdatdloidaan heiddn tarpeistaan ldhtevat sisallot, joissa
paiteema on vakivaltaisen/uhkaavan oppilaan kohtaaminen ja kasittely. Yhteen
koulutuspdivadn voi osallistua kerrallaan 30 opettajaa.



21) TyOvireen vahvistaminen rehtoreille ja opettajille Limingan
kouluissa - sparrausohjelmalla hyvinvointia, laatua ja itsensa johtamisen
taitoa tyOyhteisGjen toimintaan

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Tupoksen koulu, Liminka
Haettu avustus: 60 110
MyoOnnetty avustus: 29 650

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Hankkeen tarvetta on lisdnnyt se, etta koronapandemian haasteet ja vaatimukset ovat
lisinneet opetusalalla tyohonsd tyytymattdmien maddrdd ja moni harkitsee alan vaihtoa.
Tarvitsemme muutoksen hallintaan keinoja, joilla selvidmme haasteista ja jaksamme ty0ssa.
Haluamme vahvistaa talla hankeprosessilla Limingan koulujen rehtoreiden ja opettajien
voimavaratekijoita ja tukea tyOyhteisén toimivuutta. Hanke on rakennettu huomioiden
opettajien ja rehtoreiden tarpeet ja hankkeen suunnittelussa on hyddynnetty tutkittua tietoa
vaikuttavista tuen muodoista. Valilliset myonteiset vaikutukset heijastuvat koko koulun
henkilokuntaan. Sparrausohjelmassa yhdistyvdt henkilokohtaisen hyvinvoinnin ja
palautumisen vahvistaminen, oman tyon hallinnan parantaminen ja sujuvoittaminen,
yhteis6llisyyden ja vertaistuen rikastaminen seké rehtoreiden osalta my6s tyokykyjohtamisen
keinovalikoiman kasvattaminen, oman johtamisotteen kehittdminen ja esihenkiléna kasvu.
Rehtoreille ja opettajille tarjotaan myos omia osuuksia, jotta pddasemme kdsittelemdan
esihenkiloiden arkeen liittyvid asioita. Sparrausohjelma kdynnistyy opettajien
hyvinvointikyselylld, joka tehddan alussa ja lopussa mitaten samalla prosessin vaikuttavuutta.
Sen jdlkeen on rehtorien ja opettajien starttitapaaminen. Starttitapaamisessa selkeytetddn
ryhmadn tavoitteet ja kdydadn 1dpi ohjelman sisalto ja toteutus. Rehtoreiden virepolku sisdltaa
Quick 360 -kyselyn ja siihen liittyvan yksilollisen palautekeskustelun. Halukkaille tarjotaan
mahdollisuutta tarkastella ty0Ostressistd palautumista Hyvinvointianalyysi First Beat-
mittauksella ja siihen liittyvadlla henkil6kohtaisella palautteella. Yhteisollisyyttd lisdtdadn
yhteisilla hyvinvointiteemaisilla webinaareilla. Webinaariteemat radtaldidaan
tarveldhtoisesti sen mukaan, mitd teemoja nousee Kkyselyjen ja mittausten perusteella.
Teemoja voivat olla esim. ajan hallinta. Lisaksi ohjelmaan kuuluu rehtoreiden ja opettajien
oma ryhmacoaching seka rehtoreille tyokykyjohtamisen sparraus.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyé6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Hankeprosessiin kuuluvilla opettajien hyvinvointikyselylld, rehtoreiden Quick 360 -kyselylla
seka First Beat - mittauksilla saadaan tietoa henkilékunnan hyvinvoinnin tilasta ja siihen
vaikuttavista tekijoistd. Tulosten perusteella voidaan valita oikeita toimenpiteitd, joiden
avulla tyohyvinvointia kehitetddn. Webinaareilla lisdtddan esihenkildiden ja tyontekijoiden
yhteistd ymmarrystd tyohyvinvointiin vaikuttavista tekijoistd. Samalla myds tyon hallinnan
tunne ja itsensd johtamisen taito kasvavat, kun ymmarretadn, ettd omalla toiminnallaan voi
vaikuttaa jaksamiseensa. Ryhmécoaching lisaa yhteisollisyytta ja antaa vertaistukea, jota
ihmiset tarvitsevat, jotta heilld olisi voimavarjoa saavuttaa itselleen asettamiaan
hyvinvointiin liittyvia tavoitteita. Rehtoreiden ty6kykyjohtamisen sparraus antaa kaytannén
tyokaluja ennakoivaan ja aktiiviseen tyokyvyn tukeen. Erityisesti keskitytdan siihen, miten
tyopaikan keinoin voidaan vahentdad psykososiaalista kuormitusta ja miten tunnistetaan ja
tartutaan mielen tyokyvyn haasteisiin entistd varhemmin. Tiivistetddn yhteistyota
ty6terveyshuollon kanssa.



Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetddn eteenpdin

Limingan kunnan opetuspalveluihin kohdistettavan hyvinvointihankkeen toteutustapoja ja
tuloksia kdsitelladn koulujen hyvinvointitiimeissa. Kohdennettujen
hyvinvointitoimenpiteiden vaikuttavuudesta kerdatdan osallistujilta palautetta, ja parhaimmat
konseptit ja toimenpiteet voidaan osin tai kokonaisuudessaan sijoittaa oppilaitosten
hyvinvoinnin vuosikelloihin wvuosittain toteutettavaksi. Palautteen perusteella kerdtdadn
osallistujilta tietoa, mihin hyvinvoinnin osa-alueisiin tulisi jatkossa panostaa enemman, toisin
sanoen, mistd toiminnallisuudesta tuntuu olevan eniten apua tydssdjaksamisen edistamisessd.
Ndiden osa-alueiden tydstamiseen ja jatkoperehtymiseen jarjestetdadn aikaa ja lisakoulutusta.
Hankkeelle laaditaan oma nettisivu Limingan kunnan sivulle Kasvatus ja koulutus -osioon.
Sivustolle pdivitetddn hankkeen tiedot, rahoittajan tiedot ja kohderyhma. Sivusto pdivittyy
ajankohtaisella tiedolla. Sivustolla julkaistaan hankkeessa jarjestettdvaan koulutukseen,
sparrauksiin ja tapaamisiin liittyvia blogikirjoituksia. Blogikirjoituksia ja hankkeeseen
liittyvia artikkeleita jaetaan paikallisiin lehtiin ja tehddan nostoja kunnan nettisivulle ja
someen. Hanketta ja sen tuloksia levittddn OAJ:n paikallisjdrjeston kautta muihin OAJ:n
piirijarjestdihin. Lisaksi tyOstetaan artikkeli Opettaja-lehteen. Hankkeessa mukana olevat
rehtorit ja opettajat levittdvdt hanketta omissa verkostoissaan, kuten ainejdrjestot,
luokanopettajien jarjestdt, seudun lukiorehtoreiden tiimi, Lakeuden tutoropettajat, VIP-
verkosto, Suomen rehtorit ry jne. Sivistysjohtaja levittda hanketta Pohjois-Pohjanmaan
sivistysjohtajien tapaamisissa, muissa kuntajohtajien tapaamisissa, hyvinvointialueen
toimijoiden parissa ja Karvin verkostoissa. Limingan tyoterveyspalveluita jarjestava
Pihlajalinna, joka tuottaa mm. FirstBeat-osion hankkeeseen, levittda hanketta omissa
verkostoissaan. Kaikessa tiedottamisessa ja levittdmisessa on nakyvilla rahoittaja eli OAJ:n
logo.

22) Vertaistuessa on voimaa! Tyonohjausta ja taydennyskoulutusta
ty6hyvinvointia tukemaan

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Liperin paikallisyhdistys
Haettu avustus: 32 000
MyoOnnetty avustus: 28 936

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Paikallisyhdistyksemme ty6hyvinvoinnin kehittamishanke edistaa jaseniemme
tybhyvinvointia ja ty6eldman laatua keskittymalld opettajien tyonohjauksen kautta esille
tuleviin voimavaroihin ja tydon merkityksellisyyden ndkymiseen seka nepsy-
valmentajakoulutuksen kautta pedagogisen osaamisen ja ymmadrryksen lisddmiseen.
Kehittamishankkeella saatava hyoty on laadullisesti mitattavissa, ja se hyodyttda paikallisesti
koko kouluyhteiséa.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Tyo6hyvinvoinnin ndkokulmasta pysyvida tuloksia saadaan kehittdmadlld inhimillisia
voimavaroja ja tukemalla tydorganisaatioita toimintatapojen uudistamisessa. Ty6hyvinvointia
edistda henkildston tyon hallinnan tukeminen ja sen sovittaminen yhteen ty6n vaatimusten
kanssa. (Kunta- ja hyvinvointialuety0nantajat 2022.) Ty6hyvinvoinnin maddritelman mukaan
seka tyonohjaus ettd taydennyskoulutus ratkaisukeskeisen neuropsykiatrisen valmentajan



muodossa tukevat opettajan tyohyvinvointia ja tydelam&n laatua. Opettajat kokevat
oppilaiden yksil6llisten tarpeiden huomioonottamisen suurissa opetusryhmissda yha
haastavammaksi, mika lisda opettajan tyon kuormittavuutta. Taman myo6td opettajat ovat yha
kiinnostuneempia vertaistuesta ja opettajien valisen yhteisty6n kehittamisestd. Vertaistuella
on todettu olevan myonteinen vaikutus opettajien tydssd jaksamiseen ja kokemukseen tyon
mielekkyydestda. (Takala & Vartiainen 2014.) Tyohyvinvoinnin kehittdmishankkeessa
haluaisimme tukea jdaseniemme tyohyvinvointia ty6nohjauksen ja koulutuksen avulla.
Tyonohjaus on oman tyon arviointia ja kehittdamistd, yhdistdvana tekijana ovat ty6 ja
tydyhteisd. Se on tyohon, tydyhteis66n ja omaan tyorooliin liittyvien kysymysten, kokemusten
ja tunteiden yhdessa tulkitsemista ja jasentamistda. Ty6nohjaus sopii henkildille, jotka
haluavat oppia ja kehittya tyossadn. (Suomen tydonohjaajat ry 2022.) Tydonohjauksen lisdksi
hankkeen myo6ta haluaisimme tarjota jdsenillemme mahdollisuuden kouluttautua
ratkaisukeskeisiksi neuropsykiatrisiksi valmentajiksi, jonka myo6ta pedagoginen osaaminen ja
ymmarrys opetusryhmien monimuotoisuudesta lisddntyy. Koulutuksen saaneet voivat toimia
neuropsykiatrisina valmentajina omassa tydtehtdvdassdan sekd alan asiantuntijoina ja tukena
tyoyhteisossddn. Ratkaisukeskeiset menetelmat auttavat myos tyontekijaa 10ytamaan tyoniloa
omaan tyohonsd. (Kirsi Consulting 2022.)

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Tutkimusten mukaan organisaatioissa, joissa tyénohjausta on toteutettu, on voitu todeta, etta
tyonohjauksen myota tyonlaatu ja ty6ssd jaksaminen paranee, koska omien kokemusten
jakaminen vahvistaa ja voimaannuttaa, tyontekijan ammatillinen identiteetti vahvistuu ja
tyoyhteison ilmapiiri paranee. Lisdaksi tydnohjaus mahdollistaa oppimisen muilta seka
tyoyhteison muutoskyky ja oppiminen lisdaantyvéat. (Suomen tydnohjaajat ry 2022.) Nepsy-
valmentaja koulutuksen tavoitteena on saada opettajan omaan arkiseen tyohon uusia
myoOnteisia, konkreettisia kdytannén tydkaluja sekd monipuolista tietoa, joiden avulla voidaan
ohjata ja opastaa tukea tarvitsevaa oppilasta ja opiskelijaa uuden myonteisen elamanpolun
rakentamiseen ja uusien myonteisten toimintatapojen kehittymista. Nepsy-ohjauksesta
hyotyvat oppilaat ja opiskelijat, joilla on toiminnanohjauksen taitojen vaikeuksia ja/tai
neuropsykiatrinen oireyhtymad (mm. ADHD/ADD, Aspergerin oireyhtyma). (Kirsi Consulting
2022.) Paikallisyhdistyksemme vaikuttaa Pohjois-Karjalassa kahden kunnan alueella,
Liperissa ja Polvijarvelld. Tyonohjausta tullaan tarjoamaan molempiin kuntiin kahden ryhman
verran. Nepsy-valmentajakoulutuspaikat tullaan jakamaan samalla periaatteella eli nelja
paikkaa molempiin kuntiin. Hankety6oryhmd valmistaa ja ldhettdda jasenilleen
ennakkoilmoittautumislomakkeen, jossa kysytdan halukkuutta ja sitoutuneisuutta osallistua
tyonohjaukseen (5 kertaa/ryhmad) ja/tai nepsy-valmentajakoulutukseen. Mikdli sitoutuneita
tyonohjaukseen on enemman kuin paikkoja, hanketydryhma valitsee osallistujat huomioiden
tasa-arvon virkaidn ja kunnan suhteen. Nepsy-valmentajakoulutuksen osalta, mikali
halukkaita on enemmdn kuin paikkoja, hanketyoryhma jarjestdd erillisen haun, jonka
perusteella koulutuspaikat jaetaan (max. 4/kunta). Erillishaussa hakijan tulee esittda
yhteistydssa rehtorin kanssa tehdyn suunnitelman, miten koulutusta tullaan hydédyntamaan
tyoymparistdssa (kuten koulun kehittamistyd, koulukohtainen oppilashuoltoryhma).

23) Lapin AMK:n Opettajan Korona Exit 2.0 eli OKE2.0

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Lapin ammattikorkeakoulun paikallisyhdistys
Haettu avustus: 56 960
Myo6nnetty avustus: 28 262



Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Covid-19 pandemian seurauksena tullut laajamittainen etdtydskentely on vaikuttanut laajasti
opettajien jaksamiseen ja yhteisollisyyden heikkenemiseen seka koetellut etdatyoldaisen
ergonomisia tyOskentelytapoja. Opettajan Korona Exit 2.0 OKE2.0-hanke keskittyy
tybhyvinvoinnin ja tydelamdn laadun parantamiseen Lapin ammattikorkeakoulun
toimipisteissd kolmessa kaupungissa: Kemissa, Rovaniemelld ja Torniossa. Hankkeen
tavoitteena on kehittdd uusia, konkreettisia toimintatapoja ja vdlineitd jaksamisen ja
palautumisen tueksi osana organisaation pysyvda toimintakulttuuria ty6hyvinvoinnin
lisdamiseksi.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Hankkeen tavoitteena on edistdd tyohyvinvointia, kehittdd sosiaalisen vastuullisuuden
nakokulmaa, vahentdaa sairastavuutta ja lisdtd tyotyytyvaisyytta. Hankkeessa luodaan
toimintamalleja, jaetaan tietoa ja verkostoidutaan. Hankkeen avulla lisatdaan Lapin amkissa
kdytodssa olevan fiilismittarin tunnettuutta. Tarkoitus on aktivoida sen kaytt6da koko hankkeen
ajalle, jotta voidaan mitata tyontekijan kokemusta tydeldmdn laadusta. Osallistujille
jarjestetdadn mahdollisuus osallistua hankkeen aloitusvaiheessa Firstbeat-
hyvinvointikartoituksiin, jotta saadaan osallistujien lahtdtilanne selville ja ndkyvaksi myos
osallistujalle itselleen. Hankkeessa toteutetaan asiantuntijoiden pitama tyohyvinvointia
kdsittelevd webinaarisarja rytmitettynd koko hankkeen ajalle. Osallistujille tarjotaan
mahdollisuutta saada kaksi ohjauskertaa, joissa selvitetadn tarvetta konkreettisiin toimiin ja
tavoitesuunnitelmaan. Osallistujat etenevdt kukin oman tavoitteellisen suunnitelmansa
mukaisesti ja osallistuvat samalla yhteisiin asiantuntijoiden pitamiin webinaareihin,
vdliohjauksiin sekda hyvinvointikartoituksen mittauksiin. Tarkoitus on lisata tyOyhteisén
yhteisid vapaamuotoisia, hyvinvointia tukevia toimintoja ja erilaisia tapahtumia. Hankkeen
lopussa suoritetaan osallistujien hyvinvointia tukevat loppumittaukset ja jarjestetdan
asiantuntijapadatdswebinaari, joka vahvistaa ja sitouttaa osallistujia tydhyvinvointia
edistdavien toimenpiteiden ylldpitdmiseen ja edelleen kehittamiseen. Taman tuloksena on
Hyvinvoiva opettaja, joka jaksaa ja voi ty6ssadn paremmin. Ndin myo6s sairastavuus vdahenee
ja tyon mielekkyys ja hyvinvointi tydssa kasvaa. Teemme tybhyvinvointia yhdessa joka paiva
ja tarkeintd on se, millaista meiddn arkemme tydyhteisdssd on.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Yhteisty0o tydnantajan kanssa edesauttaa kaytanteiden kehittdmista ja toiminnan edistamista
hankkeen aikana ja sen jdlkeen. Tavoitteena on jo hankkeen aikana yhteistydssa tydnantajan
kanssa arvioida hankkeen etenemistd ja toiminnan vaikuttavuutta tydhyvinvointiin.
Hyvinvoiva opettaja siirtaa hyvinvointitietamystaan myos opiskelijoille omalla esimerkillaan.
Hankkeesta julkaistaan artikkeleita eri julkaisukanavissa. Hanketta voidaan mallintaa
kaytettavaksi myos muissa koulutusorganisaatioissa. Hankkeen tuloksista hyotyvat kaikki
Lapin amkin henkil6stéryhmat.



24) Tasapainoista tyohyvinvointia Nokian lukion opetusty6hon ja

tyOyhteis6on
Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Nokian lukio
Haettu avustus: 31374
Myonnetty avustus: 27 369

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Nokian lukion opettajat kokevat tydon imua ja panostavat tyohonsd. Samaan aikaan tydoméadrdan
koetaan kuormittavana ja palautumisen tydpdivdn aiheuttamasta rasituksesta koetaan jadvan
vaillinaiseksi. Opettajat toivovat saavansa tukea ajankayttéén ja hallinnan tunteen
vahvistumiseen, tydkaluja stressinhallintaan ja palautumiseen sekd vahvistusta ty6yhteisén
vuorovaikutuksen. Ty6hyvinvoinnin kehittdmishankkeen tavoitteena on tukea opettajien
tyossa jaksamista ja tyostda palautumista sekd vahvistaa tydyhteison myo6tatuntoista
vuorovaikutusta ja psykologista turvallisuutta. Hyvinvointihankkeen aikana opettajille
tarjotaan ryhmdtydnohjausta, stressinhallintavalmennusta sekd toteutetaan
tyoyhteisovalmennusta myotatuntoisen  ja psykologisesti turvallisen yhteison
vahvistamiseksi.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyé6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Tyo6hyvinvoinnin kehittdmishankkeessa edistetddan niin yksilo- kuin yhteisétason
tybhyvinvointia. Tyo6nohjauksella, stressinhallintavalmennuksella sekd ty6yhteison
valmennuksella tuetaan ja vahvistetaan opettajien tyohyvinvointia ja auttaa kehittymaan
uudistuvan tyodelaman tarpeisiin. Ryhmatyonohjaus kokoaa opettajakollegat yhteen ja
mahdollistaa kokemustiedon jakamisen ja oppimisen yhdessd muiden opettajien kanssa.
Ryhmdtyonohjauksessa jaetaan tyon arkea, tutkitaan opetustyon - ja ty6elaman ilmigita seka
kéasitellddn yhteisesti merkityksellisid asioita. Ymmarrys omaa ja muiden toimintaa kohtaa
vahvistuu. Tydnohjaus auttaa loytdmddn uusia ndkdkulmia ja rakentavia toimintatapoja
haastaviin tilanteisiin. Sdannollisen tyonohjauksen avulla on mahdollisuus vahvistaa
myotatuntoista ja kannustavaa tyokulttuuria sekda luoda enemmadn tilaa hyvan mielen
tybelamalle. Stressinhallintavalmennuksessa opettajat saavat tyodkaluja omaan stressin
hallintaan, kumulatiivisen kuormituksen ennaltaehkdisyyn, aktiivisen palautumiseen,
henkisten ja inhimillisten resurssien vahvistamiseen sekd toimintakyvyn kohottamiseen.
Myoétdtuntoa ja psykologista turvallisuutta vahvistetaan tydyhteison valmennuksella, jossa
opetellaan tietoisesti kiinnittdmaan huomiota iloon ja innostukseen, toisten tunteiden
huomaamiseen sekd tekoihin toisten parhaaksi. My6tdtunnon on tutkimuksissa todettu
kytkeytyvan mm. luovuuteen, tyOhyvinvointiin, sitoutuneisuuteen ja palautumiseen.
Psykologisen turvallisuuden kasvaessa yhteenkuuluvuuden tunne vahvistuu, tyOyhteisén
jasenet uskaltavat oppia, osallistua ja haastaa kdsityksid vallitsevasta tilanteesta pelkdaamatta,
ettd sinua nolataan, syrjaytetddn tai rangaistaan tavalla tai toisella. Psykologisesti turvallinen
tyoyhteis6 vahentda psykososiaalista stressid, madaltaa avun pyytamista kollegoilta, lisaa
sitoutumista, avointa ilmapiiria seka tyon iloa.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetdadn eteenpdin

Hankkeessa kehitettdvia taitoja ja toimintatapoja kuten stressinhallintaa, mydtatuntoa ja
psykologista turvallisuutta vaalitaan ja vahvistetaan tyOyhteistssa liittamadlla ne osaksi



tyoyhteison jokapdivaista toimintakulttuuria. Hankkeesta saatuja hyvid toimintamalleja
jaetaan muille kouluille ja ty6yhteisoille.

25) Kohti yhteisia toimintatapoja ja -malleja ryhmatyonohjauksen avulla
Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Saarijarven paikallisyhdistys
Haettu avustus: 25 600
MyoOnnetty avustus: 25 600

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Kohti yhteisid toimintatapoja ja - malleja ryhmaohjauksen avulla -hankkeella pyritddan
kehittamddn Saarijarven uuden koulu- ja kulttuurikeskuksen valmistumiseen ja uuden
tyoyhteison rakentumiseen ja yhteisen jaetun asiantuntijuuden kehittamiseen liittyvia
yhteisid toimintamalleja ja -kaytantdja syksyn 2022 alusta ldhtien. Kaikille opettajille
varhaiskasvatuksesta lukioon ja vapaaseen sivistystyohon tarjotaan mahdollisuutta osallistua
ryhmatyonohjaukseen 6 h ty0ajalla. Tyonohjauksissa kehitelladan yhdessd keskustellen
toimintamalleja esimerkiksi haastaviin oppilastilanteisiin ja opettajan ty6td kuormittaviin

2/2022. Siind nousi esiin monenlaista tyon kuormittuvuutta koronan keskelld. On todettu, etta
asioita jaa liiaksi yksittdisen tyontekijan osaamisen ja toiminnan varaan. Kuitenkin kyselyssa
todettiin, ettd aggressiivisten ja ahdistuneiden lasten mddrda on kasvanut viime vuosina
merkittavasti. Henkilost6  tarvitsee uusia yhteisid toimintamalleja  haastavien
oppilastilanteiden hallintaan ja oman ammatillisen pystyvyyden yllapitdmiseen. Tdman
kehittelyn tueksi osa henkil6stdstd osallistuu Avekki-koulutukseen ty6ajalla.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Tammikuussa 2023 Saarijarven uusi koulu- ja kulttuurikeskus otetaan kokonaisuudessaan
kdyttoon ja alakoulu muuttaa fyysisesti ylakoulun ja lukion kanssa samoihin tiloihin.
Uudenlainen oppimisympdristd solutoreineen vaatii uudenlaista ajattelua opettamisesta ja
oppimisesta seka yhteisopettajuudesta. Kaiken tdman kehittdminen vaatii avointa ja sallivaa
keskustelua, rohkeutta yrittda ja erehtya turvallisessa tydoyhteisdssd. On tarkead, ettd jokainen
padsee vaikuttamaan yhteisiin pelisdantdihin ja toimintatapoihin, jotta jokainen tydyhteisén
jasen tietdd yhteiset suuntaviivat ja pystyy myos sitoutumaan niiden toteuttamiseen. Eri
tilanteissa jokaisella tydyhteison jasenelld on selkea kuva siitd, kehen voi ottaa yhteyttd ja
miten tilanteessa edetddn. Ryhmatyonohjaus edistda yhteisen toimintakulttuurin luomista ja
tybhyvinvointia, ja sen avulla padsee tutustumaan toisten opettajien tapaan ajatella ja toimia
ja hyvdksyd toisenlaisia tapoja toimia. Korona-ajan jalkeen on valtava tarve yhteiselle
keskustelulle ja toisen ihmisen kohtaamiselle ja ajatusten vaihdolle. Kaikki ndamad edella
mainitut tekijat edistavat opettajien tydturvallisuutta ja tydssa jaksamista.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetddn eteenpdin

Tyonohjausryhmdt (n.4-5 hengen ryhmadat) suunnitellaan aihealueiden ympdrille niin, etta
ryhmadssa on osallistuja useasta tyopaikasta. Tyonohjausryhmissa keskustellaan ja kehitetddn
toimintatapoja, joita tuodaan kuhunkin tydyksikkéon. Tydyksikdissa opettajat keskustelevat
ja sopivat sekda soveltavat toimintatapoja itselleen sopivaksi rehtorin/ johtajan tuella ja



sitoutumisella. Haastavien tilanteiden yhteiset toimintatavat esitellddan koulujen
oppilashuoltoryhmille. OAJ Saarijarvi keraa osaltaan koosteen jokaiselta tyénohjausryhmalta
niiden aikaansaannoksista ja levittdd tietoa toimivista kdytanndistd omilla Facebook sivuilla
ja henkilokunnan sahkopostin kautta. Hanketta ja tuloksia kasitellddn koulunjohtajien
tapaamisissa, kaupungin johtoryhmassa, sivistyslautakunnassa ja muissa
luottamushenkil6toimielimissd. Hankkeesta tehdddn mahdollisesti lehtijuttu paikallislehteen
ja siita kerrotaan kaupungin nettisivuilla. Tavoitteena tdlla tiedottamisella on luoda
Saarijarven koulutoimesta vetovoimainen tyonantaja, joka houkuttelee ammattitaitoista
henkil6kuntaa. Toiveena on liséksi, ettd henkilokunta voi hyvin ja pysyy kunnassamme tyossa.

26) Tyohyvinvoinnin lisdaminen Friisildn koulussa
Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteiso, Friisilan koulu, Raisio
Haettu avustus: 35 000
Myonnetty avustus: 25 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Friisilan koulu Raisiossa on keskustassa sijaitseva kaksisarjainen koulu. Oppilaista on
tehostetun tuen oppilaita n. 20 %, erityisen tuen oppilaita 19 %, maahanmuuttajataustaisia
oppilaita yli 33 %. Koulussa on Raision alakoulujen valmistava opetus sekd suurin osa
jarjestettdvistd oman adidinkielen opetuksesta. Vaativan erityisen tuen luokkia Friisilassad on
neljd. Friisildn koulussa henkil6kunnan tydssd jaksamiseen vaikuttaa erilaisten oppijoiden
maarat luokissa. Nepsy oireisia oppilaita on paljon, joten ryhmien hallinta tuo henkilékunnalle
oman haasteensa. Haemme tukea Friisildn koulun henkilékunnan tydssa jaksamiseen
kolmiosaisella suunnitelmalla: 1. Opetuksen tuki ja uudet toimintatavat Opetuksen haasteisiin
pyritddn hakemaan apua tuomalla opettajille henkilokohtaista tukea luokan kanssa
toimimiseen Valterin ryhméanohjauspalveluja hyddyntden. 2. Henkilokunnan ty6hyvinvointi
Lisdksi koulun henkilokunnan tyohyvinvointia ja ty0ssa jaksamista tuetaan
tybdaikajarjestelyilla, joissa koulun tiimien yhteissuunnitteluaika palkitetaan
maanantaiaamuun jokaisella vuosiluokkatasolla. Ajatuksena on tarjota aamupala 1krt/kk.
Avustusta haetaan my06s kahteen tyhy -paivaan, joissa henkilokunnalla on mahdollisuus pdasta
rentoutumaan ty6tovereiden kanssa erilaisissa ymparistdissd. Kahden koronavuoden jdlkeen
tdlla on suuri merkitys yhteishengen vahvistamiseen ja ty6ssdjaksamiseen. Henkilokunnalla
olisi myOs mahdollisuus osallistua kerran kuukaudessa “harrasteklubiin”, jossa olisi
lajikokeilujen lomassa mahdollista viettda aikaa yhdessa ja vaihtaa kuulumisia tydtovereiden
kanssa. 3. Koulutukset Nepsy-valmentajakoulutuksen jarjestamiseen haetaan tukea. Koulutus
voidan toteuttaa siten, ettd jarjestettaviin koulutuksiin osallistuu 6-8 opettajaamme
(a°2.500,00). Olemme hakeneet mukaan Yhteispelihankkeeseen, mikali Niilo Maki -instituutti
pystyy sitd jdrjestamadn ja pddsemme siihen mukaan. Tamd on maksuton koulutus koko
henkilokunnalle.

Miten hanke/koulutus edistaa ty6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Suunnitelma edesauttaa sekd tyohyvinvointia etta tyoturvallisuutta tarjoamalla konkreettisia
keinoja saada apuja luokan tilanteiden hallitsemiseen ja tilanteiden hoitamiseen. Apua
tarjotaan kohdistetusti jokaiselle luokkatasotiimille ja juuri jokaisen luokan tilanne
huomioiden toisin kuin koulutuksissa, joissa jaetaan tietoa ja vinkkeja yleisesti. Jokaiselle
vuosiluokkatasolle seka erityisluokille on varattu paiva Valterin ryhmé&nohjauksessa, jossa on



mukana ohjaavan opettajan lisdksi aina kuntouttava taho, esimerkiksi toimintaterapeutti tai
psykologi, jolloin saamme kouluun moniammatillisen osaamisen lasten kohtaamisessa.
Tuohon pdivdan sisdltyy myos tyonohjauksellinen purku tiimin ja Valterin henkiléstén kanssa.
Koulussamme haasteena on se, etteivat valitunnit ole kovinkaan palauttavia, koska monesti
ne menevat tydasioita pyodritellessa ja eri toimijoiden / tydparien kanssa tydn suunnitteluun.
Yhteistyotahoja on monia. Olemme tydyhteisossda kokeneet, ettemme ehdi jakaa
henkilokohtaisia tuntemuksia tai ajatuksia ja tarvitsisimme tydyhteisona tdllaiselle
mahdollisuuden. Motivoiva tekeminen ja liikunta lisddvat ty6hyvinvointia. Arjen asioiden
purkaminen on myds tarkead, joka lisad ymmarrystd tyoyhteison kokonaistilanteesta. Kiireen
tuntua pyritaan poistamaan lukujdrjestyksen rakennemuutoksella, jossa kaikilla
luokkatiimeillda kouluviikko alkaisi yhteiselld suunnittelutunnilla. Yhteinen aamupala toisi
rennompaa oloa suunnitteluun.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetddn eteenpdin

Suunnitelman tavoitteena on organisoida luokkatiimien tyota ja auttaa heitd huomaamaan
erilaisia vaihtoehtoisia tapoja toimia luokassa ja kohdata oppilaat. Ideoita vaihdetaan
ryhmédnohjauksien jalkeen yhteisissd palavereissa ja arjen keskusteluissa. Lisddntynyt
tyohyvinvointi antaa voimia kehittdaa tyhy-toimintaa edelleen ja kunnon alkusysdys avaa tietd,
jotta kuukausittaisesta tyhy-toiminnasta tulee tapa samoin kuin kiireettdémyyden tunnun
maadoittamisesta tyoyhteis6on. Koulutuksilla pyritddn mentoroinnin kehittamiseen koulun
sisdlld ja koko kaupungin tasolla samalla vakinaistaen uusien toimintatapojen ja ajatusmallien
juurtumista koulun ja luokkahuonetasolla. Hankkeella pyrimme vastaamaan niihin
haasteisiin, jotka ovat nousseet esiin 3 x/vuosi tehtdvissa hyvinvointikyselyissd. Vanhempien
ja oppilaiden hyvinvointikyselyssa nousi esiin luokan tyO0rauhaan puuttuminen ja siihen
etsimme tdlla hankkeella uusia keinoja.

27) Niskalenkki uupumuksesta - tyonohjauksella tukea opettajien
hyvinvointiin
Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Ilmajoen paikallisyhdistys
Haettu avustus: 23 000
Myonnetty avustus: 23 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Hankkeen tarkoituksena on tukea Ilmajoen kunnassa toimivien opettajien hyvinvointia.
Opettajien jaksaminen vdhenee ja halu vaihtaa alaa kasvaa. Suunta on selkead ja huolestuttava
useilla mittareilla mitattuna. Ilmajoella - tunnetussa painipitdjdssa - me emme halua jaada
katselemaan tilannetta sivusta, vaan haluamme ottaa uupumuksesta ja heikentyvasta
jaksamisesta NISKALENKIN. Koska ty6hyvinvoinnin vaheneminen on tapahtunut pitkan ajan
kuluessa, ei myodskddn sen ratkaiseminen tapahdu ihan nopeasti. Siksi hyvinvoinnin
tukemisen tulee olla pitkdkestoista, prosessinomaista ja keskittyd sekd jokaisen tyontekijan
ettd tydyhteisdjen hyvinvointiin. Naemme opettajien ryhmatyonohjauksen merkittavimmaksi
keinoksi ty6hyvinvoinnin parantamisessa ja jaksamisen tukemisessa. Tyonohjaus voisi edistaa
opettajien tyohyvinvointia laaja-alaisesti, kokonaisvaltaisesti ja pitkdakestoisesti. Koska
tyonohjaus toteutetaan ryhmissa, voisi ajatella myos yhteistoiminnallisuuden ja yhteisty6n
lisdantyvan tyonohjauksen tuloksena.



Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Tyonohjauksen vaikuttavuutta on opettajan kaltaisessa ammatissa luonnollisesti melko
hankala arvioida, mutta yleiselld tasolla tutkimusten mukaan organisaatioissa, joissa
tyonohjausta on toteutettu, on loydetty yhteyksia tyonohjauksen ja seuraavien tekijoiden
valilla:

« tyon laatu ja tehokkuus sekd asiakastyytyvdisyys parantuvat

» tyontekijan ammatillinen identiteetti vahvistuu

» ty0ssd jaksaminen paranee, koska omien kokemusten jakaminen voimaannuttaa
 tydnohjaus mahdollistaa oppimisen muilta

« tyOyhteison ilmapiiri paranee ja poissaolot vdhenevit

» esimiesty0 ja johtaminen kehittyvat

« perustehtava kirkastuu

« moniammatillinen toiminta jasentyy.

Ndihin pohjaten voisi ajatella, ettd tyonohjaus voisi edistdd opettajien tydhyvinvointia hyvin
laaja-alaisesti ja kokonaisvaltaisesti. Koska tyonohjaus toteutetaan ryhmissd, voisi ajatella
my0s yhteistoiminnallisuuden ja yhteistyon lisdantyvan tyonohjauksen tuloksena.
Tarkoituksena on, ettd myos koulujen rehtorit osallistuvat ryhmiin, jolloin vuorovaikutus
tyontekijoiden ja esimiesten valilla on mahdollisimman vdliténtd ja myds esimiesty6n on
mahdollista kehittya. N&in tyonohjaus voisi vaikuttaa mahdollisimman laajasti ja
pitkdkestoisesti.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Hankkeesta saatujen kokemusten perusteella voidaan arvioida, millainen merkitys
tyonohjauksella voi olla opettajan ammatti-identiteetin vahvistajana ja jaksamisen tukena. Jos
kokemukset ovat hyvida, hankkeesta kerrotaan eteenpdin ja mahdollisesti kuntatasolla
tybnantaja kiinnittdaa jatkossa huomiota taman hankkeen kaltaiseen resurssointiin.

28) Apua, tukea ja ratkaisuja - Tyonohjausta padluottamusmiehille ja
tyOsuojeluvaltuutetuille

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Pohjois-Pohjanmaa alueyhdistys
Haettu avustus: 20 000
Myonnetty avustus: 19 608

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Pddluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut toimivat Pohjois-Pohjanmaalla enimmadkseen
pienissa ja keskisuurissa kunnissa ja muilla ty6nantajilla, jolloin heiddn tehtadviinsad annettu
laskennallinen tyOaika on erittdin pieni. Kuitenkin he joutuvat tydssddan kohtaamaan
samanlaiset ongelmat ja kysymykset kuin suurissakin kunnissa, joissa luottamusmiehet ja
tyosuojeluvaltuutetut toimivat enimmaédkseen kokoaikaisesti. Neuvottelut ja sovittelut seka
tyonantajan ettd opettajien kanssa voivat olla psyykkisesti erittdin haastavia ja hankalia, ja
kokemusten mukaan taidot ja keinot ongelmien ratkaisussa ja niiden jalkitydssa ovat isolla
osalla toimijoista puutteelliset. Hyvin usein luottamusmiehiltd ja tydsuojeluvaltuutetuilta
puuttuu myods kollegiaalinen tuki. Haemme rahoitusta hankkeeseen, jossa tydonohjauksen



avulla luottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut saavat tyékaluja, tukea, ideoita ja jaksamista
vaativaan ty6honsa. Tavoitteenamme on, ettd edellda mainittujen asioiden lisdaksi hanke
edesauttaa tyOhyvinvointia ja jaksamista mydskin varsinaisessa virka- ja tyotehtavassa
opettajana. Tavoitteena on myos saada tydonantajat osallistumaan hankkeeseen siten, etta
tybnantaja myontaa ohjaukseen tarvittavan tydajan ja alueyhdistys maksaa tyénohjauksesta
aiheutuvat kulut. Arvioimme, ettd hankkeeseen osallistuvia luottamusmiehia ja
tydsuojeluvaltuutettuja olisi n. 30, jolloin tydnohjausryhmia muodostuisi 5.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Ammattitaitoisella ja asiantuntevalla tyonohjauksella  pddluottamusmiehet ja
ty6suojeluvaltuutetut saavat keinoja ratkoa ongelma- ja ristiriitatilanteita. Lisdksi ohjaus
antaa tyokaluja, joilla toimijat lisddvdt omaa ty0ssd jaksamistaan ja tyOhyvinvointiaan.
Tyonohjaus edesauttaa myos kollegiaalisen tukiverkoston rakentumista. Hanke parantaa
onnistuessaan myos tyonantajan kanssa tehtdvaa yhteistyota ja tuo tydnantajalle nakyvaksi
luottamusmiehen ja tyodsuojeluvaltuutetun tyon vaativuuden. TyOnohjauksella on myos
vahvoja ja myonteisid heijastusvaikutuksia luottamusmiehen ja tydsuojeluvaltuutetun
jaksamiseen opetus- ja kasvatustyossa.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Hankkeen edistymisesta ja  kokemuksista kerrotaan OAJ Pohjois-Pohjanmaan
luottamusmiesten ja tyodsuojeluvaltuutettujen sekd muiden ryhmien kesken. Lisdksi
hankkeesta kerrotaan saannoéllisesti alueyhdistyksen verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa.
Jos hanke toteutuu, pyritddn saamaan myos Opettaja -lehti kiinnostumaan asiasta.

29) Me raholaiset - kohti kokonaisvaltaista tyohyvinvointia ja
yhteisollista toimintakulttuuria

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Raholan koulu, Tampere
Haettu avustus: 16 930
Myonnetty avustus: 16 930

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Koulutuksen tavoitteena on luoda Raholan kouluun yhtendistd ja myo06nteista
toimintakulttuuria, joka tukee tybhyvinvointia sekd positiivista tydilmapiirid. Kouluttajana
toimivat Reetta Yrittiaho ja Susanna Posio Openminds Oy:sta. Koulutusten viitekehyksena
hyddynnetadn kasvatustieteitd, positiivista psykologiaa, ratkaisukeskeistd valmennusta seka
tyohyvinvoinnin ja tyd- ja organisaatiopsykologian tutkimusta. Koulutukset kestavat 1,5
lukukautta alkaen elokuussa 2022 ja paattyen joulukuussa 2023. Koulutuskokonaisuus
muodostuu yhteensa neljasta koulutuskerrasta, johtoryhmdtapaamisista sekd vapaaehtoisesta
tyohyvinvointivalmennuksesta. Koulutukset ja valmennukset jakautuvat kolmelle
lukukaudelle tasaisesti, niin, ettd koulutuksia jdrjestetaan ys-ajalla sekd veso-koulutuksina.



Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Raholan koulussa on kaksi vuonna 2018 yhdistynyttd koulutaloa. Tavoitteemme on lisata
yhteisollisyyden kokemusta eri koulutalojen opettajien vdlilld, seka tukea jokaisen opettajan
hyvinvointia. Tybhyvinvointikyselyissda on noussut esiin tarve tydssdjaksamisen tukemiseen
ja yhteisollisyyden kehittamiseen. Koulutuksessa tutustutaan myonteisyyden vaikutuksiin
hyvinvointiin, terveyteen, ihmissuhteisiin ja resilienssitaitoihin. Se tarjoaa positiivisen
psykologian tutkittua tietoa ihmissuhteiden merkityksestd hyvinvoinnille sekd tarjoaa
vinkkeja ihmissuhteiden vahvistamiseen tyodyhteisossd. Koulutus keskittyy my0s
tunnetaitoihin. Kun tunteet saavat olla osa tydpdivaa ja niiden kanssa osataan olla seka yksin
ettd yhdessd, voidaan luoda psykologista ja sosiaalista turvallisuutta tydymparistoon. Saamme
vinkkejd, kuinka pienilla arjen innovaatioilla voidaan tuunata tyota ja padsta kohti tyén imua.
Keskitymme palautumisen ja tyon voimavaratekijoiden merkitykseen tydhyvinvoinnissa sekad
kehitdimme itsemyo6tdtuntoa ja itsensa johtamisen taitoja osana kestdvda muutosta kohti
kokonaisvaltaista hyvinvointia.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetddn eteenpdin

Koulutuksessa saatuja ideoita ja kdytant6ja tuodaan osaksi tydyhteison ja koulun arkea. Myos
luokissa voidaan ottaa kayttoon koulutuksessa opittuja positiivisen psykologian ty&tapoja.
Koulutusten valissa teemme yhteisid valitehtdvia, jotka tukevat tyohyvinvoinnin kehittymista.
Koulutuksessa tuottamamme materiaalin (hyvat kaytanteet ja ideat) kerdamme sahkodiseen
pilvipalveluun (0365), jossa ne ovat koulun kaytdssa jatkossakin. Johtoryhman tapaamisissa
arvioidaan hankkeen etenemistd. Johtoryhmaldiset saavat tukea koulun yhtenaisen ja
tybhyvinvointia tukevan toimintakulttuurin kehittdmiseen seka koulutuksista nousseiden
ideoiden  jalkauttamiseen. Hankkeen alussa  osallistujat vastaavat PERMA+H-
hyvinvointikyselyn. Kysely tehddan uudelleen hankkeen pdatyttyd. Koulu vastaa mahdollisista
sijaiskuluista opettajien ja johtotiimin koulutusten ajalta.

30) Hyvinvoiva mind, hyvinvoiva opettaja
Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Nokian paikallisyhdistys
Haettu avustus: 19 000
Myonnetty avustus: 15 500

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

OAJ:n Nokian paikallisyhdistys jarjestdda yhdeksdansarjaisen tyohyvinvointiin, henkiseen
jaksamiseen, positiiviseen ajatteluun ja ihmisen resilienssiin liittyvan
koulutuskokonaisuuden, joka sisaltdd luentoja seka harjoituksia. Luennot jarjestetddn
syyskuu- toukokuu vdlisend aikana ja niihin ovat tervetulleita kaikki jdsenemme. Luentojen
valissa osallistujat saavat kotiin ja tyopaikalle tehtavaksi harjoitteita, joiden tavoitteena on
havainnollistaa mielen hyvinvoinnin tydkaluja ja tuoda ne osaksi opettajien arkea.
Koulutuskokonaisuuden aikana on mahdollisuus osallistua my6s liikunnallisiin
lajikokeiluihin.



Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Yksi tdrked osa tyOhyvinvointimme muodostamaa kokonaisuutta on kykymme palautua
tyopdivan hektisyydestd sekd jokaisen henkilokohtaisesta relienssista. Ihmisen resilienssi
muovautuu koko elinidn ajan. Sita voi vahvistaa myoénteisella toiminnalla, joka yllapitaa
toimintakykya ja tukee sopeutumista haastavissa olosuhteissa. Resilienssi kasvaa idn myo6td,
kun ihmiselle kehittyy taitoja, joiden avulla useimpia jatkuvasti toistuvia vastoinkdaymisia on
helpompi kdsitelld. Naita ovat esimerkiksi ongelmanratkaisukyky, joustavuus, itsesaatelykyky
ja optimismi. Mielen hyvinvointia voi kehittdd ja voimme oppia kdayttamdan kehoamme,
ajatuksia ja tunteita stressin tehokkaampaan, mukautuvampaan ja kestavampdan hallintaan.
Vahva mieli ja oikeat tyoOvalineet itsesdatelyyn ja stressin kdsittelyyn lisddvat tydssa
jaksamista ja tyohyvinvointia. Luentosarjalla osallistujat pddsevat erilaisten harjoitusten
kautta tarkastelemaan omaa palautumistaan sekd harjoituttamaan palautumiseen ja
tydssajaksamiseen liittyvid osa-alueita, saaden valineitd myds muun muassa itsesddtelyyn ja
stressin kasittelyyn.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Luentojen vdlissa osallistujat saavat kotiin ja tyopaikalle tehtdavaksi harjoitteita, joiden
tavoitteena on havainnollistaa mielen hyvinvoinnin tydkaluja ja tuoda ne osaksi opettajien
arkea. Ndin eri tyOyhteis6jen on mahdollista 10ytaa juuri heille sopiva tapa kdsitellda
tybhyvinvointia ja sen eri osa-alueita.

31) Segregaatiosta inkluusioon
Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Kirkonkylan koulu, Laukaa
Haettu avustus: 15 100
Myonnetty avustus: 15 100

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Laukaan kirkonkyldn koulu rakennettiin 1972 ja sielld ty6skenteli n.10 opettajaa. Monien
vaiheiden, kuten sisdilmaongelmien ja myos viipalekoulussakin tydskentelyn jdlkeen olemme
vihdoinkin saaneet uuden ison, tiloiltaan toimivan koulun, johon muuttavat viimeistdan ensi
syksyna kaikki opettajat ja ohjaajat, joita tdlla hetkellda on 42 opettajaa ja 24 ohjaajaa. Meille
on tietysti ehtinyt vakiintua erilaisia toimintamalleja eri toimipisteisiin ja nyt meidan olisi
tarkoitus siirtya tdstd segregaation tilasta hallittuun inkluusioon, jossa huomioidaan
moniammatillisesti kaikkien tarpeet ja riittdvat tukitoimet. Riittaviksi tukitoimiksi katsomme
koulutuksen, jossa pddsemme syventymadan muutoksen tuomiin vaikutuksiin tydyhteisdssa
sekd koko yhteistn, ettd yksittdisen henkilon kannalta. Tyohyvinvointikyselyssd esiin
tulleiden asioiden pohjalta kehittdmiskohteiksi tydyhteis6ssa nostettiin yhteistyftaidot ja
omat voimavarat muutosten ja haasteiden keskelld. Haluamme tarjota mahdollisuutta
tyoohjaukseen, jossa Kkeskitytddn omien voimavarojen tarkasteluun ja itsensa
voimaannuttamiseen. Lisdksi koulunjohdolle jarjestetadn kolme koulutusta. Tavoitteenamme
on aloittaa uusi yhteiselo positiivisella mielelld, yhteen hiilen puhaltamalla ja yhteisesti
sovituilla pelisdannéilld, joihin koko tyoyhteison on helppo sitoutua. Osallistaminen,
ratkaisukeskeisyys ja avoin keskusteluyhteys ovat keskiossa.



Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Tyonohjaus ja koulutus antaa meille evdita kohdata paremmin uudet haasteet uusien ihmisten
kanssa. Samalla se parantaa tyohyvinvointia, kun kenenkdan ei tarvitse yksin miettia ja pohtia
tydelamaéan haasteita, vaan voimme yhdistdd voimamme tdssakin asiassa kunnolla.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetdan eteenpdin
Hankkeen edetessa voimme antaa vinkkejda my6s muille kouluille TYHY-pdivien yhteydessa

tai kuntakohtaisessa VESO-koulutuksessa. Voimme pyytdd myos paikallislehted tai opettaja
lehted, tekemdan asian tiimoilta juttua.

32) Kaikkien lasten Laru - erillista vaistoyksikoista hyvinvoivaksi
kouluyhteisoksi
Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Lauttasaaren ala-asteen koulu,
Helsinki
Haettu avustus: 18 452
Myonnetty avustus: 13 152

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Lauttasaaren ala-asteen koulu on toiminut useammassa eri rakennuksessa vuosikymmenid.
Tama on vaikuttanut yhteis6llisyyteen vahvasti jakamalla tyontekijat kahden tai useamman
rakennuksen vdkeen. Viimeiset kolme lukuvuotta paakoulu on ollut perusparannuksen alla ja
olemme tyOskennelleet kahdella kampuksella ja viidessd eri rakennuksessa. Kevaadlla 2022
perusparannuksen valmistuessa padsemme vihdoin muuttamaan kaikki saman katon alle. Osa
tyontekijoistamme ei ole edes tavannut toisiaan vdistotiloissa tyOskentelyn ja koronan
kokoontumisrajoitusten takia. Tassd tilanteessa on mielestimme juuri oikea ajankohta
rakentaa yhteis6llisyytta ja kayttdd kaikki paukut yhteis6llisyyden luomiseen. Koulun
opettajat ovat taitavia, ty6hon sitoutuneita ja kunnianhimoisia. He ovat valmiita antamaan
paljon tydlleen, ja tyon rajaaminen on monelle haastavaa. Jaksamisen ongelmat huolettavat
koulun johtoa, ja henkil6kunta toivoo johdolta vahvaa tukea ty0ssd jaksamiseen. Tama
hankesuunnitelma on syntynyt vastaukseksi koulun tilanteeseen. Nyt suuren muutoksen
keskelld on mahdollisuus rakentaa uudenlaista meiddn koulumme hyvinvointia. Hyvinvoiva
henkilokunta luo hyvinvoivaa koulua. Ty6hyvinvointikyselyissd (Kuntaio ja Fiilari)
tyoyhteison erityisvahvuudeksi ja voimavaraksi nousee hyva ilmapiiri. Se on myo6s toinen
kehityskohde tyGssdjaksamisen lisdksi. Pyrimme loytdamadn keinoja tyodssdjaksamiseen ja
hyvan ilmapiirin vahvistamiseen. Toimintatavoiksi olemme valinneet Kkaikille opettajille
suunnatun vertaismentoroinnin, Larun uusien opettajien mentoroinnin, Anna Lohmanin
tyohyvinvointia tukevan koulutuskokonaisuuden koko tyOyhteis6lle ja positiivisen
pedagogiikan lisddmisen opetuksessa. Tyonantajan tuen ansiosta mentorointi ja koulutukset
pystytdan toteuttamaan tydajalla (yhteissuunnitteluajoilla ja Veso-pdivinda). Hankkeen
tarkoituksena on tukea Lauttasaaren ala-asteen henkilékunnan tyOhyvinvointia osana
hyvinvoivaa, inklusiivista kaikkien lasten Larua.



Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Vertaismentorointi lisdd yhteisollisyyttda, lisdd pedagogista keskustelua ja tukee
tyossdajaksamista. Larun uusien opettajien mentorointi antaa vastauksia uusien opettajien
kysymyksiin ja avaa koulun toimintatapoja. Tydhyvinvointia tukeva koulutuskokonaisuus
tyOpajoineeen vahvistaa opettajien hyvinvointia sekd yleistd jaksamista ja arjenhallintaa,
auttaa stressinhallintataitojen omaksumisessa, auttaa opettajia tunnistamaan omia
voimavaroja, jaksamista ja itselle merkityksellisia keinoja arjen hallitsemisessa, auttaa
opettajia reflektoimaan omaa tapaa toimia tyOyhteisOssda, parantaa tietoisuutta
vuorovaikutuksen tarkeydesta suhteessa toisiin tyOpaikalla, vahvistaa kunkin osallistujan
vuorovaikutustaitoja osana tydryhmdda ja systeemid, auttaa osallistujia kdasittelemdan
haastavia tilanteita, sekd 16ytdd uusia ndkokulmia ja tydvdlineita haastavien tilanteiden
ratkaisemiseksi. Positiivisen pedagogiikan materiaalit kannustavat opettajia positiivisen
pedagogiikan kdyttamiseen. Vahvuuksien sanoittaminen ja hyvan huomaaminen on
konkreettinen hyvinvointia parantava tapa ja taito, jonka toivomme vahvistuvan koko
yhteisossa.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Tarkoitus on luoda malli, jolla Lauttasaaren ala-asteella luodaan ja yllapidetddn
tydhyvinvointia. Osa hankkeen toimintatavoista jaa toivottavasti elamaan koulun toimintaan.
Hanketta esitellddan alueen muille kouluille ja mahdollisuuksien mukaan muille
samantyyppisiin haasteisiin ratkaisuja hakeville kouluille. Hanketta esitellddn koulun
kotisivuilla, Instagramissa ja Facebookissa.

33) Tyohyvinvointimatinea - teemasta kolmen luennon kokonaisuus -
tavoitteena on opettajan tyossa jaksamisen ja tyosta palautumisen
tukeminen ja metodologisten menetelmien hyodyntaminen
tyohyvinvoinnin tunnistamisessa

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Pddkaupunkiseudun paikallisyhdistys
Haettu avustus: 12 600
Myonnetty avustus: 12 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

TyoOhyvinvointimatinea (syksy 2022 ja kevdt 2023) alueyhdistyksen jadsenille: - teemasta
kolmen luennon koulutuskokonaisuus/ lukukausi -osa 1: Omien voimavarojen tunnistaminen
opetustydssa ja jaksaminen - osa 2: Tyohyvinvoinnin haasteet- itsemy6tatunnon
vahvistuminen ja ty6std palautuminen -osa 3: TyOhyvinvoinnin edistdmisen aakkoset
opetustydssa (metodologiset menetelmat tyohyvinvoinnin tunnistamisessa)

Miten hanke/koulutus edistaa ty6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Osa 1. ja Osa 2. koulutuspdivien vadlissa: Koulutukseen osallistujien tyodssa jaksamisen
haasteita tarkastellaan yksiléon oman tarkastelun avulla (kyselykaavake, joka osallistujille
suunnataan/ kadytetddn tieteellisen tutkimuksen hyvida kaytdanteitd kaavakkeen tulosten
analysoinnissa, luotettavuuden kriteerit kaikissa kdésittelyvaiheissa huomioiden ja



osallistujien anonymiteettida suojellen). Kyselykaavakkeen vastaukset toimivat osana
koulutuksen sisdltda toisena koulutuspdivana (Osa 2). Osa 3. Vahvistetaan osallistujien
ty6hyvinvointia ja tyfssa jaksamista metodologisten menetelmien avulla.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetdadn eteenpdin
Tyohyvinvointimatinea on rakennettu niin, ettd sitd voi toistaa em. koulutuksena, kuten jo
anomuksesta se seuraavalle lukukaudella on jo suunniteltukin. Jatkossakin sita voi toistaa ja

ndin hyddyntda laajasti em. luentokokonaisuutena.

34) Hyvinvoiva ja yhteis6llinen kouluverkko

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Pyhdjoen paikallisyhdistys
Haettu avustus: 47 325
Myonnetty avustus: 11 904

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Hyvinvoiva ja yhteisollinen tyOpaikka- kokonaisuuden tavoitteena on kehittdd uuden
kouluverkon toimintakulttuuria positiiviseksi, ratkaisukeskeiseksi ja yhteistyohoén
kannustavaksi. Tybhyvinvoinnin edistdmiseen tahtddava kokonaisuus jakaantuu kahteen osa-
alueeseen, joiden teemana ovat; TYOHYVINVOINTI ja YHDESSA TEKEMINEN. Tyohyvinvointia
lisdtdan tyonohjauksella, koulutuksissa saatavilla tydkaluilla ty6hyvinvoinnin lisdamiseksi
seka virkistystoiminnalla koulutuspdivien yhteydessd. Yhdessd tekemiseen kuuluvat
koulutuspadivdt, joissa keskitytddn kouluverkon uudelleen organisointiin, toimintakulttuurin
luomiseen ja koulujen vdlisen yhteistyon kehittamiseen. Lisdksi olennaisena osana yhdessa
tekemista toimii koulutuspaivien ohessa oleva ryhmayttdva toiminta.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyé6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Hankkeen tavoitteena on kehittdd uudistuvan kouluverkon toimintakulttuuria, jonka myoé6td
syntyva toimiva arki, tekemisen ilo ja me yhdessa- henki tulisivat luontevaksi arjen osaksi
tukemaan opetushenkilokunnan tydssd jaksamista ja ty6hyvinvointia. Yhteiselld selkedlla
toimintakulttuurilla ja toimivilla kdaytanteillda luomme hyvinvoivan tydyhteison. Jokaisen
henkilokohtaista tyOhyvinvointia pyritddn lisddamaan tyonohjauksella ja koulutuksessa
annettavilla tyokaluilla. Henkilostén yhdessda kouluttautuminen ja virkistdytyminen
ryhmayttdd uutta tyoyhteisoéa ja luo positiivista tydilmapiirid, jossa jokainen uskaltaa tuoda
omia vahvuuksiaan esille ja on halukas kehittymadaéan.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetadan eteenpdin

Koulutuksien avulla tyostamme koulujemme arvopohjaan perustuvaa kasikirjaa kohti
kdytdnnon toimintakulttuuria. Kasikirjan on tarkoitus toimia oppaana kaikessa koulutydssa ja
on helposti hyddynnettdavissd muidenkin kaytto6n. Koulujen véliseen yhteistyohon toivotaan
lIoytyvan luontevia kdytdnteitda aina johtoportaasta oppilaisiin saakka. Hankkeen
tarkoituksena on my6s luoda kuntaamme tybhyvinvointia edistdvia kaytanteitd, joita voisi
hyddyntdd myos hankkeen paatyttyd. Lisdksi huomioidaan kyselyjen avulla hankkeen vaikutus
tyohyvinvoinnin edistdjand ja luodaan arvostusta tyohyvinvointiin panostamiseen
sivistystoimessa.



35) Hyvinvointitaitoja tyoyhteisolle

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Karhunmaden koulu, Joensuu
Haettu avustus: 11176
Myonnetty avustus: 11 076

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Karhunmden koulu on vuonna 2017 toimintansa aloittanut alakoulu laajenevalla alueella
Joensuussa. Alun perin kaksisarjaiseksi suunniteltu koulu jai jo parin ensimmadisen
toimintavuoden jdlkeen liian pieneksi vuosittain kasvavalle oppilasmadréalle. Lukuvuonna
2022-2023 koulu tulee tyOskentelemddn kolmessa eri rakennuksessa, mika vahentda
henkilokunnan ja oppilaiden yhteisten kohtaamisten maddaraa. Tama vaikeuttaa
yhteisbllisyyden rakentumista ja yhteisten pedagogisten toimintamallien toteuttamista.
Koronarajoitukset ovat lisdnneet henkilékunnan tyttaakkaa ja kuormittaneet seka opettajien
ettd oppilaiden jaksamista. Taman pdivdan eldmadnhallinta ja tydelamd edellyttavat laaja-
alaista hyvinvointitaitojen hallintaa, ja nditd taitoja haluamme ty6yhteis6llemme tarjota.
Positive Education Oy (positiivinenoppiminen.fi) on kouluttanut yli 15 vuoden ajan positiivista
psykologiaa ja ratkaisukeskeistd valmennusta sekd kotimaassa ettd ulkomailla. Yrityksen
tarjoaman laaja-alaisen koulutuksen avulla pyrimme jalkauttamaan positiivisen pedagogiikan
ja hyvinvointiopetuksen oppeja tydyhteisbomme ja sita kautta myds oppilaidemme hyvaksi.
Pyrimme lasnaolo-, vuorovaikutus- ja itsesdatelytaitojen kehittdmiseen erilaisten tydtapojen,
toimintamallien ja harjoituksien avulla. Toiminnan tavoitteena on yhteis6llisyyden
kehittaminen seka henkilokunnan ja oppilaiden hyvinvoinnin tukeminen.
Tyohyvinvointirahaston avustuksella haluamme tarjota tydyhteis6llemme koulutusta naihin
darimmadisen tarkeisiin taitoihin. Hyvinvointitaitojen koulutus antaa tydkaluja ty6yhteisomme
lisdksi myo6s oppilaille.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Koulutuksen kautta tyOyhteisomme jdsenet saavat hyvinvointitaitoja, jotka tukevat
tydssdjaksamista monipuolisesti. Erilaiset taidot antavat ty6kaluja vaativassa tydarjessa
jaksamiseen ja tata kautta tyduupumisen ehkdisemiseen. Lasndolo- ja vuorovaikutustaitojen
harjoittelemisen my6ta uskomme my6s tydyhteisomme yhteis6llisyyden, yhteistyon ja -
hengen kehittyvan toivottuun suuntaan.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdaan ja levitetdan eteenpdin

Koulutus antaa tulevan lukuvuoden aikana kdytdnnoén evaitda arkeemme koulussa. Kun koulun
henkilokunta koulutetaan hyvinvointia edistdvien taitojen harjoittamiseen, on sita helppo
viedd eteenpdin ja toteuttaa myOs oppilastasolla. Lukuvuoden 2022-2023 teemana
koulussamme on hyvinvointitaidot, joita harjoitellaan monipuolisin tavoin koko lukuvuoden
ajan. Teemavuosi huipentuu kevaalla 2023 henkilokunnan yhdessd suunnittelemaan ja
toteuttamaan monialaisen oppimiskokonaisuusviikon toteuttamiseen hyvinvointitaitojen
ympadrille. Hyvinvointivuoden lankoja kasissdadn pitda koulumme positiimi, joka on toiminut
koulussa positiivisen pedagogiikan jalkauttajana seka ty6hyvinvoinnin edistdjanda. Positiimin
kaksi jasenta on tdmadn lukuvuoden aikana kouluttautumassa positiivisen pedagogiikan ja
hyvinvointiopetuksen opettajiksi. Tama koulutus on vakuuttanut jasenemme siitd, etta
hyvinvointitaidot ovat juuri niita tulevaisuuden taitoja, joita ty6yhteisomme ja oppilaamme



tarvitsevat. Karhunmden koulun on tarkoitus toimia hyvinvointikoulutuksen pilottikouluna
Joensuun kaupungissa, minka jalkeen toimintamallia on mahdollista mallintaa my0s
kaupungin muissa oppilaitoksissa.

36) Apuna arjessa, tukena tyossa: perehdyttimisen ja mentoroinnin
avulla voimaa ja virtaa tyfuraansa aloittaville

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Joensuun paikallisyhdistys
Haettu avustus: 23 000
Myonnetty avustus: 11 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Joensuun kaupunki on uudistamassa osaamisen kehittdmisen kokonaisuutta osana
henkilostéohjelmaa. Tdssa hankkeessa OAJ Joensuu ja Joensuun kaupunki tydnantajana
haluavat yhdessda kehittda osaamisen kehittdmisen kokonaisuutta perehdyttamisen,
johtamisen ja mentoroinnin osalta. Yhdessa olemme havainneet, ettd tyduransa alussa olevien
opettajien jaksaminen sekd kuormittuminen ovat huolestuttavalla tasolla. Haluamme loytaa
yhdessa keinoja, kuinka voimme systemaattisemmin tukea heiddn osaamistaan ja tyohon
perehtymistd seka samalla parantaa tyohyvinvointia. Olemme OAJ Joensuun ja Joensuun
kaupungin kanssa yhteisesti aloittaneet Tervetuloa taloon-tilaisuudet koulutuspalveluiden
uusille tyontekijoille, jossa kerromme oman kaupunkimme kaytanteistd ja paikallisista
sopimuksista. Tama kaytant6é on tavoitteena laajentaa myds varhaiskasvatuksen toimialalle
tdmdn hankkeen myotd. Tarkoitus on hankkeen aikana kehittda mentorijdrjestelmaa siten,
ettd jarjestelma saadaan otettua pysyvaan kayttoon kasvatus- ja opetusalalla. Haemme seka
varhaiskasvatuksen ettd yleissivistdvan opetuksen toimialoilta 15-20 henkiléd osallistumaan
mentorikoulutukseen. Varhaiskasvatuksen esihenkil6t (20 hlda) padsevdat testaamaan
henkildarviointitytkalua osana johtamisen kehittdmisen prosessia. Tydkalun testaamisen
tavoitteina on oman osaamisen vahvistaminen, vahvuuksien ja johtamisen
kehittdmiskohteiden tunnistaminen.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

OAJ Joensuussa ja Joensuun varhaiskasvatus- ja koulutuspalveluissa on tunnistettu, etta
ammattiuran alkuvaiheessa opettajilla on epavarmuutta osaamisen, jaksamisen ja itsensa
johtamisen osalta. Lisdksi tunnistamme ja arvostamme jo pidempaddn opetustyotd tehneiden
opettajien osaamista ja taitoa tukea kollegoja arjen tilanteissa. Mentorikoulutuksella ja
syntyvalla verkostolla katsotaan olevan hyotyda my6s kokeneempien opettajien omaan
jaksamiseen. Koulutus lisad taitoja kollegiaaliseen reflektoimiseen, itsensa johtamiseen ja
tyon rajaamiseen. Perehdyttaminen ja mentorointi tuovat ty6uran alussa olevalle opettajalle
varmuutta, osaamista ja myos konkreettisen henkilén, jonka puoleen kddntya hyvinkin
matalalla kynnykselld. Johtamisen Kkehittdminen ja esihenkiléiden oman osaamisen
vahvistaminen osana hanketta edistdd esihenkiloiden osaamista pedagogiseen- ja
henkilost6johtamiseen. Parempi johtaminen vaikuttaa toivottavasti my6s henkiléston
tybhyvinvointiin positiivisesti.



Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetddn eteenpdin

Perehdyttdminen tasalaatuistuu ja sen toteutuminen varmistetaan vuosittaisilla
paikallisyhdistyksen ja tyonantajan yhdessa jarjestdamilla tilaisuuksilla. Mentoroinnista tulee
osa perehdyttamisen ja tyduran alkuvaiheen tukemisen jatkumoa varhaiskasvatuksen ja
koulutuksen toimialoilla. Henkildstéarviointityokalun kayttda laajennetaan esihenkildiden
keskuudessa, mikdli tulokset varhaiskasvatuksen toimialalla ovat positiiviset.
Tulevaisuudessa perehdyttdmisen, johtamisen ja mentoroinnin kokonaisuus toteutuu kaikilla
toimialoilla Joensuun kaupungissa.

37) Kaarnalaivan matkassa
Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Parkanon paikallisyhdistys
Haettu avustus: 30 924
Myo6nnetty avustus: 10 598

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Kaarnalaivan matkassa-hankkeen tavoitteena on vahvistaa yhteenkuuluvuuden tunnetta
uudessa tyOyhteistssd, lisata tyohyvinvointia tyonohjauksen keinoilla sekd jarjestaa
yhteisollisid tapahtumia Koulu- ja kulttuurikampus Kaarnan tyontekijoille. Hankkeen avulla
toteutettu tyonohjaus voisi vastata erityisesti henkisen kuormituksen keventdmiseen ja ndin
ollen hyvinvoinnin parantamiseen. Ratkaisukeskeisen tyonohjauksen avulla voitaisiin
vahvistaa tyontekijoiden keskindistd ja esimiesten valistd vuorovaikutusta. Virkistystoiminta
tarjoaisi Kaarnassa tyodskenteleville yhteista tekemistd. Tiimien tyonohjauksella kehitetadn
my0s hyvalla alulla olevaa yhteisopettajuutta siten, ettad se olisi toimivaa ja tyohyvinvointia
lisadvaa.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Kaarnan valmistumisen jdlkeen (2019) on eletty haastavia koronavuosia. Yhteistyd talon
sisdlla ei ole paassyt kehittymdan ja eri solut kokevat olevansa erillisid yksikoitd. Yhteisen
toimintakulttuurin luominen on vield kesken ja henkilékunta kaipaa yhteistllisyyden ja
yhteisten toimintatapojen vahvistamista. Koulukampus Kaarnassa tyOskentelee noin 85
tyontekijad. Kaarnassa toimii esiopetusryhma, perusopetuksen 1.- 9.- luokat seka lukio.
Hankkeen tarkoituksena on lisdta yhteistyota eri kouluasteiden valilla koulukampus Kaarnan
(esiopetus, peruskoulu, lukio) sisdllda. Tyohyvinvointikyselyissd on noussut esille kuulluksi
tulemisen tarve, oman tyon arvostus ja vaikutusmahdollisuudet sekd epatasa-arvo eri
yksikdiden valillda. Hankkeen avulla toteutettu tyonohjaus voisi vastata kuulluksi tulemisen
tarpeeseen seka oman tyon vaikutusmahdollisuuksiin. Virkistystoiminta tarjoaisi Kaarnassa
tyoskenteleville  yhteistda  tekemistd. Tiimien  tyonohjauksella kehitetddn myds
yhteisopettajuutta, joka on avoimissa oppimisymparistdissa isossa roolissa.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetddn eteenpdin
Hanketta edistetaan sekd Kaarnan oman johtoryhmdn toimesta etta Parkanon kaupungin

johtoryhmassd. Hanke esitelladan myds laajennetussa johtoryhmassa. Hyvét kdytdnnot voidaan
laajentaa kayttoon koko kaupungilla ja niitd on tarkoitus jakaa opetushenkilostén omissa



verkostoissa seudullisesti. Tavoitteena on jatkaa hankkeen jalkeen tydnohjausta saannéllisena
hyvinvointia edistdvana toimena.

38) Tukea tydssa jaksamiseen pd-rahoitusta saavien helsinkildisten
koulujen opettajille ja tydyhteisoille - tyohyvinvointia ja
ratkaisukeskeisid menetelmia arkeen

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteiso, tyonohjaajat Helsinki OAJ:n jdsenet
Haettu avustus: 30 000
Myonnetty avustus: 10 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Koulutushanke tuo toivottua lisdtukea tyohyvinvointiin pd-rahoitusta saavien helsinkildisten
koulujen opettajille ja tyOyhteis6ille. Haastavimmiksi arvioiduilla alueilla ja
toimintaympéristdissad tyotdadn tekevat opettajat ja tydyhteisét tarvitsevat erityisesti tukea
tyossa jaksamiseen ja tyohyvinvoinnin lisddmiseen sekd ratkaisukeskeisia menetelmia
kouluarkeen. Koulutuksessa painottuvat tyonohjaus ja ratkaisukeskeiset menetelmat.
Tyonohjauksen avulla lisdtdédn tyossa jaksamista ja ratkaisukeskeisten menetelmien avulla
lisdtdan opettajien ty6hyvinvointia ja itsetuntemusta sekd uusien toimintamallien tuomista
kouluarkeen ja koko tyodyhteisolle. Koulutus lisad vuorovaikutusta ja luottamusta yhteiseen
toimintaympérist6on ja yhteistybhén. Ty6hyvinvointirahaston apurahaa haetaan kolmen
samansisaltdoisen koulutuskokonaisuuden toteuttamiseen. Koulutusta tarjotaan pd-rahoitusta
saavien helsinkildisten koulujen opettajille. Koulutukseen osallistuminen on vapaaehtoista ja
koulutukseen osallistuvien opettajien sijaiskulut korvataan hankkeen rahoituksella. Yksi
koulutuskokonaisuus koostuu kahdesta neljan tunnin koulutuspdivdastd (yhteensda 8 h).
Koulutuspdivissd painottuu tyonohjauksellinen tyoskentely, jonka avulla lisatddn tyossa
jaksamista. Ratkaisukeskeisten menetelmien harjoittelun avulla lisdtddan opettajien
tybhyvinvointia ja itsetuntemusta sekd uusien toimintamallien tuomista kouluarkeen ja koko
tyoyhteisolle. Kouluttajat ovat pk-seudulla tyoskentelevid opetusalan ammattilaisia, mm.
Anne-Mari Kuusimdki KT, luokan- ja aineenopettaja, neuropsykiatrinen valmentaja,
ratkaisukeskeinen yksilo- ja ryhmdvalmentaja sekd Annukka Toyri KM, tyonohjaaja,
erityisluokanopettaja ja neuropsykiatrinen valmentaja.

Miten hanke/koulutus edistaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Hanke tuo toivottua lisdtukea tydhyvinvointiin pd-rahoitusta saavien helsinkildisten koulujen
opettajille ja tyoOyhteisdille. Kaupungin haastavimmiksi arvioiduilla alueilla ja
toimintaympéristdissd tyotddn tekevdt opettajat tarvitsevat erityisesti tukea tyOssd
jaksamiseen ja ty6hyvinvoinnin lisédmiseen sekd ratkaisukeskeisid menetelmid kouluarkeen.
Koulutuksessa painottuvat tyonohjauksellinen tydskentely ja ratkaisukeskeisten menetelmien
harjoittelu. Tyo6nohjauksen avulla lisdatddan tyodssda jaksamista ja ratkaisukeskeisten
menetelmien oppimisen avulla lisdtddn opettajien tydhyvinvointia ja itsetuntemusta seka
uusien toimintamallien tuomista kouluarkeen ja koko tydyhteisdlle. Koulutus lisda
vuorovaikutusta ja luottamusta yhteiseen toimintaymparisto6n ja yhteistyohon.



Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetddn eteenpdin

Opettajille tarjottavan  koulutuskokonaisuuden tavoitteena on  tyoOssdjaksamisen
vahvistaminen ja ratkaisukeskeisten menetelmien tuominen pd-rahoitusta saavien koulujen
arkeen. Koulutukseen osallistuvilla opettajilla on mahdollisuus tuoda esiin toiveita ja erityisia
painotusalueita ennen koulutusta. Ndita toiveita etukateen huomioimalla voidaan siltdkin osin
lisdta ja edistdd koulutuksen soveltamista koulun arjessa ja henkiléston tyohyvinvoinnissa
seka tyoOssdjaksamisessa. Vaikuttavuutta mitataan koulutuksen pdadtteeksi sahkoisellda
kyselylomakkeella, jossa osallistujat saavat arvioida koulutuksen sisdllén seka toteutuksen
onnistumisen tyShyvinvoinnin vahvistajana. Kerddmme jokaisesta koulutuskokonaisuudesta
palautteita, kokemuksia, ajatuksia ja reflektointeja tydssdjaksamisen vahvistamisen keinoista
jaratkaisukeskeisten menetelmien kdayttdmisesta arjen haastavissa tilanteissa. Tavoitteena on
saada vaikuttavuutta koulun arkeen seka keinoja toimivaan seka turvalliseen tydyhteis66n.
Palautteista tehdyt koosteet voidaan julkaista OAJ:n sivuilla.

39) Jokaisella on oikeus turvalliseen tyoymparistoon ja myonteiseen

kohteluun
Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Karstulan paikallisyhdistys
Haettu avustus: 10 000
MyoOnnetty avustus: 10 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

MAPA-koulutus eli Management of Actual or Potential Aggression eli haasteellisen
kayttaytymisen ennaltaehkdisy ja hallinta. Koulutus auttaa henkilokuntaa valttamaan ja
hallitsemaan eteen tulevia konflikteja ja kriisitilanteita, koulussa. Koulutuksen my6td vahenee
tarve rajoitustoimien kaytélle. Maksimoi turvallisuuden ja minimoi henkil6stolle aiheutuvia
haittoja. Koulutus luo turvallisuuden tunnetta ja vapauttaa energiaa pedagogiseen tyohon.
Edesauttaa  kehittdamdan  yhteistyohon  perustuvaa  ldhestymistapaa  kollegoiden,
henkilokunnan, oppilaiden ja vanhempien valilla. Positiivinen pedagogiikka eli
ratkaisukeskeisen opetuksen menetelmat. Positiivisen pedagogiikan kautta paastddn toinen
toisensa hyvaksyvaan ilmapiiriin ja sen avulla on mahdollista kehittdd tyohyvinvointia.
Positiivinen ilmapiiri luo hyvinvointiin keskittyvaa koulukulttuuria ja yhteis6llisyytta. Hyva
synnyttda hyvaa ja ndin syntyy positiivinen keha.

Miten hanke/koulutus edistda tybhyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

MAPA-Koulutus antaa ty6kaluja, joiden avulla erilaista haasteellista kdytdsta voidaan hallita.
Koulutuksen avulla henkilokunta oppii tekemdéan riskien arviointia niin, ettd huolenpito ja
riskien minimointi ovat etusijalla. Koulutus tukee tydhyvinvointia siten, ettd kaikkien
oikeuksia kunnioitetaan ja kohdellaan yksilollisten tarpeiden edellyttamadlld tavalla. Tdsta
seuraa kohtaamisen ja vuorovaikutuksen merkityksen korostuminen. Toinen toistensa
kunnioittaminen johtaa hyvaa toimivaan vuorovaikutukseen, joka osaltaan luo edellytyksen
turvalliseen tydymparistoon. Koulutuksen avulla mahdollistetaan turvallisen
vuorovaikutuksen toimintakulttuuri, jota tullaan kehittdmdidn koko ajan eteenpdin.
Positiivinen pedagogiikka vahvistaa vahvuuksia oppilaissa ja kollegoissa. Koulutus tarjoaa
konkreettisia pedagogisia kdytanteitd ja toimintamalleja, ndiden asioiden edistdmiseksi



kouluarjessa. Taman koulutuksen avulla tuetaan hyvinvointia koulutydssd sekd edistetdadn
kaikkien kykya vahvistaa omia voimavarojaan ja tydiloaan positiivisen psykologian keinoin.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetdadn eteenpdin

MAPA- koulutus viedddn arjen keskitéon ja otetaan tyOkaluksi jokapaivdiseen arkityohon.
Uuden yhtendiskoulun haasteet ovat tulleet lukukauden aikana enemmdn nakyviksi.
Turvallisuusilmoituksia on kuntaorganisaatiossamme ylivoimaisesti eniten tullut koulusta ja
tdhén tarpeeseen pitdaa reagoida. Pyrimme kouluttamaan koko henkilékunnan, jotta heilla olisi
valineitd kohdata kunnioittavasti ja ennalta ehkdisten aggressiivinen kayttdytyminen.
Positiivinen pedagogiikka antaa loistavia evdita kollegiaaliseen tiimity6hén. Uuden
yhtendiskoulun tyOyhteisénda olemme luomassa uutta toimintakulttuuria ja rakentamassa
kaikille turvallista ty0ymparistéda. Oppilaiden ilon ja hyvinvoinnin vaaliminen vahvistaa
itsetuntoa, kannustaa yrittamé&dn ja vahvistaa itsetuntoa. Positiivinen ilmapiiri ndkyy
oppimistuloksissa ja vaikutus ulottuu my6s oppilaiden koteihin ja huoltajiin.

40) Osaavalla johtamisella voimavaroja varhaiskasvatukseen -
hengadhda, kehita ja vahvista!

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Kanta-Hame
Haettu avustus: 18 350
Myonnetty avustus: 9 700

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Hankkeen tavoitteena on tarjota kantahamadldisille pdivakodin johtajille ja
varhaiskasvatuksen asiantuntijatehtdavissa toimiville henkildille tydkaluja laadukkaaseen
itsensd ja tydyhteison seka organisaatiossa johtamiseen. Koulutuksen aikana vahvistetaan
henkilost6johtamisen osa-alueiden hallintaa ja tuetaan osallistujien itsensa johtamista seka
annetaan tyokaluja tyohyvinvoinnin vahvistamiseen ja yllapitdmiseen siten, ettd osallistuja
pystyy siirtdamddn koulutuksessa saamansa tietotaidon suoraan tydelamdan. Osaava
esihenkild on tydyhteison etu. Koulutuksen aikana harjoitellaan esim. palautteen antamista,
haastavien tilanteiden selvittamistd, kehityskeskustelujen kdaymistd, hyvin toimivia
vuorovaikutussuhteita, joustavuuden kehittdmistd ja kdyttaytymistyylien johtamista. Osana
koulutusta osallistujat saavat henkilokohtaisen analyysin. Sen avulla perehdytddn omaan
luontaiseen toimintatapaan, yhteistyokykyyn ja vuorovaikutustaitoihin. Koulutus sisaltdaa
osallistavia luentoja seka aktivoivia harjoituksia, joita tehdddn koulutuspédivien aikana
pareittain ja pienryhmissd. Verkostoituminen maakunnan muiden varhaiskasvatuksen
esihenkildiden ja asiantuntijoiden kesken luo edellytykset vertaisoppimiselle ja -tuelle, myds
tulevaisuudessa koulutuksen paattymisen jalkeen. Vertaistoimijoiden keskindinen tunteminen
lisdd luottamusta, mahdollistaa uudenlaisten toimintatapojen kehittdmisen ja jalkauttamisen
kaytantoon. Tama myoOs edistdd esihenkiléiden ja tydyhteisdjen jaksamista. Koulutukseen
osallistuvien henkildiden tydnantajat suhtautuvat asiaan positiivisesti, ja osallistujat voivat
kdyttaa tyodaikaa osallistuakseen siihen, ja tyOnantaja vastaa osallistujan matkakuluista.
Koulutuksen aikana edistetdadn osallistujien hyvinvointia my6s liikunnan ja
rentoutusharjoitusten kautta, jotka ovat sovellettavissa tyopaikoilla. Tavoitteena on tuoda
paivakoteihin luontaisia tapoja edistdd tyopdivan aikaista palautumista.



Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Helmikuussa julkaistu OAJ:n Tydolobarometri 2021 vahvistaa kasitystd, ettda hyva
esihenkilotyé vahentad tyontekijoiden kokemaa tyoOstressid, johon myds talla koulutuksella
pyritddan  vaikuttamaan. Suunniteltu koulutuskokonaisuus tukee my6s KARVIn
Varhaiskasvatuksen moninaiset johtamisrakenteet ja johtaminen - selvityksen
kehittamissuositusta varhaiskasvatuksen johtamisosaamisen kehittdmisesta. Hyvinvoivalla
esihenkil6lld on osaamista ja voimavaroja johtaa ty0yhteison hyvinvointia. Koulutuksen avulla
vahvistetaan esihenkiléiden vuorovaikutustaitoja, yhteisollisyyttd ja omaa jaksamista.
Koulutuspdivien aikana annetaan tyOkaluja laadukkaaseen esihenkiléty6hon, mika tukee
voimavarakeskeistd johtamista. Koulutuksen jdlkeen osaava esihenkilé kykenee johtamaan
tyoyhteisda tyOhyvinvoinnin ndkokulmasta. Laadukas palautteen antaminen, haastavien
tilanteiden selvittaminen, vuorovaikutteiset rakentavat kehityskeskustelut seka joustavat ja
oikeudenmukaiset ratkaisut lisdaavat hyvinvointia tyO6yhteisdssa. Hyvdlla johtamisella
edistetdan myos tyon imua, tyohon sitoutumista ja tyon tuottavuutta. Koulutuksen avulla
kehitetddn tydyhteison yhteisty6td toimivammaksi ja tyétd sujuvammaksi. Talloin
esihenkilblle jada enemman aikaa keskittya pedagogiseen johtamiseen. Resilientti tydyhteiso
pystyy paremmin kohtaamaan erilaiset kriisitilanteet, kuten kaksi wvuotta jatkunut
koronapandemia, sekd selvidmaan niistda pienemmilla vaurioilla kuin hauras ja
muutoskyvytdén tyOyhteisd. Koulutuksen aikana vahvistetaan esihenkilén taitoa kehittaa
tyoyhteisda kestdmdan ja varautumaan poikkeustilanteisiin. Tyoyhteison resilienssin
kehittaminen vahvistaa tydyhteison ennakkoluulottomuutta ja kekselidisyyttd. Resilientti
tyoyhteis6 kykenee toimimaan myds Kkriisitilanteessa innovatiivisesti, sitoutuneesti ja
yhteistyOkykyisesti. Sen sisdlla kyetddn osoittamaan empatiaa ja inhimillisyyttd, myos
asiakkaille ja yhteisty0kumppaneille.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetddn eteenpdin

Koulutuksen aikana esihenkiléiden johtamistaidot vahvistuvat niin, ettd osallistuja pystyy
siirtdmdan koulutuksissa saamansa tietotaidon suoraan tydelamaddn, jolloin varmistetaan
kehittyvd, joustamiskykyinen, yhtendinen ja hyvinvoiva tydyhteisd. Kun koulutuksen aikana
saadut tiedot ja taidot siirtyvat kdytant6on, tyonantajien on helppo jatkaa tulevaisuudessa
vastaavanlaista kehittdmis- ja tyohyvinvointitoimintaa. Verkostoitumisen kautta jaetaan
osaamista varhaiskasvatuksen johtamisessa, mika Iluo edellytykset paremmalle
tyohyvinvoinnille koko Kanta-Hameessa. OAJ-ldiset aktiivitoimijat, joiden ty0nantaja jarjestaa
varhaiskasvatusta, ovat yhteydessa tyonantajaan ja esittelevat hanketta ja sen sisdltoa.
Alueasiantuntija toimii yhteyshenkilona ja aktiivihenkil6iden tukena. Hankkeesta tiedotetaan
alueyhdistyksen Facebookissa, Instagramissa, Twitterissda ja verkkosivulla. Tavoitteena on
saada maakunnan mediat kiinnostumaan maakunnallisesta kasvatus- ja opetusalan
tybhyvinvoinnin kehittamishankkeesta niin, ettd toimittajat tekevat aiheesta juttuja lehtiin ja
alueuutisiin. Tarkoituksena on tarjota aiheesta kirjoituksia myds Varhaiskasvatus- ja
Opettaja-lehteen. Alueyhdistys kutsuu koulutuksen péaattymisen jalkeen osallistujat ja
paikallisyhdistysten edustajat yhteiseen tapaamiseen. Tilaisuuden tavoitteena on tuoda jdsen
ja paikallisyhdistys yhteen ja ndin edistdd pdivdakodin johtajina, varhaiskasvatuksen
esihenkildind ja asiantuntijoina toimivien OAJ:n jasenten edunvalvontaa ja ty6hyvinvointia.



41) Tyohyvinvoinnin lisadminen tyénohjauksen kautta

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Keravan opetusalan paikallisyhdistys
Haettu avustus: 10 000
MyoOnnetty avustus: 8 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Hankkeen tarkoituksena on jarjestdd lukuvuoden 2022-2023 mittainen tydnohjaus, jossa
opettajien tydhyvinvointia lisattdisiin tydnohjauksen avulla pienryhmissa. Tavoitteena on
perustaa eri opettajaryhmille tyonohjausryhmat, jotka kokoontuisivat, saannoéllisesti,
esimerkiksi kymmenen kertaa lukuvuoden aikana. Lisdaksi tyonohjauksessa olisi mahdollisuus
lisdtda myos fyysistd hyvinvointia henkilokohtaisen kunto-ohjelman avulla. Kunto-ohjelma
toteutettaisiin yhteistydssa paikallisen toimijan kanssa. Tyonohjaukseen osallistuvia olisi noin
50 ja siten pienryhmid perustettaisiin 8-10, riippuen osanottajien maarasta ja kouluasteesta.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Opettajien tydmaara on kasvanut ja moninaistunut viime vuosina. Ty6hyvinvointiin ei ole
viime vuosina ohjattu rahaa, mika vdhentdd opettajantyon mielekkyyttd. Opettajien tyon
kuormittavuuden kasvun myo6ta tarve tyonohjaukselle on lisddntynyt. Tyonohjauksen kautta
vahvistettaisiin opettajien vertaisverkostoa ja oman tyon hallintaa. Hankkeen aikana kehitetyt
vertaistukiverkostot auttavat jaksamaan tydssa my6s hankkeen pddttymisen jalkeen.
Tyobnohjauksesta saatavat keinot tukevat opettajaa oman tyonsa hallinnassa, rajaamisessa ja
itsensd johtamisessa.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Tiedotetaan tyonantajaa hankkeen alkuvalmistelusta, osallistetaan Keravan kaupungin eri
opettajaryhmia ja parannetaan heiddn vdlista yhteistyotddn. Tiedotetaan hankkeesta
paikallisyhdistyksen somekanavien ja yhteysopettajien kautta ja haastetaan eri
toimipaikkojen opetushenkilostdé osallistumaan tydnohjaukseen. Pyritdan saamaan
paikallislehteen artikkeli hankkeesta. Pyritadn saamaan tyonantaja jatkamaan hanketta sen
padttymisen jalkeen.

42) Tyonohjauksella virtaa ja vilineitd arkeen
Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Pirkkalan paikallisyhdistys
Haettu avustus: 17 000
Myo6nnetty avustus: 8 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Pirkkalan kunta haluaa painottaa opettajien tyOhyvinvointia uran kaikissa vaiheissa.
Riittavalld tuella ja ohjauksella voidaan varmistaa opettajien kiinnittyminen tydyhteis66n
seka turvata heiddn riittdva jaksaminen ja palautuminen. Ty6nantajalla on tahtotila auttaa
hyvinvoinnin syntymistéa tydssa ja tydstd. Rahaston tuella toivomme mahdollisuutta jarjestaa
matalan kynnyksen tyonohjausta, johon paasee nopeasti. Yhtend keinona tydhyvinvoinnin



tukemiseksi Pirkkalan kunta on paattanyt kouluttaa kaksi opettajaa ty6nohjaajaksi. Haemme
avustusta projektille, jossa kaikille tydsuhteessa oleville opettajille tarjotaan mahdollisuutta
viiden kerran tyonohjaukseen koulutettavien tydonohjaajien ohjauksessa. Tyonohjauksessa
tyontekijdlla on mahdollisuus yhdessda ohjaajan kanssa l6ytda ratkaisuja tyon sujuvuuden
parantamiseksi, jasentaa tyohon liittyvia tilanteita sekd oppia niistd. Haettava summa antaisi
mahdollisuuden 30 opettajan yksilétyénohjaukseen ja 10 ryhmédn ty6nohjaukseen. Yhdessa
ryhmadssa voi olla korkeintaan 8 opettajaa. Tdssa hankkeessa kunta tarjoaa mahdollisuutta
osallistua tyonohjaukseen tyShyvinvoinnin tukemiseksi. Tyonohjauksen mahdollisuudesta
tiedottavat varhaiskasvatuksen ja koulutoimen esihenkilét rahoituksen mahdollisen
varmistumisen jdlkeen. TyOnohjaajat tulevat pyydettdessa yksikéihin kertomaan
tyonohjauksesta ja siihen hakeutumisesta. Hankesuunnitelmassa kuvataan tarkemmin
ohjaukseen hakeutumisen menettelytavat. Mikali ohjaukseen on halukkaita enemman kuin
rahoitus sallii, tydryhma tekee padtoksen osallistujista. Ohjaukseen valitut tekevat ennen
tyoskentelyn aloittamista kirjallisen sopimuksen, jossa sitoutuvat projektiin alusta loppuun
mukaan lukien palautteen antamisen seka vaitiolon ohjauksessa kdsitellyista asioista.

Miten hanke/koulutus edistdaa ty6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Pirkkalaan valmistui ensimmadinen yhtendiskoulu 2019 ja toinen on rakenteilla.
Yhtendiskouluissa ei ole uudistunut ainoastaan oppilaiden ikdjakauma vaan olemme
halunneet kehittdda koulujen toimintaa opettajien vahvaan yhteisty6hon pohjautuen.
Yhteistoiminnalliset oppimistavat eivdt synny itsestdan, niiden rakentaminen osaksi arkea
vaatii tietoa, taitoa ja tukea. TyOnohjauksella voisimme tarjota tyotiimeille arjen keinoja
avuksi yhteistyon vahvistamiselle. Merkityksellistd on myo6s aikuisten omien ty6tapojen
tarkastelu ja niiden yhteen sovittaminen. TyoOnohjaus voi toimia yhtenda tyfelamé&n
mielekkyyden ja laadun parantajana. Se voi auttaa seka tyon onnistumisten turvaamisessa ja
kehittamisessa ettd tyokokemuksen pirstaloitumisen ehkdisyssda ja korjaamisessa.
Tyonohjaukseen voi osallistua yksin tai koko tydtiimina. Tydnohjauksessa tavoitteena on
ammatillinen kasvu, jossa keskeisend vdlineend on vuorovaikutuksellinen oppimisprosessi
tybnohjaajan ja ohjattavan valilla. Ty6nohjauksessa kehitetddn kykya reflektoida omaa
toimintaa ja arvioida sen vaikutuksia muihin ihmisiin. Tyonohjaus selkiyttda tyon tavoitteita
ja kehittdd keinoja pddsta niihin. Tyonohjaus tukee ammatillista kdyttaytymista tyopaikalla,
luo valmiuksia kohdata muutostilanteita ja auttaa selvidmddn stressaavissa tilanteissa.
Tavoitteena on vahvistaa jokaisen tyonohjaukseen osallistuvan yksilon tai ryhmé&dn omaa
vahvaa toimijuutta ja siten lisatd tietoisuutta omista toimintamahdollisuuksista sekd lisata
halua kantaa vastuuta niistd asioista, joihin pystyy itse tydssddan vaikuttamaan.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetadan eteenpdin

Toivomme tydnohjauksesta tulevan luonteva osa opettajien ty6uraa. Sitd ei kuitenkaan voi
laajamittaisesti mahdollistaa tyonantajan puolesta, rahaston tuki on valttamatén tdmadn
projektin toteuttamiselle. Jokainen tyO6nohjaukseen osallistunut opettaja on velvoitettu
antamaan palautetta ja arvioimaan ohjauksen vaikutuksia tyohonsd. Saadun palautteen
perusteella voimme ldhted edistdmdan tyonohjausta kunnassa. Projektin jdlkeen tydéryhma
kokoontuu pohtimaan saatua palautetta. Koulutettavat ty6nohjaajat tekevat osana
koulutustaan kuntaan tyonohjaussuunnitelman. Tdstd projektista saatu kokemus, tieto ja
palaute ovat merkittdvdssa osassa tyonohjauksen soveltamisessa tulevaisuudessa yhtena
kunnan tyo6hyvinvoinnin edistdjand. Tyonohjaus on aina ohjaajan ja ohjattavan yhteinen
prosessi mutta my6s sen kehittdminen wvaatii pitkdjanteista kehittdmistd ja jatkuvaa
reflektointia sen kehittdmiseen osallistuvilta. Paikallisyhdistyksen somekanavilla



Instagramissa ja Facebookissa tehdddn paivityksia ja tiedotuksia projektista, tuodaan
lapinakyvyyttd jasenille ja seuraajille. Tyonohjaajat vierailevat mielellddn kouluissa ja
varhaiskasvatuksen  yksikdissda kertomassa  projektista sen kaikissa vaiheissa,
alkutiedotuksesta aina kokemusten yhteenvetoon asti. Kerdttyamme saadut kokemukset
yhteen jaamme niitd mielellamme oman kunnan ulkopuolelle. Annamme kokemuksemme
mielellamme ammattiyhdistyksen kaytto6n sen tydskennellessd opettajien tydssa jaksamisen
parantamisen eteen. Ty6nohjaajat ovat valmiita viemdén prosessia eteenpdin ja tarjoamaan
tyopanostaan yhd useamman opettajan ty6hyvinvoinnin tueksi.

43) NEPSY-koulutus

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Tammelan koulukeskus, Tammela
Haettu avustus: 7 650
Myonnetty avustus: 7 650

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Tehostettua ja erityista tukea tarvitsevien nuorten maéara tuntuu kasvavan jatkuvasti. Monissa
tapauksissa taustalla on erilaisia neuropsykologisia haasteita. Koulumme opettajistolta
saadun palautteen perusteella ndiden nepsy-nuorten tukeminen, heiddn haasteensa,
auttamisensa konkreettisesti ja pedagogisesti jarkevasti vie merkittavédn paljon voimavaroja,
ja siten heikentaa tyohyvinvointia ja ty0ssdjaksamista. Tydyhteisomme jdsenilld on suuri
tahtotila auttaa nditakin nuoria mutta tarvitsemme sitd varten tietoa ja kaytannon
toimintamalleja, jotta tydn kuormittavuus vahenee. Tdta varten aiomme hankkia ulkopuolista
koulutusta. Asiantuntevan koulutuksen kautta tydssdjaksaminen paranee, kun tietotaidon
lisddntyminen vahentdaa kuormitusta. Voimme saada uusia toimivampia toimintatapoja,
kehittad seka pedagogista ettd sosiaalista osaamistamme seka lisata yhteisty6ta ainerajojen
sisdlld ja yli. Suunnitelma on koulutuksesta, josta saadaan laaja tulokulma NEPSY-menetelman
soveltamiseen koulun arjessa. Tarkoitus on saada tietoa ja tukea arjen toimintaan, erilaisiin
toimintamalleihin seka kaytannén ideoihin ja toteutuksiin oppitunneilla ja opetuksessa.
Koulumme on yhtendiskoulu ja yhteisen osion jdlkeen koulutus eriytetdaan alakoulun ja
ylakoulun opettajille. Koulutuspaketti sisdltda 5 koulutuspaivaa ( 6 h/paiva): 1 yhteinen pdiva
+ 2 pdivad seka alakoulun ettd ylakoulun opettajille erikseen. Ty6nantajamme on sitoutunut
antamaan kaikille tydyksikon opettajille mahdollisuuden osallistua koulutukseen tydajalla.
Koulutukseen kaytetddn veso-aikaa tai opetuksesta vapautuvaa ty6aikaa, ja mahdollisella
muulla ajalla tapahtuvalle koulutukselle jarjestetddn opettajille sijaiset. Ty6nantaja myos
tarjoaa tilat ja mahdolliset ruokailut. Kaytannoéssa tydyksikkdmme opettajat muodostavat
jasenistd koostuvan yhteison. Vakituisia opettajia tyoyksikossamme on 36, joista OAJ:n jasenia
on 35.

Miten hanke/koulutus edistda tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Kun tietotaito ja ymmarrys lisdantyvat ja uusia toimintatapoja ja opetuksellisia keinoja saa
valmistella ty6ajalla asiantuntijan ohjauksessa yhdessda kollegojen kanssa, vdhenee
tyonkuormitus ja ndin ollen ty6hyvinvointi paranee, kun tydssdjaksaminen kasvaa. Henkisen
kuormituksen vaheneminen voi olla hyvinkin merkittdvad, kun opettajat saavat konkreettisia
auttamisen keinoja auttamishalunsa tueksi. Ajanpuutteesta ja tydonmaarastd syntyva
kuormitus vdhenee, kun asiantuntija neuvoo ja antaa tukea ja vinkkejd, ja kun toimintatapoja
ja pedagogisia ratkaisuja ideoidaan ja harjoitellaan yhdessa sen sijaan, ettd jokainen



valmistelisi asioita itsekseen ilman ohjausta. Sosiaalinen kuormitus vahenee, kun ymmarrys
nepsy-nuorista ja heiddn haasteistaan lisdadantyy ja arjen toimintamallit ja kohtaamiset tulevat
luontevimmiksi.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetdadn eteenpdin

Koulutus itsessddn tdhtda tarjoamaan tietoa ja konkreettisia toimintamalleja eli koulutuksen
oppeja sovelletaan suoraan koulun arkeen ja opetukseen. Koulutuksen aikana saatua tietoa
kerdtddn ja tallennetaan, luomme uutta ja kirjaamme ylos toimivat tavat. Opettajien tyon ja

dokumentoinnin kautta tieto siirtyy tarvittaessa luontevasti eteenpain.

44) Joukosta tiimiksi - pikkutiimien ja koko tiimin yhteistyon

kehittdminen
Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Suomen Diakoniaopisto
Haettu avustus: 8 000
Myonnetty avustus: 7 500

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Suomen Diakoniaopiston (SDO) organisaatio rakentuu tiimeista, jotka kehittyvat ja kehittavat
toimintaa yhdessa tyota tehden. SDO:ssa on 23 tiimid, jotka ovat hyvin eri kokoisia ja
tiilmiytyminen on eri vaiheissa. Itseohjautuva tyokulttuuri kaikilla organisaation tasoilla
edellyttdd tiimin pelisdantdjen ja sitd kautta luottamuksen rakentamista seka asenteiden ja
ajattelutapojen muutosta. Tiimimdinen tydskentely edellyttdaa jokaisen tiimildisen
vastuunottoa. Toimiva vuorovaikutus ja hyva johtaminen edistdvat seka ty6nantajan etta
tyontekijoiden tydelamdnlaatua ja tyohyvinvointia. Hankkeessa tavoitteena on kehittaa
tyohyvinvointia sekd edistdd tyonantajan ja tyontekijoiden tyOelamdn laatua SDO:ssa ja
erityisesti Helsingin kampuksen Sosiaali- ja terveysalan perustutkintotiimissda (SOTE-tiimi).
SOTE-tiimi muodostettiin 1.1.2020 kahdesta erillisestda tiimista. Ison SOTE-tiimin (24
tiimildistd) tiimimainen toiminta vaatii kehittydkseen erilaisia toimintamalleja verrattuna
pienempiin tiimeihin. Tiimiytyminen jdi tuolloin alkaneen pandemian jalkoihin ja voimavarat
keskitettiin arjen uusiin haasteisiin vastaamiseen. Syksylld 2021 tiimin toiminta kriisiytyi ja
tuli tarve miettid tiimin rakenteisiin ja toimintoihin uusia malleja. Hankkeessa tehdddn tiimin
toiminnan lahtdtilanteen kartoitus ulkopuolisen fasilitaattorin avulla SOTE-tiimissa.
Tyohyvinvointia kehitetddn laadullisesti ja mitattavasti niin, ettd se hyddyttaa tyontekijaa ja
tyoyhteisod. SOTEtiimissd testaamme ison tiimin jakamista pienempiin tiimeihin, jolloin
tiimityoskentelyn periaatteiden on mahdollista paremmin toteutua. Hankkeessa
muodostuneen mallin toimivuutta testaamme myos muissa isoissa tiimeissd. Toimintamalli
on mallinnettavissa tiimimdisesti organisoituneissa ammatillisissa oppilaitoksissa.
Hankkeessa on mukaan tyonantaja tiimioppimisen taustaviitekehyksen nakoékulmasta.
Tiimioppiminen SDO:lla

Miten hanke/koulutus edistaa ty6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Hankkeessa tavoitteena on kehittdd SOTE-tiimin jasenten ty6hyvinvointia rakentamalla
toimiva, tiimin tydskentelyd tukeva ja sitd kautta tiiminjasenten tyohyvinvointia vahvistava
tilmimalli toimintatapoineen. Ison tiimin toimintarakenteen mallintaminen edistda
tydonantajan ja tyontekijoiden tydelaman laatua koko SDO:ssa.



Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetddn eteenpdin

Toimintamallin kehittdmisen lahtokartoitus tapahtuu SOTE-tiimissd ja hankkeessa
muodostuneen mallin toimivuutta testaamme my6s muissa isoissa tiimeissd. Toimintamalli
on mallinnettavissa tiimimdisesti organisoituneissa ammatillisissa oppilaitoksissa.
Hankkeessa on mukaan tydnantaja tiimioppimisen taustaviitekehyksen ndkdkulmasta.

45) Mentoroinnilla tydssdjaksamista ja tyohyvinvointia - Uran alussa
olevien varhaiskasvatuksen opettajien ja erityisopettajien mentorointi

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Tampereen Varhaiskasvatuksen Opettajat
Haettu avustus: 10 000
Myonnetty avustus: 7 472

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Taman hankkeemme tavoitteena on tukea tyduransa alussa olevien varhaiskasvatuksen
opettajien ja erityisopettajien tydssa pysymista ja tydssd jaksamista seka tarjota vertaistukea
ja mahdollistaa uusien kollegojen tapaamisen. Yhdistyksen on tarkoitus jadrjestda hankkeen
avulla mentorointia kuudesta kahdeksaan tapaamiskertaa lukuvuoden aikana. Yhteen
mentorointiryhmddn osallistuisi mentorin lisdksi 5-6 opettajaa. Mentorointiryhmia
perustettaisiin kolme. Mentorointi tapahtuu tydajalla, jonka kaupunki mahdollistaa.
Mentorointikerroille palkataan ulkopuolinen mentori. Suunnittelemme yhdessd mentorin
kanssa jokaiselle tapaamiskerralle tietyn teeman mentorointiryhmdn tarpeisiin perustuen.
Lukuvuoden lopussa mentorointitapaamisten jdlkeen jarjestetaan pienimuotoiset loppujuhlat,
joissa mentoroitavat pddsevat jakamaan yhdessda ajatuksiaan ja rentoutumaan seka
verkostoitumaan.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Mentorointi vahvistaa nuorten opettajien uskoa siitd, ettd he ovat ammattilaisia. Ndin voidaan
vahvistaa heiddn ammatti-identiteettiddan. Mentorointi mahdollistaa myds oman
asiantuntijuuden kehittymisen peilatessa omia kokemuksiaan muiden kokemuksiin.
Tutkimuksen mukaan (Kupila 2007) mielipiteiden jakaminen, omien nakemysten sanominen
daneen ja toisten kuunteleminen syventdvdt omaa ymmarrysta ja ajattelua. Oman tyon
reflektointi auttaa vahvistamaan kéasitystd omasta osaamisesta ja vahvuuksista sekd
mahdollisista kehittymistarpeista, jonka kautta mahdollistuu tydssd kehittyminen.
Tapaamiskertojen teemat myo6s linkittyvat ndiden aiheiden ympadrille (esim. opettajan
jaksaminen ja hyvinvointi, tiimity6, tiimin johtaminen, pedagogiikka). Mentori on
mentoroitavien tukena ja apuna, mutta ei tarjoa valmiita vastauksia. Tdll6in olennaista on
osallistujien omakohtainen ajattelu- ja kehittymisprosessi. Naiden lisdksi on mahdollista
kéasitellda konkreettisia tydelamdn kdaytdnteita (esim. asiakirjojen Kkirjaaminen), joihin
opinnoista on saanut teoriapohjan, mutta joista kdytdnnon kokemus on vield vdhaista.
Vertaistuen avulla saa pystyvyyden tunnetta. Uskoessaan ty0elamdssa parjdamiseen, ihminen
usein kokee jaksavansa paremmin ja ty6d tuntuu mielekkaaltd. Mentoroinnin kautta voi 16ytda
uusia kollegoita, joiden kanssa jakaa ajatuksia myos varsinaisten tapaamiskertojen jalkeen.



Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetddn eteenpdin

Ideaalitilanteessa mentorointia tarjottaisiin ty0nantajan toimesta automaattisesti kaikille
vastavalmistuneille ty6uransa aloittaville. Haluammekin talla hankkeella osoittaa
mentoroinnin tarpeellisuuden ja hyddyn ja kannustaa tydnantajaa mentoroinnin
jarjestamiseen jatkossakin. Viimeisessa mentorointitapaamisessa jokaiselta osallistujalta
kerdatddn kyselylomakkeen avulla palautetta. Tarkoitus on toimittaa koonti kyselyn tuloksista
tybnantajan  edustajalle. = Mentorointia  markkinoidaan  sdahkopostitse  kaupungin
sahkopostilistan kautta ja yhdistyksen viestintdkanavissa. Mentorointikokemuksiin
perustuvaa koostetta voitaisiin hyodyntdd myods mentorointiryhmien markkinoinnissa
myO6hemminkin.

46) Tyohyvinvointia sujuvalla ty6yhteisoviestinndlla - tehdaan
viestintdaa yhdessa

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Sasky paikallisyhdistys
Haettu avustus: 7 396
Myonnetty avustus: 7 396

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Hankkeen tarkoituksena on ty6nantajien ja tyontekijoiden ty6eldman laatua edistava toiminta
ja  tyOyhteisbn  kehittyminen. Lahtokohtana on  tehdd  viestintda  yhdessa.
Koulutusorganisaatiossa viestinta on monesti hyvin monikanavaista. Tiedottamista ja
viestintdd tapahtuu intrassa, sahkopostissa, teamissa, wilmassa jne. Keskeisen ja tarpeellisen
viestinndan léytdminen luo monesti haasteita ja sen kautta kuormitusta opetushenkiloston
jokapdivaiseen arkity6hon. Toisen asteen koulutus on myds jatkuvassa muutostilassa ja uutta
informaatiota ja uusia velvoitteita vistida tulee jatkuvasti. Tamdn arkipadivdisen tiedon
jakaminen tdsmallisesti ja ajantasaisesti vaatii yhteisid pelisddntdja ja yhdessa luotua rooleja.
Viestintdosaaminen on ihmisen parasta pddomaa tyOeldmadssd. TyOnantajat saavat olla
kiitollisia niille tyontekijoille, joilla on hyvat viestintdtaidot. Tyohyvinvointirahaston
rahoituksella toteutetaan valmennusprosessi, jonka tavoitteena on sisdisen viestinndn
prosessien selkiyttdminen ja tiedonkulun parantaminen. Prosessissa luodaan yhteinen
ymmarrys tulevan viestinndn suunnitteluun, tavoitteiden asettamiseen ja saavuttamiseen
seka lisdtdan viestinndn vaikuttavuutta ja sen kautta luodaan parempaa tydelamad yhdessa
oppien, oivaltaen ja tyoyhteisdon jdsenten viestintd valmiuksia parantaen. Valmennuksen
tuloksia voidaan mitata koulutusorganisaation sisdisenvalvonnan ja riskienhallinnan kyselylla
sekd henkildstokyselylla. Valmennuksen teemoista syntyy opas SASKY:n
tydyhteisoviestintdan.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Valmennus on SASKYN viestinndn kehittdmisen tueksi suunniteltu prosessi, jonka tavoitteena
on - sisdisen viestinndn prosessien selkiyttdminen ja tiedon kulun parantaminen - luoda
yhteistda ymmarrystd ja lisdtd motivaatiota tulevaan viestinndn suunnitteluun, tavoitteiden
asettamiseen ja saavuttamiseen sekd - lisata viestinndn vaikuttavuutta ja luoda parempaa
tydelamad yhdessa oppien ja oivaltaen ja tyoyhteison jasenten viestintdavalmiuksia parantaen
Ajatuksena on tehda viestintdd yhdessa. Kukaan yksittdinen ihminen ei rakenna minkddn
verkoston viestintdda yksin. Onnistunut viestinta ei myodskddn synny vakisin. Se ei synny



pakottamalla eikd ylhddlta pdin kaskien. Miten viestid niin innostavasti, ettd ihmiset saadaan
toimimaan, tekemadédn jotakin? Miten viestid niin, etta ihminen aktivoituu tekemaan jotakin,
mitd hdn ei olisi muutoin hoksannut tehda? Siind kulkee hyvédn ja erinomaisen viestin raja.
Yksin viesti ei tata asiaa ratkaise. Viestinndn merkityksen luomisella on myods hyvin tarkea
rooli. Jos ihminen kokee jonkun asian niin tdrkedksi, ettd han on valmis itse toimimaan
muuttaakseen asioita, ollaan oikealla tiella.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetdadn eteenpdin

Valmennuksen teemoista syntyy “opas SASKY:n tyoyhteistviestintddn” ja kyseinen asiakirja
toimii apuna uusien tyOntekijéiden perehdytysmateriaalina ja voidaan lisata liitteeksi
esimerkiksi SASKY:n viestintaohjelmaan tai -strategiaan. Oppaassa avataan SASKYN sisdisen
viestinnan kanavat ja eritelldadn niiden sisdllontuotannon roolit ja vastuut. Mallinnetulla
tydyhteisoviestinndn oppaalla voidaan esitella tyoyhteisdviestinndn toimia
koulutusorganisaatiossa. ja sitd kautta levittaa tietoa valtakunnallisesti OAJ:n erilaisissa
foorumeissa.

47) Uuden Ylamyllyn yhtendiskoulun opetushenkil6ston hyvinvoinnin
edistaminen
Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Ylamyllyn koulu, Liperi
Haettu avustus: 13 000
MyoOnnetty avustus: 7 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Johtotiimin tydskentelyn kehittdminen wuudessa yhtendiskoulussa. Tyo6hyvinvoinnin
edistdminen monipuolisella toiminnalla, jossa huomioidaan erillisten ala- ja
yldkouluyksikdiden yhdistyminen yhtendiskouluksi. Tavoitteena on luoda yhtendiskoululle
yhteiset arvot, toimintakulttuuri ja luottamuksellinen ilmapiiri opetushenkiloston kesken.
Tyo6ssa jaksamista tuetaan ty6hyvinvoinnin kautta ja koulutuksilla.

Miten hanke/koulutus edistaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Ylamyllyn yhtendinen peruskoulu aloitti syksylld 2021 toimintansa. Yldkoulu siirtyi Liperin
keskustasta Ylamyllylle uusiin koulutiloihin. Alakoulun yksikot tyoskentelevat v.2004 ja
2009kdyttdéon otetuissa armeijan entisistd tiloista kunnostetuissa yksikoissa. Yldakoululta
alakouluyksikdille on matkaa n. 1 km ja alakouluyksikdiden valimatka on 200 m.
Yhtendiskoulussa tydskentelee opetushenkiléstdd 107 ja oppilaita 949. Samassa yhteydessa
koulun johtamisjdrjestelmdd muutettiin; jokaisella kouluyksikélla on oma apulaisrehtorinsa
ja yksi yhteinen hallinnollinen rehtori. Rehtoreiden apuna on johtotiimi. Tiimijohtajat
kuuluvat johtotiimiin. Tdna lv.21-22 tiimeja on ollut 10 ja ensi lukuvuonna tiimeja tulee
olemaan 6, joissa on kaksi tiimijohtajaa (ala- ja yldkoulusta). Hankkeella edistettdisiin 1)
rehtoreiden, johtotiimin osaamista ja tyonjakoa: koulutukset, mentorointi/tutorointi,
benchmarkkaus 2) Tyodhyvinvoinnin osalta tarkoitus olisi jarjestdd opetushenkildstélle
sellaista toimintaa, jossa he saisivat itse valita oman mielenkiintonsa mukaisesti koulutusta,
jolla taydentdda omaa osaamistaan. Esimerkiksi pajapdivaidealla toteutettu veso-iltapaiva,
jossa olisi ulkopuoliset kouluttajat tarjoamassa mm. musiikki-, liikunta-, kadentaito-,
ilmaisutaito- ja kulttuurity6pajoja. 3) Lisdksi koko tydyhteis6n yhteisty6taitoja voitaisiin



kehittdd mm. kutsumalla asiantuntijoita kouluttamaan kohtaamisen merkityksestd ja
tyoyhteisotaidoista. 4) Mietinndssa olisi sellaista toimintaa, jolla voitaisiin lisata
yhteenkuuluvuuden tunnetta esim. yhteiset retket, jarjestetadn toisen ty6hon tutustumisen
paivat  (alakoulusta  yldkouluun ja  pdainvastoin), 5) yhtendisyyttd lisaavat
koulunhupparit/koulupaita tilataan kaikille opetushenkiléston jasenille. (omavastuu 50%) 6)
Aloitetaan yhtendiskoulun pedagogiset kahvilat, jolloin kahvilan pitdjdlle maksetaan palkkio
seka tarjotaan kahvit ja kahvileipada.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetaan ja levitetdan eteenpdin

Tyopajakoulutusidea voidaan laajentaa koko Liperin kuntaa koskevaksi veso-iltapdivan
koulutukseksi. Lisdksi jatkossa pedagogiset kahvilat ovat avoimia kunnan kaikille opettajille.

48) Uusiutuva tyoyhteiso ja tulevaisuuden tavoitteet

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Puolimatkan koulu, Hyvinkaa
Haettu avustus: 7 400
Myo6nnetty avustus: 6 850

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Tarkoituksena on kadyttdda suunnittelupdivat merkittavasti uudistuvan tyoyhteisomme
tutustumiseen, arvokeskusteluun ja koulumme tulevaisuusyon jatkamiseen siten, etta kaikki
edella mainittu tukee tydhyvinvointia. Tarkoituksena on myo6s loytdd modernit tavat
kokoustaa ja kehittdd koulun ja tydyhteison toimintaa juuri edelld mainittu tydohyvinvointi
etusijalla. Hankkeen my6td tapaamme koulurakennuksen ulkopuolella, ja paivdaan kuuluvat
aamiaistarjoilun ja lounaan lisdksi kouluttajat.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Hanke edistda tyoyhteisomme yhteenkuuluvuutta (koulussamme aloittaa elokuussa 2022 8-
10 uutta opettajaa, opettajia yhteensa 50), ratkaisukeskeisyyttd ja tyohyvinvointia. Samalla
asetamma tyOyhteistna tavoitteita tuleville vuosille tybhyvinvointi etusijalla.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Hanke antaa merkittdvassd madrin uusiutuvalle tydyhteisdlle mahdollisuuden tutustua

toisiinsa turvallisesti ja ohjatusti, seka valineita ratkoa eteen tulevia asioita, ristiriitoja ja
asettaa tyohyvinvointiin liittyvia tavoitteita.



49) Takaisin tyOyhteisoksi koronahajaannuksen jdalkeen

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Pomarkun yhteiskoulu ja lukio
Haettu avustus: 6 175
MyoOnnetty avustus: 6 175

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Tavoitteena on jdrjestada kuukausittain tyonohjausta joko sddannollisesti koko yhteisolld tai
ohjaajan kanssa sovittavalla tavalla pienemmille ryhmille kerrallaan. Tuloksena olisi siis 10 x
3 t istunto kuukausittain, tai mahdollisuuksien mukaan osa istunnoista jaetuille ryhmille,
rahoituksen tasosta riippuen. Hankkeeseen otetaan mukaan ty6nantajan kustannuksella muu
henkildsta, jotta yhteison kaikki jasenet saadaan mukaan toimintaan.

Miten hanke/koulutus edistdaa ty6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Henkil6stolle annetaan tilaisuus parantaa yhteisty6td ja suunnitella tulevaa. Talla hetkelld
koko yhteis6n kohtaamisia on todella vdahan.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Hankkeesta saadut hyvat kokemukset valitetaan opyn kautta kaikkiin Pomarkun kunnan
opetusyksikkoihin.

50) Pida huolta tyokaverista!

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteiso, Kivirannan koulu, Tornio
Haettu avustus: 7 922
Myonnetty avustus: 6 172

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Hankkeen pddtavoitteena on parantaa Kivirannan koulun opettajien tyohyvinvointia, ty6n
imua ja ty6n pitovoimaa. Hyvinvoiva opettajakunta on yhteydessd tyon tuloksellisuuteen ja
laadukkaaseen opetukseen ja sita kautta vaikuttaa my6s oppilaiden hyvinvointiin ja heidan
menestymiseen opinnoissaan. Tydssdadn hyvinvoiva opettaja jaksaa tehda laadukasta tyotad,
sietdd muutosta ja epdonnistumisia sekd kykenee ratkaisemaan haasteita rakentavasti.
Hankkeen toimenpiteilld haluamme edistdd yksittdisten jdsenten hyvinvointia ja tyodssa
jaksamista sekd koko tydyhteison yhteis6llisyytta ja tiimitaitoja. Painotettuna tavoitteenamme
on siis tydyhteison kehittdminen. Kaytanndssa haluamme kehittda tyonohjauksella opettajien
vuorovaikutustaitoja, jotta tiimimme toimisivat tasa-arvoisemmin ja tuloksellisemmin ja
ennen kaikkea tydmme olisi voimaannuttavaa eikd veisi viimeisidkin voimiamme.
Konkreettisesti haluamme kehittyé siind, miten keskustelemme ja kuuntelemme. Adni on yksi
tyokaluistamme ja siitd on pidettava huolta. Hankkeessa kehitimme yhdessa tydnantajan
kanssa kdytdnteitd niin, ettd tiedamme tydnkuvamme ja ettd yhteistyd esimiehen kanssa on
entistd innovatiivisempaa. Haluamme my0s kehittdd uusien opettajien mentorointia, jotta he



saavat tukea ammatinvalintaansa ja heissd pysyy halu jatkaa opetustyfssa pitkdan. Samoin
konkarimmekin tarvitsevat kannustusta ja positiivista palautetta jaksaakseen eteenpdin.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Koulumme pitkdaikaiset teemat ovat olleet ”avoimena inhimillisyydelle”, positiivinen
pedagogiikka ja vahvuusperusteinen ldhestymistapa. Nyt on aika toteuttaa nditd teemoja myos
meihin itseemme. Hankkeessa pddtavoitteemme on tyShyvinvoinnin lisddminen ja
painopisteend tyodyhteisén jatkuva kehittyminen, yhteistoiminnan sekd yhteisty6n
lisdantyminen tydpaikallamme monilla eri tasoilla. Tydhyvinvointi ndkyy arjen parempana
sujuvuutena. Haluamme kehittdd edelleen opettajien vuorovaikutustaitoja niin, etta avoin
vuorovaikutus ja luottamuksen ilmapiiri vahvistavat hyvinvointiamme. Haluamme ratkoa
eteen tulevia ongelmia yhdessda. Tata varten tarvitsemme ulkopuolista kouluttajaa ohjaamaan
tiimidmme toimimaan tavoitteiden mukaisesti. Taméa vdhentdd my6s tyon psykososiaalista
kuormittavuutta ja ndin parantaa tyo6turvallisuutta.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Koska hankkeella on tarkoitus saada toiminta aluilleen ja kayttdd myéhemmin jo olemassa
olevia resursseja, hankkeen toiminnat voivat jatkua hankerahoituksen jdlkeenkin. Koettuja
hyvid kaytanteita voidaan soveltaa my6s muihin kaupunkimme kouluihin/ organisaatioihin.
TyOnantaja on esittdnyt toiveensa, etta hyvat kaytannoét jalkautetaan koko kaupungin
perusopetukseen. Kaupunkimme kuntastrategiassa on nostettu tavoitteeksi hyvinvoivat
tyontekijat. Tornion kaupunki on my6s mukana Kestdvaa kasvua ja tyota (ajalla 1.9.2020 -
30.5.2023) Suomen rakennerahasto-ohjelman hankkeessa, jossa osatavoitteena on
tyohyvinvointi organisaation tasolla. Hanke tukee mm. esimiesten tydhyvinvointia ja sita
kautta tietenkin myo6s tyOyhteisén hyvinvointia. Tamad hanke siis tukee suurempaa
kokonaisuutta.

51) Vanhasta voimaantuen ja uutta mahdollistaen, tydyhteis6n
hyvinvointi- ja kehittamisohjelma

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Patastenmden koulu, Riihimaki
Haettu avustus: 6 599
MyoOnnetty avustus: 5 814

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Koulussamme 15-17 opettajaa. Meilld on kaksi taloa, yksi syddn, loistava ldhiluonto seka
paljon luontevaa liikkuntaa. Tartumme hetkeen seka hyvatahtoiseen hassutteluun, ja meilld on
hyva yhdessa tekemisen positiivinen asenne, #teampatsku. Tahdn viitekehykseen nojaten
haluamme paasta koronan ja tiukkojen rajoitusten jdlkeen viettdmdadn yhteisid ldhihetkid,
joissa voitaisiin myo6s hiukan hemmotella opettajia. Koulutuksellinen ja valmennuksellinen
osuus on tarked, jotta kukin saa jaksamisen evdita ja tyOkaluja oman tydn ja esimerkiksi
aikataulutuksen = muokkaamiseen, ja sitd kautta tydhyvinvoinnin lisadmiseen.
Henkildstokyselyn vastaustemme perusteella valitsimme helmikuussa 2022
kehittamiskohteiksemme (ote): 1. Koronan jalkihoito, hyvinvointi, yhteis6llisyys.
Toimenpiteet: Pysahtymisen hetkid, yhteisid asioita, lempeitda ajatuksia. 2. Oman ty6n
ohjaaminen. Toimenpiteet: Omien vahvuuksien hy6dyntdminen ja voimavarojen



tunnistaminen. Tassda valmennusohjelmassa ldhdetdadan viemaan hyvinvointia yksilén tasolta
kohti hyvinvoivaa kouluyhteis6éd. Valmennusohjelmassa lahdetdaan kehittdmaan tydyhteisén
yksildiden itsensd johtamisen taitoja, hyvinvointia, itsetuntemusta ja positiivisen
pedagogiikan perusteiden oppimista omassa itsessd. Valmennusohjelma kdynnistda tunne- ja
tietoisuustaitoharjoittelun, joka tulee olemaan osana valmennusohjelmaa alusta loppuun.
Valmennusohjelma jatkaa yksilon taidoista kohti tyOyhteisén uutta identiteettida koronan
jalkeen. Pohdimme olemassa olevaa identiteettidmme ja sitd, mitkd ovat tyoyhteisbmme
identiteetin kulmakivet ja mita haluamme olla tulevaisuudessa? Lopulta valmennusohjelma
suuntaa uusin hyvinvointi ja positiivisen pedagogiikan taidoin kohti hyvinvoivaa
kouluyhteis6a. Haluamme rakentaa ja yllapitdd hyvinvointia kouluyhteisf6ssamme nyt ja
tulevaisuudessa. Hyvinvoivat aikuiset kasvattavat hyvinvoivia lapsia.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Oman porukan ldhitilaisuudet, joissa on sekd koulutuksellinen, oman ty6n johtamiseen ja
omien voimavarojen tunnistamiseen liittyvd, osuus, ettd suoraa mielihyvdd ja samalla
hyvinvointia ja hyvaa fiilistd tuova aspekti, ovat niin paljon innostavampia kuin Teamsit, etta
oksat pois. Se, mikd suoraan houkuttaa kuuntelemaan asiaa, on tilaisuuteen liittyva kahvitus
tai ruokailu tai uusi paikka. Opettajien arkeen kuuluu niin paljon luokkahuonetilanteiden
lisdksi muitakin hommia, ettd erillinen luennolle lahteminen ei yleensa kiinnosta, ainakaan
ilman porkkanaa, joten aikataulutus on tarked. Kunnan mddrdrahoista ei isompiin tarjoiluihin
riitd juuri koskaan euroja, joten vaikutus olisi vdlitdén positiivinen humaus. #teampatsku -
paidat tms. olisivat ympdri kuntaa nakyva iloisen fiiliksen signaali. Valmennuksen kautta
opettajan saavat pohdittavikseen ndkokulmia, joilla voivat itse muokata tyon tekemisensa
tapoja. He voivat oppia toisiltaan, opettajataustaiselta valmentajalta ja tietopohjaisista
esityksista. (Hakijoina eivat tassa vaiheessa ole kaikki opettajat, vaan vararehtorin kanssa
haemme hankerahoitusta koko koululle "salaa" ilman ylimdardista stressid ja harmia, jos ei
asia etenekaan.)

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Opetuspddllikko Pasi Jalonen on mukana hankkeessa taustasparraajana, joten onnistuneen
hankkeen soveltaminen ja levittdminen Riithimaden sivistyksen ja osaamisen toimialueelle olisi
hyvin luontevaa. Hankkeen oppeja vieddan arkeen ja niistd luodaan pysyvia toimintamalleja
nyt ja tulevaisuudessa. Hanke rakentaa koulumme uutta identiteettid ja yhteisollisyytta
ankeiden ja yksindisten koronavuosien jdlkeen. Valmennusohjelman opit jalkautuvat
henkil6kunnan kautta oppilaille ja oppilaiden kautta lasten koteihin.

52) Avoimet opet - puhumalla paremmaksi kollegaksi
Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteisd, Hatanpaan lukio, Tampere
Haettu avustus: 6 000
Myonnetty avustus: 5 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Lukiomme on pieni, toimelias ja aktiivinen yhteisd. Jarjestamme paljon koulun ulkopuolisia
tapahtumia ja yhteishenki opettajien kesken on ollut padsaantoisesti hyva. Viime vuosien
aikana tyOyhteisomme on kuitenkin kokenut suuria muutoksia muun muassa



koulurakennuksen saneerauksesta esimiesten vaihtumiseen, valtakunnallisen musiikin
erityisen koulutustehtdvdn saamisesta lukioomme ja uuden lukion opetussuunnitelman
tekemiseen ja kayttoonottoon. Ja nyt edessa on vielda muutto uusiin toimitiloihin vuonna 2025.
Ndistd tulevista ja menneistd muutoksista johtuen rakentava vuorovaikutus on ollut toisinaan
hukassa. Stressi ja muutokset ovat aika-ajoin heikentdaneet ty6ntekijoiden tydssa jaksamista
ja viihtymista. Haemme rahoitusta lukuvuodelle 2022-2023. Pddajatuksena on saada
rahoitusta toiminnalliseen yhdessd tekemiseen vuorovaikutuksen ja ty0ssda jaksamisen
parantamiseksi. Toiveissa on saada koulutusta syksylle 2022 ja toinen kevddlle 2023. Olemme
ajatelleet seuraavia mahdollisia koulutuksia/kouluttajia:
https://tampereenteatteri.fi/koulutukset-jaoheisohjelma/ (Tampereen teatterin nayttelijat
Karoliina Blackburn ja Elisa Piispanen) Esimerkiksi: TYOHYVINVOINTIPAJA -
Hyvinvointitydpajassa tutustutaan helppojen harjoitusten kautta omiin ja tydyhteison
voimavaroihin. Tdssa tyopajassa on mahdollista sukeltaa syvemmadlle tydyhteistn
hyvinvointiin, haasteisiin tai uusiin toimintatapoihin ja 16ytaa niihin yhdessa ratkaisuja
teatterin keinoin. Sopii syventdamddn seminaaripdivan ohjelmaa tai tukemaan uusien
toimintatapojen kayttoonottoa.

Miten hanke/koulutus edistdaa ty6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Koemme, ettd ulkopuolisesta kouluttajasta olisi hyotya keskustelun ja vuorovaikutuksen
tukemiseksi ja parantamiseksi niin opettajien ja muiden tydntekijoiden kesken kuin opettajien
ja esimiehen valillda. Koulutukset ennaltaehkaisevit jatkossa tyduupumuksen lisddntymista ja
auttavat palauttamaan keskustelevan ja myoétdelavan tydilmapiirin. Yhdenkin opettajan pitka
sairasloma uupumuksen vuoksi on liikaa. Nailld koulutuksilla haluamme siis saada uusia
ndkodkulmia ja lahestymistapoja kouluarjen haasteiden kohtaamiseen.
Tyohyvinvointikyselyjen tuloksissa yhteisossamme toistuvat samat haasteet;
kommunikaation ongelmat ja tasa-arvoisuuden lisddminen. Koulutus edistdd kuuntelu- ja
keskustelutaitoja, toisen huomioon ottamista, asiallista kdaytosta ja demokratian lisdamista.
Nama taidot lisdavat turvallista tunnetta tyOyhteisGssd, jossa saa olla oma itsensd, tulee
kuulluksi ja ndhdyksi juuri sellaisena kuin on.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Tarkoituksena on saada erilaisia tyotkaluja vaikeiden vuorovaikutustilanteiden varalle
tyotovereiden kesken. Opettajia ja muita tyontekijoitd kohdanneet muutokset ovat osa
opiskelijoidenkin arkea. Tarjoamalla opettajille lisatukea ja -koulutusta saamme myos
valmiudet auttavat opiskelijoita samanlaisissa tilanteissa. Koulutuksessa oppimiamme taitoja
ja harjoituksia voimme kayttaa eri oppiaineiden tunneilla.

53) Itseohjautuvuutta ja hyvinvointia tyohon

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Eteld-Savon ammattiopiston paikallisyhdistys
Haettu avustus: 5 000
MyoOnnetty avustus: 5 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Taman hankkeen tavoitteena on vahvistaa johdon, pddllikon ja henkiléston valmiuksia ja
osaamista oman tyon suunnittelemiseen, organisointiin ja tyéhon sitoutumiseen



itseohjautuvuuden periaatteella. Hankkeessa kehitetdaan edelleen Eteld-Savon Koulutus Oy:ssa
aiemmin kdyttdéon otettua ty6uupumuksen ennaltaehkdisyn toimintamallia tyontekijoiden
henkisen hyvinvoinnin tukemiseksi. Hankkeessa luodaan malli itseohjautuvuuteen
siirtymisesta osana oppilaitoksen johtamista sekd testataan mallin toimivuutta jatkuvan
oppimisen lahtokohdista siten, etta se tukee henkildston tydssa jaksamista tyduran eri
vaiheissa. Tulosten saavuttamiseksi hankkeessa jarjestetaan mm. ty6pajoja johdolle, yhteisia
kehittamispdivia ja -ty6pajoja, ennaltaehkdisevda tyonohjausta seka toteutetaan kyselyita ja
analyyseja, jotka toimivat pohjana tehtdville mallinnuksille.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Hankkeen avulla organisaatiossa uudistetaan ty0n organisoinnin toimintatapoja uudella
tavalla ty6hyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen lahtokohdat huomioiden.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetdadn eteenpdin

Hankkeessa tehddan myos yhteisty6ta kumppaniorganisaatioiden kanssa tytkykyjohtamiseen
ja itseohjautuvuuteen liittyvien hyvin kaytdntdjen jakamisessa. Hankkeen vaikutuksesta
organisaation johto on omaksunut ulkopuolelta tulevien uudistusten vaikutukset tyon
organisointiin ja ottaa ne huomioon ty6n suunnittelussa oppilaitoksen eri tehtavétasoilla.
Henkil6éston itseohjautuvuus oman ty6n suunnittelussa ja organisoinnissa on kehittynyt ja
heiddan valmiutensa palvella oppilaitoksen asiakkaita on parantunut. Hankkeen seurauksena
tyontekijat kykenevét sopeutumaan entistd paremmin erilaisiin muutostilanteisiin ja heilld on
aiempaa paremmat valmiudet kohdata tydssa koettuja haasteita. Oppilaitosten vdlilld on
testattu ja jaettu hyvia toimintamalleja, mika tukee valtakunnallisesti opetusalan
tyokykyjohtamisen kehittymista ja itseohjautuvuuteen siirtymistd. Tdssa hankkeessa
mallinnettavat johtajuuden kehittdmisen uudistukset sekd henkil6stdén tydn organisoinnissa
ja suunnittelussa tavoiteltavat muutokset ovat pohjana hankkeen jalkeen edelleen jatkuvalla
organisaation sisdisdlle kehittadmistyolle.

54) Tyohyvinvointikoulutusta ilon kautta

Avustuksen saaja: Yhdistys, OAJ Kolarin paikallisyhdistys
Haettu avustus: 5 000
Myonnetty avustus: 5 000

Hankkeen/koulutuksen kuvaus lyhyesti

Tyoyhteisomme kaipaa kipedsti rahoitusta tydhyvinvoinnin edistamiseksi. Kunnassamme ei
ole ollut pitkiin aikoihin koulutuksia, joilla tdahdattdisiin henkiléstén tydhyvinvoinnin
parantamiseen ja yhteisollisyyden muodostumiseen. Olemme OAJ:n paikallisyhdistyksena
olleet useamman vuoden huolissamme tyOntekijéidemme jaksamisesta erityisesti korona-
aikana, mutta my6s muuttuneiden tydolojen vuoksi. Tydyhteis6ssamme ei ole ollut parhain
ty6ilmapiiri ja -henki viime vuosina monien tekijoiden summana. Olemme siitd yhdistyksena
tehneet kannanoton sivistystoimeen. Kunta on tyonantajana tuolloin lupaillut
koulutustilaisuutta asian tiimoilta. Nyt rahoitustilanne on kuitenkin huono. Kolarin kunta
tybnantajana ei tdlld hetkelld kykene eika ole useampaan vuoteen kyennyt satsaamaan meidan
tyohyvinvointiimme juurikaan isojen hankkeiden vuoksi. Kolarin kunnassa on ollut usean
vuoden ajan koulutus- ja sivistyspuolella rahoituksentarve rakennuspuolella. Olemme saaneet



tunturi- ja jarvikyliimme wuusia koulurakennuksia ja nyt wvuorossa on Kkirkonkyldn
monitoimitalo. Hankkeen arvioitu kustannus on 17 miljoonaa. Sen summan jdlkeen ei
tyohyvinvointiin jaa juurikaan pennosia. Olemme yhdistyksend keskustelleet tyonantajatahon
kanssa, jolla on kiinnostusta olla osana koulutustapahtumaamme. Koulutustapahtuma on
mahdollinen OAJ:n avustuksen myota. Olemme suunnitelleet, ettd syksylla 2022 jarjestimme
ty6hyvinvointipdivdn, jonne pyydamme asiantuntijan (esim. Puhujatorin kautta) auttamaan
meitd luomaan yhtendistd hyvaa vuorovaikutusta toisiimme ja palauttaisi luottamustamme
tyoyhteiso6mme sekd antaisi keinoja hyvdan yhteistoimintaan jatkossakin. Tydyhteisomme
kaipaa naurua ja iloa. Koulutuspdiva voisi sisaltdda kouluttajan pitdméan esityksen lisdksi
tybpajoja, joissa paikalliset tekijat opastaisivat esimerkiksi erilaisiin palautumiskeinoihin
tyodssa jaksamisen vastapainoksi.

Miten hanke/koulutus edistaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Koulutuksen tarkoituksena on avata avoin keskusteluyhteys tydyhteisossimme seka antaa
meille hyvid vinkkeja tydssa jaksamiseen. Toivomme, ettd koulutus antaa meille tyfkaluja
yllapitda tydyhteisdossamme hyvdd henked henkil6ston ja esimiesten valilla. Haluamme
koulutuksella muistuttaa ty6nantajaamme tyohyvinvoinnin tarkeydestd. Ajatuksena on, etta
tdmankaltainen tyoOntekijoista huolehtiminen tulisi pysyvaksi toimintamalliksi. Henkil6sto
kokisi olonsa tdrkedksi, mika on oleellinen asia ty6hyvinvoinnissa. Olemme saaneet osallistua
kunnan maksamana tédllaisiin ty6hyvinvointia edistaviin tapahtumiin vuosia sitten. Nyt
rahahanat kohdentuvat monitoimitalohankkeeseen ja tydyhteisomme joutuu tdssa
taloustilanteessa joustamaan. Jos pystymme nyt avustusrahoituksen kautta jarjestamdan
henkildstélle piristavan poikkeuspdivan, uskomme sen kantavan hedelmda iloisempana
tyoyhteisond sekd auttamaan aikaisemman kirean ilmapiirin unohtamisessa.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetdan eteenpdin

Koulutus on esimerkki tyonantajalle henkilokunnan tydhyvinvoinnin yllapitamiseksi.
Koulutus on muistutus siitd, miten henkilostolle tulee aika ajoin jdrjestaa piristavaa, mutta
myOs hyvaa yhteistyd6ta ja toimintakulttuuria tukevaa toimintaa. Tyontekijoiden
hyvinvoinnista on pidettdva huolta ja se pitdisi olla ykkosprioriteetti tydpaikoilla. Koulutuksen
antia pyritdadn soveltaa jatkossa sdadnndélliselld ty6hyvinvoinnin arvioinnilla sekd kannustaa
tyontekijoitd ilmaisemaan huolensa/tarpeensa avoimesti tyoyhteisdssd. Koulutus avaisi ovet
tyoyhteisomme ja paikallisten toimijoiden mutkattomalle yhteisty6lle myo6s jatkossa.

55) Miten varhaiskasvatuksen yksikon johtaja voi toiminnallaan edistaa
tyontekijoidensa tyohyvinvointia? (Pro Gradu -tutkielma)

Avustuksen saaja: Jasen
Haettu avustus: 1 500
MyoOnnetty avustus: 1500

Tutkimuksen kuvaus lyhyesti

Avustus kohdentuu varhaiskasvatuksen henkilokunnan ty6hyvinvointia edistdvadn
tutkimukseen. Pro gradu - tutkielman aiheena on “Miten varhaiskasvatuksen yksikén johtaja
voi toiminnallaan edistad tyontekijoidensa tydhyvinvointia?” Tutkimuksessa keskitytdan
tarkastelemaan johtajan toimintatapoja henkilost6johtamisessa varhaiskasvatuksessa



yksikkotasolla. Varhaiskasvatuksen johtajan vastuu on suuri ja johtajuutta voisi tarkastella
mitd erilaisimmista nakokulmista, mutta teoriataustaan ja tutkimusartikkeleihin pohjautuen
tarkastelemme “hyvaa” johtamista johtajan kaytanteiden ja toimintatapojen kautta johtajan
nakokulmasta. Hyvéan ja tehokkaan johtamisen kdytdnteet ovat vaihdelleet historian aikana,
mutta keskitymmekin ldhdeaineiston mukaan ldahinnd siihen, millaiset johtamiskdytdnteet
koetaan nykyaikana hyvaksi ja mitkd edistdvdt tyotyytyvdisyyttd, sitoutumista ja
tyohyvinvointia. Tutkimuksen tavoitteena on 16ytdd keinoja johtamisen tueksi
tyohyvinvoinnin edistdmisessa ja siten lisatd varhaiskasvatuksen opettajien ja muun
henkildstén hyvinvointia ja alalle sitoutumista.

Miten tutkimus edistaa tyohyvinvointia ja/tai tyoturvallisuutta

Varhaiskasvatusalan vetovoimaisuus on heikkoa ja alalle opiskelleet opettajatkin vaihtavat
alaa. Tarvitaan erilaisia keinoja sitoutumisen vahvistamiseksi, johon ty6hyvinvointi on
lahdekirjallisuutemmekin mukaan merkittdavasti vaikuttavassa roolissa. Gradun aihe on
ajankohtainen ja tarjoaa konkreettisia keinoja johtajille tyShyvinvoinnin ilmidn
ymmartamisessa ja johtamisen vahvistamisessa. Tutkimus tarjoaa pdivdkotien johtajille
toimintakeinoja, joilla tyontekijéiden hyvinvointia voi edistda.

Miten tutkimusta sovelletaan, edistetadn ja levitetadn eteenpdin

Tutkimusaineistonkeruun aikana pyrimme herdttdmaan johtajien kiinnostusta aiheeseen.
Lisdksi teemme mahdollisesti tiiviin ja helppolukuisen raportin tuloksista, jota voimme
levittdd esimerkiksi sosiaalisessa mediassa, kuten Facebookin varhaiskasvatusryhmissa.
Toivomme erityisesti, etta gradun tulokset voisivat olla seuraavan vuoden Educa-messuilla
esilld, jotta yhd useammat johtajat voisivat inspiroitua sekd saada kehitysideoita omaan
tyohonsa.

56) Pedagoginen johtajuus monikulttuurisissa varhaiskasvatuksen
tyOyhteisoissa (Pro Gradu -tutkielma)

Avustuksen saaja: Jasen
Haettu avustus: 1 500
Myonnetty avustus: 1 500

Tutkimuksen kuvaus lyhyesti

Turun yliopistoon tehtava Pro gradu -tutkimus késittelee monikielisissd tyOyhteisdissa
tyoskentelevien ihmisten ndkemyksida pedagogiseen johtamiseen varhaiskasvatuksessa.
Tutkimuksessa nostetaan esille tyontekijoiden ddani pedagogisen johtamisen madrittelyssa.
Pedagogista johtamista on tutkittu tdhan asti lahinna esihenkiléiden ndkdkulmasta, joten tama
tutkimus tuottaa uutta tietoa tyodntekijan osallisuuden merkityksestda varhaiskasvatuksen
ydinosaamisen, pedagogiikan, johtamiseen. Tutkimuksessa on haastateltu paivdkodin
tyontekijoitd, jotka tyOskentelevat monikulttuurisissa tyodyhteisdissa. Haastattelut on
toteutettu kevaan 2022 aikana puhelin- tai videohaastatteluina. Aineisto analysoidaan
sisdllonanalyysin keinoin ja narratiiveja jaetaan tutkimuskysymyksen teemoihin. Tata
kirjoittaessa aineistonkeruuvaihe on paattymassa ja analyysivaihe alkamassa, joten
tarkempaa luokittelua ei ole vield tehty. Tarkoitus on tuottaa laajemmin tietoa tyontekijoiden
tarkedksi kokemista pedagogisen johtamisen kaytannodistd ja ratkaisuista. Tutkimuksen



tarkoituksena on nostaa esille niitd vahvuuksia, joita monikulttuurinen tydyhteisd tuottaa
varhaiskasvatuksen pedagogiikkaan ja sen johtamiseen. Pidettyjen haastattelujen perusteella
tuntuma tavoitteiden saavuttamiseksi on hyva. Haastattelut vahvistivat myos tutkijan ajatusta
pedagogisen johtamisen yhteydesta tydohyvinvointiin. Kevdan aikana tehtava analysointi jaa
nayttamaan tuleeko lopullisessa tydssa tama yhteys esille ja kuinka vahvasti monikulttuurinen
ndkokulma liittyy siihen.

Miten tutkimus edistaa tyohyvinvointia ja/tai tyoturvallisuutta

Tutkimuksen asetelma antaa tietoa yhteistydstd ja sen mahdollisuuksista tydyhteistissa.
Tavoitteena on saada tietoa johtamistydon kehittdmisen tueksi, ja tdtd kautta uskon
tutkimuksen mahdollistavan ty6hyvinvoinnin edistdmisen laajemmin. Yksittdisissa
haastatteluissa kdy ilmi ylpeys ja kiinnostus omaa ty6ta kohtaan. Tyon ydinsisdllén
reflektointi ja pilkkominen tuntui olevan kaikille haastateltaville mielekdstd ja jopa
voimaannuttavaa. Tdstd syystd koen, ettd suora ty6hyvinvointia edistdva vaikutus syntyy siita,
ettd tyontekijoitd kuunneltiin ja heiddn ajatuksiaan arvostettiin ty®nsd asiantuntijoina.
Omaan ty6hon vaikuttaminen ja osallisuuden tunne lisdaa ty6hyvinvointia, samoin auttavainen
ja yhteisollinen toimintakulttuuri. Tahdn perustuen koen, etta tutkimus antaa tarkeaa tietoa
niista perustydn elementeistd, joilla voidaan vahvistaa ty6hyvinvointia ja tytssa viihtymista.
Analysointivaiheen edistyessda on my6s mielenkiintoista nahdd, miten vahvasti
monikulttuurinen nakékulma liittyy ty6hyvinvoinnin ja osallisuuden nakékulmiin.

Miten tutkimusta sovelletaan, edistetadn ja levitetdadn eteenpdin

Tutkimuksenteon prosessi itsessdan oli mielekas, vaikka taman laajuisessa tutkimuksessa otos
ei voi olla laaja. Kapean otannan avulla voi kuitenkin jo edistda ja tuottaa tietoa mukana
olleiden tyOyhteis6jen tarpeisiin. Tutkimusta voidaan kdyttdd tapaustutkimuksen tapaan
esimerkkind ja taustana padatoksenteon tukena, kun tehdddn paatoksia johtamisjarjestelmastd,
pedagogisen johtamisen tavoista ja vastuun jakamisesta paivdkodeissa. Toisaalta tutkimusta
voidaan kayttad suoraan esimerkkind myds monikulttuuristen tydyhteisdjen toiminnasta ja
osallisuudesta. Pedagogiikka on varhaiskasvatuksen ydinosaamista ja sen kehittamiseen ja
johtamiseen etsitaan tassa tutkimuksessa tyoyhteison toimintakulttuuria vahvistavia keinoja.
Tutkimuksen tuloksia voi mielestdni tdstd toimintakulttuurin ndkoékulmasta soveltaa
muillakin opetuksen ja kasvatuksentoimialoilla. Varsinaista tilaajaosapuolta tutkimuksella ei
ole, joten tutkitun tiedon levittaminen jaa tutkijan vastuulle. Tutkijalla on laajat
yhteistyoverkostot, jota kautta tietoa levittdd. Pedagoginen johtajuus ja monikulttuuriset
tyoyhteisot ovat olleet viime aikoina kiinnostavia tutkimusaiheita, mutta yhdessd niitd on
viela tutkittu vahan. Koen, ettd tama tutkimus avaa ovia esimerkkina niista vahvuuksista mita
monikulttuurisuus pedagogiikan kehittamiseen voi tuoda.



