TYOHYVINVOINTI-

RAHASTO  &oa

OAJ:N TYOHYVINVOINTIRAHASTON VUOSIKERTOMUS 2021

Sisallys

Johdanto

Rahaston tarkoitus ja tavoitteet
Hakukriteerit

Valmistelu ja paatoksenteko
Rahaston viestinta

Rahoitetut hankkeet

QU P Wb



1. Johdanto

Tyohyvinvointirahasto on perustettu valtuuston paatdkselld 19.8.2020. Samalla paatokselld
valtuusto paatti rahaston sadnndista.

Tyohyvinvointirahaston saantdjen (5 §) mukaan rahaston varoja kaytetaan OAJ:n hallituksen
padttaméan suunnitelman mukaisesti hallituksen myontdmin valtuuksin.

Vuonna 2021 toteutettiin tyohyvinvointirahaston ensimmadinen hakukierros.
Tyo6hyvinvointirahastosta ~ myoOnnettyjen  hankkeiden  sisdltda  peilattiin = yleisiin
hakukriteereihin: ty6hyvinvointi, tyo6turvallisuus, tydsuojelu sekd tyOnantajien ja
tyontekijoiden tydelamédn laatua edistdva toiminta seka yhtaaikaisesti painotettuihin
hakukriteereihin: yhteistoiminta, johtaminen ja esimiestyd, ty0eldaman laatu, tyoyhteison
kehittyminen, tyo6turvallisuuden, ty6ympéaristdbn ja osaamisen sekd tyohyvinvointia
parantavien laitteiden ja jarjestelmien kehittaminen.

Ndin hakemuksista siivildityi kaikkiaan 35 hakemusta, jotka hankesuunnitelmansa mukaan
haetuista parhaiten toteuttaa rahaston sdant6ja ja kriteereitd. Osa hankesuunnitelmista
toteuttaa myo6s neuvottelutoiminnan sisdltotavoitteita ja ne toimivat ndin ollen myos
toimialan tydelamdn kehittamisen pilotteina. Tyoénohjaus ja sen tyyppinen toiminta jasenten
tybhyvinvoinnin edistdjana on hyva esimerkki toiminnasta.

Hakemuksia tuli kappalemddrdllisesti runsaasti, yli 300. My0s euromadadrdinen
yhteishakusumma oli yli seitsenkertainen myodnnettavadn eurosummaan (miljoona euroa)
verrattuna. Sisdll6llisesti hankkeista valtaosa yli 80 %:a kohdistui ty6ajan ulkopuolella
toteuttavaan liikunta-, virkistys-, kulttuuri- sekda matkustushankkeisiin. Osa hakemuksista
kohdistui alueyhdistyksen jarjestamdn jasenten  virkistystoiminnan tukemiseen.
Hakemuksissa oli keskenerdisia ja avoimia sekd toimintaan vield kohdentamattomia
hakemuksia, joskin sisdlto niissa oli kehittymassa. Hakemusten joukossa oli vaikutuspiiriltdan
suppeita alle kymmeneen henkil66n vaikuttavia hakemuksia. Harvoissa hankesuunnitelmissa
oli tybnantajan osallistumista mukana.

Ensisijainen tyodsuojeluvastuu tunnetusti on tyonantajalle. MyoOs tyontekijdllda on vastuu
tyopaikan tyoOsuojelusta. Hdnen on tehtdava yhteisty6ta tyonantajan ja tyontekijoiden
edustajien kanssa tyoOturvallisuuden ylldpitdmiseksi ja tehostamiseksi tyodpaikalla.
Noudatettava tydnantajan antamia maddrdyksia ja turvallisuusohjeita. Velvollisuutena on
huolehtia omasta ja muiden turvallisuudesta ty6skennellessddn tyodpaikalla seka ilmoittaa
havaituista turvallisuuspuutteista tyonantajalle, lahimmalle esihenkildlle tai
tyosuojeluvaltuutetulle. Myonnetyissa hankkeissa nakyikin yhteistoiminnan ja ty6suojelutyon
kehittdminen. Viestinndn ja tyOyhteis6jen kehittamistd, sekd erilaisten menettelyjen ja
ohjeiden vaikuttavuutta tydsuojelun kehittdmisessa tullaan myonnettyjen hankkeiden
toteutumisen myo6ta kokeilemaan seka monistamaan my6s muille mahdollisuutena kayttaa
tyohyvinvoinnin parantamiseen.



2. Rahaston tarkoitus ja tavoitteet

Tyo6hyvinvointirahaston tarkoituksena on Opetusalan Ammattijdrjestdon jasenten
tyohyvinvoinnin, tyo6turvallisuuden ja tydsuojelutyén edistaminen. Tarkoituksensa
toteuttamiseksi tybhyvinvointirahasto myodntda varoja ty6hyvinvoinnin, tydturvallisuuden ja
tyosuojelun kehittdmishankkeisiin ja koulutukseen, sekd tyonantajien ja tyontekijéiden
tybelamén laatua edistavadn toimintaan. OAJ:n yhdistys voi hakea rahastosta tukea jdsenille
suunnattuihin kehittdmishankkeisiin ja koulutuksiin edelld mainittuihin tarkoituksiin. OAJ:n
jasenten muodostama koulutus-, kasvatus- tai tutkimusalan yhteis6 voi hakea rahastosta
tukea edellda mainittuihin tarkoituksiin. Tyohyvinvointirahaston tarkoituksena on lisdksi
tukea OAJ:n jdsenten tekemdd tutkimusta ja alan kehittdmista edella mainituissa asioissa
stipendein.

OAJ:n hallitus asetti tammikuussa 2021 tyohyvinvointirahaston tavoitteiksi:

e Jdsenet voivat ty6ssddn hyvin ja tyohyvinvointia on lisdtty tydhyvinvointirahaston

avulla.

Jasenet kokevat, ettd rahasto toimii tehokkaasti jasenten hyvinvoinnin eteen.

Rahasto on tuottanut hyvid, monistettavia ideoita.

Tyohyvinvointirahastolla on saavutettu todettua vaikuttavuutta.

Tyohyvinvointirahaston toiminta on lisdannyt my6s ty0nantajapuolen ymmarrysta

ty6hyvinvoinnista.

e Hyvinvoiva esihenkilé luo hyvinvointia tydyhteis66nsd: rahasto tarjoaa tukea myds
esihenkildille, jotka ovat OAJ:n jasenid.

3. Hakukriteerit

OAJ:n hallitus vahvistaa vuosittain tyohyvinvointirahaston vuosisuunnitelmassa rahaston
hakukriteerit. Yleiset hakukriteerit on madritelty suoraan rahaston saanndissa ja ne ovat:

Tyohyvinvoinnin kehittaminen

Tyoturvallisuuden kehittdminen

Tyo6suojelun kehittdminen

Tyonantajien ja tyontekijéiden tydeldman laatua edistdava toiminta

PwODNPE

OAJ:n hallitus madritteli kokouksessaan 16.2.2021 painotetuiksi hakukriteereiksi vuodelle
2021 seuraavat kriteerit:

Yhteistoiminnan ja yhteistyon lisddantyminen

Johtamisen ja esimiestyon kehittyminen

Ty6eldamdn laadun parantaminen

Tyoyhteison kehittyminen

Tyo6turvallisuuden, ty0ympdriston ja osaamisen kehittyminen
Tyohyvinvointia parantavien laitteiden ja/tai jarjestelmien kehittaminen
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4. Valmistelu ja paatoksenteko

Tyohyvinvointirahaston asiamiehend on toiminut OAJ:n kehitysjohtaja Jari Cavernelis.
Talousasioista on vastannut talousjohtaja Heikki Nykdnen ja viestinndstd viestintdpadllikko
Heikki Sahlman.

Valmistelusta on vastannut tydhyvinvointirahaston ohjausryhmd, jonka jdsenind vuonna 2021
olivat kehitysjohtaja Jari Cavernelis, talousjohtaja Heikki Nykanen, viestintdpaallikko Heikki
Sahlman, erityisasiantuntija Teija Golnick, ty6hyvinvointitydryhmdn puheenjohtaja Marja
Héanninen-Helin, ty6hyvinvointitydoryhmaéan jdsen Jouni Kaipainen sekd
henkildstékoordinaattori Mia Kadenius. Syksylld 2021 Jouni Kaipaisen tilalle ohjausryhmaan
valittiin Petri Karoskoski.

Rahaston sddntéjen mukaisesti yksittdisten avustuksien myodntdmisesta paattaa OAJ:n
puheenjohtajisto hallituksen erikseen paattamien euromaddraisten valtuuksien mukaisesti.
Vuonna 2021 hallitus valtuutti puheenjohtajiston tekemddn péadtokset alle 50.000 euron
yksittdisista avustuksista. Yli 50.000 euron avustuksista pddtti hallitus puheenjohtajiston
esityksesta.

5. Rahaston viestinta

Tyohyvinvointirahaston avustusten ensimmadisesta hakumahdollisuudesta kerrottiin
nakyvasti rahaston omilla sivuille, OAJ:n uutissivulla, Opettajassa sekd sosiaalisen median
kanavista Facebookissa, Twitterissd ja LinkedInissd. Rahastoa koskeva tieto ja ohjeet koottiin
rahaston sivulle, jonne lisattiin myo0s esittelydiat.

Mainonnassa kaytettiin lisdksi Opettaja-lehden ilmoituksia. Tukea saaneita hankkeita varten
suunniteltiin oma tunnus, jota voi kdyttda rinnan rahaston logon kanssa.

Hakupéaatoksia esiteltiin uutisin ja tehtiin mediatiedote. Esimerkkeja tukea saaneita
hankkeista esiteltiin Opettaja-lehdessda ja OAJ:n nettisivuilla. Vuoden 2021 lopussa
varauduttiin viestinndllisesti 2022 hakukierrokseen.

6. Rahoitettavat hankkeet

OAJ:n puheenjohtajisto ja hallitus kdsittelivat hakemuksia elokuussa 2021.

Yli 50 000 euron avustukset myonsi OAJ:n hallitus, sitd pienemmadt OAJ:n puheenjohtajisto.
Osalle myoOnnettiin haettua pienempi mdardaraha tarkoituksena turvata hankkeen
ydintavoitteen toteuttaminen, mutta ei kattaa kaikkia hankkeeseen mahdollisesti liittyvia
toissijaisia kuluja kuten tarjoiluja.



Rahoitettavat hankkeet ja tiivistelma hankkeiden sisdllosta.

1) Ratkaisun portaat - tyonohjauksellinen ratkaisukeskeinen koulutus

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteiso,
Kalevan koulu, Kerava
Avustuksen maara: 15 000 euroa

Kaikille Keravan perusopetuksen erityisopettajille ja erityisluokanopettajille radtaldity
kaksipaivdinen (2x6h) Ratkaisun portaat -koulutus toteutetaan kuudessa pienryhmadssa (max
10 osallistujaa/ryhmad) syksyn 2021 aikana. Koulutus sisaltda ratkaisukeskeisten menetelmien
opiskelua ja kaytdnnon harjoittelua sekd menetelmien soveltamista omassa tydssa
koulutuspdivien valissd. Menetelmiin tutustutaan vahvasti tydnohjauksellisista nakokulmista
kdsin, ja tata ndkokulmaa yllapidetddn myo6s reflektiossa. Koulutus sisaltdd paljon
pienryhmassa tapahtuvaa ty6nohjausta ja vertaismentorointia. Koulutuksessa kasitelldan
koulutettavien esille tuomia haasteita ja hankalia tilanteita ja harjoitellaan tilanteeseen
sopivia ratkaisukeskeisid menetelmid ja ajattelumalleja. Koulutuksen tavoitteena on lisdta
tybhyvinvointia, antaa uusia ndkdkulmia, tehda henkildsto tietoiseksi omista voimavaroistaan
seka antaa ty6kaluja tyohyvinvoinnin yllapitamiseen ja vahvistamiseen.

Miten hanke/koulutus edistaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Ratkaisukeskeisyys on voimavarasuuntautunut, vahvuuksiin nojaava ajattelu- ja toimintatapa,
joka vahvistaa uskoa ja tuo toivoa tulevasta. Ongelmien sijaan keskitytadan luomaan ratkaisuja,
jotka vievdt kohti tavoitteita. Ratkaisukeskeinen ote tydonohjauksen tyodkaluna vahvistaa
tyoniloa, voimauttaa ottamaan vastuuta ja lisdd minapystyvyytta. Koulutus on vahvasti
tyonohjauksellinen. Koulutuksessa kasitelldan koulutettavien esille tuomia haasteita ja
hankalia tilanteita ja harjoitellaan tilanteeseen sopivia ratkaisukeskeisid menetelmia ja
ajattelumalleja. Koulutuksella pyritadn myos vahvistamaan erityisopettajien verkostoa ja
vertaismentorointia.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Hankkeella vaikutetaan koulujen toimintakulttuuriin, jonka kehittdmiseksi ja vahvistamiseksi
koulutettavat oppivat itse luomaan toimivia ratkaisukeskeisia malleja. Tavoitteena on, etta
koulutettavat levittavdat oppimiaan hyvid kdaytanteita omaan tyoyhteis6on, jolloin
tyoyhteisossda alkaa  toteutua  ratkaisukeskeinen toimintakulttuuri. Osaavat ja
ratkaisukeskeiset erityisopettajat ovat keskeisessd asemassa koulujen toimintakulttuurin
kehittamisessd, ja erityisopettajien tydote on konsultatiivinen suhteessa muuhun koulun
opetushenkilékuntaan. Koulutuksen vaikuttavuudesta kerdtddan kyselyn avulla palautetta
koulutukseen osallistuneilta. Palautteen pohjalta suunnitellaan mahdollista jatkokoulutusta
tai koulutuksen tarjoamista muulle perusopetuksen henkildstélle ja johdolle.



2) Alykisti itsensi ja organisaation johtamista

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteiso,
Kalevan lukio, Tampere
Avustuksen maara: 15 000 euroa (haettu 25 869 euroa)

Hankkeen tavoitteena on tarjota Kalevan lukion tyOyhteisolle tyokaluja hyvaan yhteisty6hon
seka itsensa johtamiseen ja hyvinvointiin. Keskeinen tavoite on parantaa vuorovaikutusta ja
toimintatapoja tydyhteisdssd. Kiinnitamme huomiota ndihin asioihin sekd tydyhteistssa ettd
yksittdisissa tiimeissd. Kokonaisuuteen kuuluu pienryhmdvalmennusta ja koko tydyhteison
yhteistyon kehittamista. Tiimien ja tyOyhteison yhteisollisyys, vuorovaikutustaidot ja
toimintakulttuuri ylipaataan ovat tarkastelun ja kehityksen kohteena. Hanke toteutetaan
yhteisty6ssa Haélsan ty6hyvinvoinnin asiantuntijoiden kanssa. Koulussamme toimii
tydohyvinvointiryhma, joka vastaa tyohyvinvoinnin kartoittamisesta ja kehittdmisesta
tyoyhteisossamme. Keskeiset sisdllot tdlle tyohyvinvointihankkeelle on poimittu henkilgstolle
2018 teetetystd tyohyvinvointikyselystd ja sen myo6ta tehdysta tyohyvinvointisuunnitelmasta.
Kevaalla 2021 henkilokunnalle teetetddn psykososiaalista kuormitusta mittaava kysely, jonka
tulosten valossa lukuvuoden 2021-22 ty6hyvinvointia kehittavaa hanketta tarkennetaan.
Kevaalla 2022 uusitaan koko henkildkunnan tydhyvinvointikysely, jotta voidaan arvioida
hankkeen vaikuttavuutta my6s sita kautta. Hankkeen myo6ta koko ty6yhteisén hyvinvointi ja
tyokyky paranee, ja tyontekijat saavat tyokaluja oman hyvinvointinsa tukemiseen. Laht6- ja
lopputilanteen kartoitus tehddan kyselyin, ja erilaisten mittareiden kayttd on oleellinen osa
hankkeen kehitystyotd. Tiimien ja tyOyhteison kehittamisessa hyddynnamme esimerkiksi
WorkPlace Big Five -tydkalua.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyéohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Kalevan lukiossa teetetyn tyohyvinvointikyselyn mukaan yhteis6llisyyden olemassa oleviksi
vahvuuksiksi ndhdddn opettajainhuone, joka koetaan kohtaamispaikaksi koko koulun
tyontekijoille. Tyoyhteison yleisilmapiiri koetaan ystdvdlliseksi ja helposti ldhestyttavaksi.
Kehityskohteita pohdittaessa haasteina nousee esiin yksin tekemisen kulttuuri, tyon kireat
aikataulut ja kiire. Ty6n ilon ja my6nteisen motivaation syntyyn voi vaikuttaa organisaation
toimintatavoilla, johtamiskulttuurilla, ilmapiirilld ja itse ty6lld. Tarkeita tavoitteita on tarjota
tyoyhteison jasenille ndkokulmia ja vdlineitd ty06ssa jaksamiseen ja tyotehtdvista
suoriutumiseen. Asiantuntijoiden muodostamassa  tyOyhteisf6ssa  myds sujuvat
yhteistyokaytannoét tukevat tydssd jaksamista ja hyvinvointia, ja siksi ne ovat myds
kehittamisen keskiossd. Toiminnan ja kulttuurin kehittaminen tehdddan yhdessa
tyontekijoiden kanssa, joten tyohyvinvointi syntyy organisaation ja tyontekijoiden
myoOnteisestd vuorovaikutuksesta. Tyohyvinvoinnin johtaminen on myo6s jaettua johtamista:
tyohyvinvointia ei voi yksin jattaa esimiehen harteille, vaan jokainen tydyhteison jdsen on
omalta osaltaan vastuussa omasta tyohyvinvoinnistaan. Niinpa jo hanke itsessddan kehittda
vuorovaikutus- ja johtamiskulttuuriamme myonteisesti.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdaan ja levitetdan eteenpdin

Koulutukset ja valmennukset palvelevat laajasti ja monipuolisesti Kalevan lukion ty6yhteisoa.
Hanketta koordinoi tyShyvinvointiryhmd, jonka tehtdvdnd on kehittdd koulun toimintaa
tyohyvinvoinnin ndakoékulmasta. Projektin myotda syntyvid hyvid kdytdnteitd on mahdollista
jakaa toisillekin organisaatioille.



3) Oivaltava esihenkil6- tyohyvinvointivalmennus Kangasalan
kaupungin varhaiskasvatuksen esihenkilbille sekd rehtoreille

Avustuksen saaja: Yhdistys,
OAJ:n Kangasalan paikallisyhdistys
Avustuksen maara: 29 686 euroa

Tdssd koulutuksessa 1ldhdetaan vahvistamaan esihenkiléiden ty6hyvinvointia ja
tyohyvinvoinnin johtamista. Koulutuksen keskifssa on esihenkilon itsetuntemuksen, itsensa
johtamisen ja lasndolotaitojen vahvistaminen. Koulutus toteutetaan ryhmdmuotoisena
Kangasalan perusopetuksen rehtorien ja varhaiskasvatusyksikon johtajien kanssa.
Tavoitteena on vahvistaa rakentavan ja rikastavan vuorovaikutuksen merkitysta osana
tyoyhteison kehittymistd ja tydhyvinvointia sekd tukea esihenkil6a tamédn edistdmisessa.
Lisdksi tuodaan ohjaava ja valmentava tydote osaksi esihenkilon asiantuntijuutta ja
ammatillista vuorovaikutusta.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Jotta voi johtaa yhteison ty6hyvinvointia, taytyy ensin johtaa itseddn ja omaa tyotaan. Itsensd
tunteva ja hyvinvoiva esihenkild kykenee johtamaan paremmin tyodntekijoitddn ja luomaan
yhteisollistd ja ihmiskeskeisempaa kulttuuria. Hanelld on tyokaluja tyodntekijoiden
onnistumisen, kasvun ja hyvinvoinnin tukemiseen ja esteiden poistamiseen ndiden tielta. Talla
on vaikutusta tyon tuottavuuteen ja tyoviihtyvyyteen, sairauspoissaoloihin ja tyduupumuksen
ennaltaehkdisemiseen. Kun esimies pystyy tukemaan opettajia heiddn tydssddan, opettajan
tyohyvinvointi paranee. Tdlla on suora vaikutus opettajan tyon pedagogiseen laatuun ja
vuorovaikutukseen lasten ja nuorten kanssa. Kun kasvatus- ja opetusalan ammattilaisilla on
voimavaroja, iloa ja innostusta, heilld on myds resursseja kehittdd suomalaista koulutusta
myos vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

» Ensimmadisessa vaiheessa Kangasalan perusopetuksen rehtoreille ja
varhaiskasvatusyksikodiden johtajille « Toisessa vaiheessa toisen asteen oppilaitosten
rehtoreille « Koulutus laajennetaan perusopetuksen ja toisen asteen sekd varhaiskasvatuksen
opettajille vaihe kerrallaan ¢ Koulutus on toteutettavissa my6s koulunkdaynninohjaajille ja
varhaiskasvatuksen lastenhoitajille « Koulutus on monistettavissa ja laajennettavissa
valtakunnallisesti pilotoimalla « Koulutuksen rinnalle voidaan kehittda digitaalinen
oppimisalusta, joka mahdollistaa verkostoitumisen, vertaistuen ja materiaalien jakamisen



4) Kohti hyvinvoivaa tiimiorganisaatiota

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteiso,
Varalan urheiluopisto
Avustuksen maara: 87 349 euroa

Uudistuneessa ammatillisessa koulutuksessa ja muuttuneessa opettajuudessa painottuu
ohjaava ja valmentava ote. Opiskelijat kohdataan yksil6éind ja opinnot henkil6kohtaistetaan.
Ammatillisen opettajan ty® on jaettua asiantuntijuutta eri oppimisympdristoissa.
Tyoelamdyhteistydn tiivistaminen kaytdanndssa jalkauttaa opettajan ty6paikoille ohjaamaan
opiskelijaa. Varalan Urheiluopistossa, liikunta-alan ammatillisessa koulutuksessa, on
muutokseen vastattu tiimioppimisen pedagogiikalla. Tiimioppiminen on oppimista yhdessa
toisten kanssa ja tiimi on oppimisen valine. Ammatillinen opettaja on tiimivalmentaja.
Tiimivalmentajuus on ldsndoloa arjessa: opiskelijan kohtaamista ja kuuntelua. Valmentaja
tukee opiskelijaa omien vahvuuksien l6ytamisessd ja innostaa kehittymé&an. Tdssa hankkeessa
tavoitteena on kouluttaa ammatillisia opettajia tiimivalmentajiksi. Muuttuva opettajuus
ammatillisessa koulutuksessa edellyttdda ammatillista kehittymistda. Opettajan ammatti-
identiteetin muutos vaatii tukea ja asiantuntijuutta kasvussa opettajasta valmentajaksi seka
kehittymistd valmentajatiimin jasenend, jossa vuorovaikutusosaaminen ja yhteistyttaidot
korostuvat. Hankkeessa on opettajien lisaksi esihenkilditd. Varalan tavoite on johtaa tiimeja
kohti oppivan organisaation toimintaperiaatteita: systeemiajattelu, mielen mallit, jaettu visio,
henkilokohtainen mestaruus ja tiimioppiminen. Tavoite saavutetaan valmentavalla
johtamisella. Johtamisessa keskitytdan vaikuttamaan ihmisiin arjen vuorovaikutustilanteissa,
korostaen yhteisollisyyttd. Valmentaja auttaa 16ytdamaan oman innostuksen oppimiseen ja
kehittymiseen. Tavoitteena on kehittdd ja kouluttaa esihenkildita valmentavaan johtajuuteen.
Tdssd hankkeessa on tavoitteena osaamisen kehittamisen lisdksi tyotilojen suunnittelu ja
muokkaaminen vastamaan tiimioppimista ja tiimissd toimimista. Muutoksessa on tavoitteena
luoda edellytykset vuorovaikutukselle, yhteisty6lle ja yhdessd oppimiselle sekd edistda
tybhyvinvointia.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Opettajien osaamisen kehittyminen tiimivalmentajina tuo tyéhon kyvykkyyden tunteen.
Uudistuneen ammatillisen koulutuksen tavoitteiden ja opettajien ammattitaidon kohtaaminen
rikastuttaa jokapdivdista tyotd. Lahtokohtana tdassd kehittamisessda on oman tyon tekeminen
uudella tavalla. My0s se, ettd omalla osaamisella on merkitysta ja tyo on arvokasta, edistetddn
tyohyvinvointia. Onnistuminen valmentajana mahdollistaa opiskelijoiden kasvun ihmisina ja
ammattilaisina. Ja kasvun myo6ta opiskelija valmistuu ammattiin ja on valmis kohtaaminen
tybelamédn haasteet. Koko tydyhteison toimivuus lisdd tyohyvinvointia. Hyvin valmennettu
tiimi sitouttaa jokaisen tyoOntekijan yhdessa toimimiseen, kohti yhteisid tavoitteita.
Luottamusta ja avoimuutta herattava tiimivalmentaja luo ymmarrysta yhteistydn arvosta ja
saa jokaisen kantamaan vastuuta tiimin onnistumisesta. Ldheisyys ja yhteenkuuluvuuden
tunne lisdd motivaatiota. Motivoitunut tyontekija on edellytys hyvinvoinnille tydssa.
Valmentava ote johtamisessa luo psykologista turvallisuutta tydyhteis66n ja on edellytys
hyvinvoivalle yhteis6lle ja tiimille. Korona pandemian aiheuttamat muutokset tydssa
vahvistivat kasitysta siitd, ettd valitsemamme tiimioppimisen pedagogiikka ja valmentava
johtamistapa ovat oikeita valintoja myds etdopetuksessa ja -tyoskentelyssa. Valmentaminen
etana edellyttda tiimivalmentajilta digitaitoja. Uudenlainen opiskelijoiden kohtaaminen ja



opettaminen verkossa edellyttdd osaamisen kehittamista. Ja toisaalta esihenkildilla tulee olla
arkeen keinoja rakentaa luottamusta tiimissd ja motivoida etdtydssd. Varalan
Urheiluopistossa tydhyvinvointia seurataan Ennakoiva pulssi -tyohyvinvointikyselylla kolme
kertaa vuodessa yhteistydssa Mehildinen tydterveyden kanssa. Tdssd kyselyssd kartoitetaan
seuraavia asioita: innostus, tiedonkulku, arvot, tiimity6skentely, Varalan iso kuva - strategia,
vaikuttaminen, ty6tehtavat, tydterveyspalvelut ja johtaminen. TyShyvinvointikysely on yksi
mittari asetetuille tavoitteille.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetddn eteenpdin

Varalan Urheiluopiston ammatillisen koulutuksen toteutuksessa tydeldmakumppaneilla on
merkittava rooli. Yhteistyf6ssd tyOelamdkumppaneiden kanssa kehitdmme ammatillisen
koulutuksen toteutusta edistamadn opiskelijoiden tydelamé&dosaamista. Tiimioppimisen ja
tiimivalmentajuuden kehittdaminen tdssd hankkeessa lisdd laatua tydpaikalla tapahtuvassa
oppimisessa. Tiimioppimista sovelletaan tyoOpaikoilla ja erilaisissa tydelamaprojekteissa.
Tdssd hankkeessa jalkautetaan toimintatapaa tydelamakumppaneille ja suoraan
tyopaikkaohjaajille heita kouluttamalla. Varalan Urheiluopistossa tiimissd oppiminen,
tilmitoiminta ja valmentava johtaminen toteutuvat ladpileikkaavasti kaikissa Varalan
henkildstotiimeissa. Tamdn hankkeen aikana hankittua osaamista sovelletaan koko
henkildstén toimintatavaksi hyvasta arjen esimiestydstda, tavoitteelliseen ja tasapuoliseen
tiimity6hon. Varalan henkil6std tukipalvelutiimeistda asiantuntijatiimeihin muodostaa nain
kehittyvan, tiiviin, yhtendisen ja hyvinvoivan tydpaikan. Osaamisen kehittymistd sovelletaan
myos tydympdriston kehittamiseen. Tiimeissd tyOskentely, valmentava johtaminen ja
digitalisaatio madrittelevat tyolle wuusia tarpeita my0s tyotilojen osalta. Varalan
Urheiluopistossa vaatimuksena on erityisesti tilojen muunneltavuus opiskelijoiden seka eri
henkildstétiimien tarpeiden, tavoitteiden ja toiminnan suunnassa. Tilojen muokkaamisella
vastataan tiimeissd toimimisen muutokseen edistden koko Varalan Urheiluopiston
henkilostén hyvinvointia.

5) Tukea luottamusmiehille ja opettajataustaisille
tyOosuojeluvaltuutetuille!

Avustuksen saaja: Yhdistys,
OAJ:n Uudenmaan alueyhdistys
Avustuksen maara: 15 000 euroa

Paddluottamusmiehille sekda tydsuojelulle tydehtosopimusten hallitseminen on arkipdivaa.
Kuitenkin neuvottelut ty6nantajan kanssa voivat olla hankalia ja haastavia. Sovittelijana
toimiminen voi olla henkisesti raskasta, jos ei ole oikeita tytkaluja ja osaamista, milla toimia.
Luottamusmiehen on tdarked saada tukea tilanteissa, joissa hdnestd tuntuu ettei aika riitd
oikein luottamustehtdvan ja muiden ty6tehtdavien hoitamiseen. Tdhan haemme rahoitusta,
jotta saamme luottamusmiehille ja tyoOsuojelulle tyonohjausta pitkdkestoisesti ja
saannollisesti. Tavoitteena saada heille tukea, tyohyvinvointia sekd edunvalvonnan ideoita ja
jaksamista ty0hon. Luottamusmiehet ja tyOsuojeluvaltuutetut jaksavat ndin palvella
jaseniamme syddamelld ja asiantuntevasti. Tyonohjaukseen osallistuvia tulisi olemaan noin 60.
Koska suositeltu tyonohjauksen ryhmédkoko on noin 6-8, ohjausryhmia tulisi olemaan noin 10.



Miten hanke/koulutus edistaa ty6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Pddluottamusmiesten on mahdollista pitada huolta omasta jaksamisestaan tyonohjauksen
avulla. Luottamustehtdvdssa kehittymiseen tarvitaan tukitoimena tydnohjausta. Tarkeda on
oppia hahmottamaan tytelamadn ja tydpaikan ilmiditd ja omaa suhdetta niihin. Tavoitteena on
luottamustehtavan paamadarien selkiytyminen ja itselleen sopivien tapojen ldytaminen niiden
saavuttamiseen. Tyonohjaajalla on myds tiedossa erilaisia menetelmid, joiden avulla
luottamushenkiloa ja tydsuojeluvaltuutettua voidaan auttaa kehittamddan arkeen liittyvia
yhteistoiminnan muotoja, erityisesti jdsenien, tydnantajan ja ei-jasenien valilla.
Tyonohjauksen yksi tdrked tehtdvda on lisdtd vuorovaikutustaitoja, jotka auttavat ty6ssa
onnistumista.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

OAJ uusimaan tyodsuojelun vertaisryhma sekd padluottamusmieskollegio jakavat tietoa
henkildbille, jotka tayttavat tydnohjaukseen osallistuvien kriteerit. Opettaja-lehteen yritamme
saada artikkelin. Somekanavat ovat kdytéssamme.

6) Kohti astetta parempaa tyohyvinvointia Gradiassa

Avustuksen saaja: Yhdistys,
OAJ:n Jyvaskyldan koulutuskuntayhtymd Gradian paikallisyhdistys
Avustuksen maara: 72 000 euroa

Jyvaskylan koulutuskuntayhtymad Gradia jarjestad seka lukiokoulutusta ettd ammatillista
koulutusta. Gradiassa on opiskelijoita noin 21 000 ja henkildstdoa 1100 eli kyseessa on iso
tyoyhteisd. Useiden organisaatiouudistusten myotda sekd tyOyhteisot ettd rakenteet ovat
menneet uusiksi ja yhdentymisprosessit ovat vield osin kesken. Hankkeessa pyritddan
lisaamaan yhteistyotd, yhteisollisyyttd ja vuorovaikutusta Gradian opettajien kesken seka
vahvistetaan ldhiesimiesten ja opetushenkiloston vdlistd yhteistyota ja kaytdnteiden
rakentamista kunkin toimialan tarpeet ja nakékulmat huomioiden. Hankkeessa kehitetdan
opettajien keskindistda kummitoimintaa yli oppiainerajojen ja koulumuotorajojen. Hankkeessa
vahvistetaan opettajien tiimitydskentelya koulutuksilla sekd lisdamalla yhteis6jen yhteisid
vapaamuotoisia, hyvinvointia tukevia toimintoja ja tapahtumia. Ldhiesimiestydn kehittamisen
tavoitteena on 16ytda lahiesimiehille aikaa ja mahdollisuuksia tutustua opettajien tyohon ja
toisaalta tuoda esille esimiesten omaa ty6ta ja sen vaativuutta. Ymmarryksen lisddntyessa
sekd esimies- ettd alaistaidot vahvistuvat. Hankkeessa vahvistetaan oman tyon johtamisen
taitoja siten, ettd varmistetaan seka opettajien ettd lahiesimiesten ymmarrysta tyon sisallgista
ja sen vaatimista resursseista. Hankkeessa jarjestetaan webinaareja mm. vuorovaikutuksesta
seka oman tydajan hallinnasta. Tybhyvinvointia parantavien toteutusten kehittdminen on
tarpeellista, jotta suuren tydyhteison kokonaisuudessa kaikilla on tasapuolinen osallisuus
tyopaikan tarjontaan. Hankkeessa rakennettavan interaktiivisen kuvauksen avulla
tyontekijoiden on helppo hahmottaa Gradian tyohyvinvointia vahvistavaa tarjontaa.
Hankkeessa rakennetaan opetushenkildoston uusperehdyttdmiskdytdannén malli, Gradian
kummitoimintamalli, Gradian ty6hyvinvoinnin vuosikellomalli ja Opettajan toiveet ja tarpeet
lahiesimiestyolle -opas. Hankkeessa otetaan kayttoon Gradiaan oma hyvinvoinnin fiilismittari
ja sen tuloksia seurataan systemaattisesti.



Miten hanke/koulutus edistda tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Yhteisollisyys ja sen kehittdminen ovat oleellisia kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin kannalta.
Hankkeessa lahdetadn yksilén hyvinvoinnin kehittamistoimiin yhteis6jen ja tiimien
yhteistyon ja vuorovaikutuksen lisddmisen kautta. YhteisOssd jaettu kuormitus usein
helpottaa. Tydoyhteison jasenten parempi toistensa tunteminen ja eri toimijoiden kohtaaminen
synnyttavdt wuusia innovaatioita ja kehittdmisideoita sekda luovat pohjan hyville
tyoskentelyilmapiirille. Hankkeessa pyritddn luomaan uusia ja pysyvid yhteisollisyytta,
vuorovaikutusta ja hyvinvointia tukevia kadytdnteita seké kehittdmaan ldhiesimiestyon laatua
ja toimivuutta. Hankkeessa kehitettdvan kummitoiminnan tavoitteena on oppia
ymmartamaan toinen toistemme ty6td, murtaa stereotypioita sekd vahvistaa toinen
toistemme arvostusta opettajina opetusalasta riippumatta. Kummiuden tavoitteena on
yhteistydn lisddminen ammatillisella puolella yhteisten tutkinnon osien ja ammattialojen seka
eri ammattialojen opettajien valilla. Lukiokoulutuksen puolella tavoitteena on yhteistytn
lisddminen ja vuoropuhelun vahvistaminen eri aineiden opettajien kesken ja oppiainerajat
ylittden. Tama vahvistaa osaltaan opetussuunnitelmissakin korostettua integraatioajatusta ja
-valmiuksia. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa opettajien tiimitydskentelyda lisdaamalla
vuorovaikutuskoulutusta sekd hyvinvointia tukevia tilanteita ja tapahtumia. Lahiesimiestytn
kehittamisen tavoitteena on 10ytaa ldahiesimiehille aikaa ja mahdollisuuksia tutustua
opettajien tyohon ja toisaalta tuoda esille heidan omaa tydtadn ja sen vaativuutta.
Ymmarryksen lisddntyessd sekd esimies- ettd alaistaidot vahvistuvat ja tydhyvinvointi
paranee. Hankkeessa rakennettavan interaktiivisen kuvauksen avulla tyontekijoiden on
helpompi hahmottaa Gradian ty6hyvinvointia vahvistavaa tarjontaa. Gradian
hyvinvointimittari antaa ajantasaista tietoa oman tyoyhteisbn ja tyodntekijoiden
hyvinvoinnista.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Hankkeessa kehitettyja malleja ja toimintaa on kehitetty Gradian eri toimipisteissd ja
toimialoilla, joten sen soveltaminen, jalkauttaminen ja edelleen kehittdaminen on luonteva osa
yhteison toimintaa. Yhteisty® tyonantajan kanssa edesauttaa kaytanteiden kehittdmista ja
toiminnan edistamista hankkeen aikana ja sen jalkeen. Hanke toteutetaan Gradiassa, joka on
koko toisen asteen koulutuksen jarjestdjad ja siten hankkeessa on mukana seka yleissivistavan
koulutuksen (lukio) etta ammatillisen koulutuksen toimijoita. Nain hankkeen tuotokset ja
mallit voivat helposti levitd sekd lukio- ettd ammatillisen koulutuksen piirissa eri puolille
Suomea. Tavoitteena on jo hankkeen aikana arvioida yhdessa ty6nantajan kanssa, miten
hankkeessa suunnitellut toimenpiteet ja toimintamallit toimivat ja kehittavat ty6yhteis6d ja
sen tyohyvinvointia. Hankkeessa kehitettyja toimintamalleja ja ideoita on tarkoitus levittaa
alueellisesti ja valtakunnallisesti OAJ:n, opettajien ja koulutuksen jarjestdjan verkostojen
kautta erilaisissa tapahtumissa ja median kautta.



7) Toppuuta tahtia

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteiso,
Waltterin koulu, Varkaus
Avustuksen maara: 52 000 euroa

Eld kiireella immeinen ihtees pilloo, hermos jos mannéd6, onko siita illoo. Toppuuta tahtia -
hyvinvointimentoroinnin kehittamishankkeen kokonaistavoitteena on 1dytda uudenlaisia
tapoja tukea opetushenkiléston tydssdjaksamista, hyvinvoivia tiimejd sekd luoda koko
tyoyhteisolle ammatillisuutta syventdva, tyotyytyvdisyyttd ja tyohon sitoutumista vahvistava
tyohyvinvointistrategia. Waltterin koulu on Varkaudessa toimiva yhtendiskoulu, jossa on yli
80 opettajaa. Waltterin koulun hankekumppanina toimii Hehku Business, jonka kouluttajana
ja paamentorina toimii Tiina Mustonen. Kolmiportaisessa hankkeessa tuetaan a) yksilon
itsensd johtamisentaitoa seka itseohjautuvuutta mentorointi-ohjelman kautta b) tiimien
hyvinvointia ja avointa vuorovaikutusta pienryhmaohjauksella seka c)
tybhyvinvointistrategian  luomista  ohjausryhmatydskentelyn avulla.  Hankkeeseen
osallistuvien opettajien mddrda on n. 20 henkiléd, josta osa kouluttautuu
hyvinvointimentoreiksi, joiden tehtdvdna on hankkeen edistyessd ja sen jdlkeen tukea
vertaismentoroinnin kautta paitsi yksiloitd, mutta myds edistda itseohjautuvien ja
hyvinvoivien tiimien toimintaa seka toimia sidosmentorina kaupungin muihin kouluihin.
Kolmiportaisen hankkeen tarkempi sisdltd hakemuksen liitteend. Hankkeen ohjausryhman
muodostavat avainhenkil6t tyoyhteisén jokaiselta portaalta. He kokoontuvat tydskentelyyn
saannollisesti koko hankkeen ajan. Koulun johtoryhmad on sitoutunut hankkeen toteutukseen
ja osallistujat saavat kayttaa myds osittain ty6aikaa hankkeeseen osallistumiseen. Hankkeen
onnistumista ja vaikuttavuutta arvioidaan mm. seuraavilla mittareilla: Alku- ja
loppuhaastattelut, strukturoitu alku-, seuranta- ja loppukartoitus, vaikuttavuusarviointi
(vertaisen arviointi, oma arviointi, ldaheisen arviointi, ryhman arviointi), Firstbeat
hyvinvointianalyysi alku- ja seurantamittaus, henkiléstokyselyn tulokset sekd koulun
riskiarviointi.

Miten hanke/koulutus edistaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Hankkeen tavoitteena on yllapitaa ja kehittdaa tyéyhteison voimavaroja ja tydhyvinvointia seka
vahvistaa opettajien sitoutumista ja ammattitaitoa omassa tydssdadan. Hanke tuottaa
monipuolisia, monistettavia, pitkakestoisia ratkaisuja tyohyvinvoinnin ylldpitamiseksi.
Vaikuttavuus saavutetaan pitkdjanteiselld ja suunnitelmallisella kehitystyolld, johon
osallistetaan koko tydyhteis6 mukaan sekd hyodyntamadalla monipuolisia arviointimittareita.
Ndin myoOskddn varsinaista jalkautusta ei tarvita, kun koko tydyhteis6é on valjastettu mukaan
kehitystyohon. Isossa koulussa osallisuutta yllapidetddn sujuvalla ja ajantasaisella
viestinndlld, haastatteluiden ja kyselyiden kautta seka vertaismentorointitydskentelylla.
Osallistava hanke syventad tyOyhteison dialogia, lisda tyOnantajapuolen ymmarrysta
tyohyvinvointia kohtaan sekd tarjoaa uudenlaisia malleja ja tyodkaluja tyO6hyvinvoinnin
kehittdmiseen. Hankkeen tavoitteena on lisdksi kehittdd esimiesten hyvinvointijohtajuutta
seka tukea hyvinvoivien tiimien toimintaa ja varhaisen puuttumisen mallia.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdaan ja levitetdan eteenpdin

Kaupungissa on tulossa muutoksia kouluverkossa (koulujen yhdistymisid). Muutoksilla on
varmasti vaikutuksia tyOyhteis6jen ty6hyvinvointiin ja psykososiaaliseen kuormitukseen.



Hankkeessa tuotettujen menetelmien avulla pyritddan ehkdisemaan ja vdhentdmaan
vaikutuksia. Ty6nantaja on sitoutunut toiminnan jatkamiseen, mikdli hanke poikii hyvia
tuloksia ja tyodskentelytavat palvelevat hyvinvoivaa arkea. Jatkossa hyvinvointimentorit
osallistuvat uusien/nuorten opettajien perehdyttamiseen tydssa jaksamisen ja
tybhyvinvoinnin osalta ja toimivat sidosmentoreina hankkeen levitessd muihin kaupungin
kouluihin.

8) Rakennetaan tyéyhteisé vahvemmaksi

Avustuksen saaja: Yhdistys,
OAJ:n Jyvaskyldn paikallisyhdistys
Avustuksen maara: 58 478 euroa

OAJ Jyvaskyla yhdessda Jyvaskylan kaupungin kanssa ostaa haettavalla rahoituksella
Rakennetaan tydyhteiso vahvaksi -koulutuksen jokaiselle Jyvadskylan kaupungin peruskoulun
tyoyhteisolle. Kouluttajana toimii KT, Erityispedagogi Erja Sandberg, joka on tunnettu
tdydennyskouluttaja, luennoitsija ja tietokirjailija. Jyvaskylan kaupunki on antanut opettajille
tdmadn koulutuksen kaytt6on ensi lukuvuoden 2021-2022 aikana puolikkaan veso-pdivan eli
kolme tuntia. Rakennetaan tydyhteis60 vahvaksi -koulutus toteutetaan etdyhteyksin.
Koulutustilaisuutta ennen kukin tydyhteisd tayttad lyhyen alkukartoituslomakkeen, jonka
avulla kouluttaja rdatdloi koulutuksen tydyhteisolle sopivaksi. Koulutuksen lopuksi
tyoyhteisot tayttavat palautteen.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyé6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Koulutuksen myo6ta tyoyhteisd saa kayttdoonsa kdytannon tyodkaluja positiivisen psykologian
kayttamisesta tyOyhteis6n sisdlla. Ndin tyOyhteisén on mahdollista muuttaa viestintddnsa
kannattelevaksi, voimaannuttavaksi ja tydohyvinvointia lisddvéaksi. Jyvaskylan kaupungin ja
tydsuojeluvaltuutettujen teettdmien tydpaikkaselvitysten ja kaupungin tydterveyden
kyselyiden perusteella tallainen koulutus on erittdin tarpeellinen.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Tavoitteena on, etta positiivinen psykologia tyoyhteis6ssa lisdd myos positiivista psykologiaa
ja pedagogiikka opetustyOssd. Lisaksi hanketta syvennetdaan tarvittaessa erityisesti sellaisten
tydyhteisdjen kanssa, joilla on tydsuojeluvaltuutettujen ja Jyvaskylan kaupungin tybterveyden
kyselyiden mukaan haasteita ty6ilmapiirissad ja ty6hyvinvoinnissa.



9) Aivovalmennus tyokuormittavuuden hallinta, tyohyvinvointi ja sen

parantaminen
Avustuksen saaja: Yhdistys,
OAJ:n Savon koulutuskuntayhtymadn opettajat paikallisyhdistys
Avustuksen maara: 17 470 euroa

Yhteistybehdotus: Aivoty6valmennus Savon koulutuskuntayhtyma, o Kirsi Luokkala,
Tyo6terveyslaitos « Aivoty6évalmennus Savon koulutuskuntayhtymdssa « Tavoitteena kehittaa
kognitiivista ergonomiaa ja sujuvoittaa aivotyotd. ¢ Taustalla muun muassa isot
tilamuutosprosessit sekd opettajien tyonkuormittumisenhallinta. « Osallistujat: Savon
koulutuskuntayhtyméan OAJ:n jasenid, arviolta 100 henkildd. « Toteutusajankohta: syksy 2021
ja alkutalvi 2022. ¢ Kehittamisessda hyddynnetdan tietoa, jota Tyoterveyslaitos sai Askeleet
sujuvaan aivotyohon OSAOssa-kehittamishankkeesta: Askeleet sujuvaan aivotyohdén ja
hyvinvointiin OSAOssa (julkari.fi)

Aivotydvalmennuksen pdivien sisdlto: o Aivotyon tilannekuva: Aivotydkysely (9-10/2021) o
Ajatukset aivotyohon: Orientoiva ennakkotehtava ty6pajaan (10/2021) o Ratkaisuja ja uusia
toimintatapoja: Aivotydpaja (esim. la 30.10 klo 10-15, valissd lounastauko) Tietoisku ja
tyopajatyoskentely. TyOpajan teemat perustuvat aivotydkyselyssd esiin nousseisiin
kehittamiskohteisiin. o Uusien ratkaisujen ja toimintatapojen seuranta: Etdatapaaminen
(1/2022) 1,5 h: Miten asiat edistyvat? o Aivotyon tilannekuva aivotydvalmennuksen jalkeen:
Aivotybdkyselyn seurantakysely (2-3/2021)

Miten hanke/koulutus edistdaa tyé6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Taustalla muun muassa isot tilamuutosprosessit seka opettajien tyonkuormittumisenhallinta.
Nostetaan esille kuormittavia tekijoitd ja etsitddan niihin ratkaisuja. Yhteisollisyyden
lisddminen - tybhyvinvoinnin lisadminen.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

- Tarjotaan kaikille jasenille (394), mikali osallistujia tulee enemmaén kuin, 100 niin pyrimme
tarjoamaan pdivan kuitenkin kaikille halukkaille. - Kannustetaan osallistumaan - Julkista
tiedotusta opettajien jaksamisesta ja tyohyvinvoinnista - Opettaja-lehden toimittaja mukaan -
Kerrotaan ja tiedotetaan muita yhdistyksia tapahtumasta.

10) Yhtendisyys on yhteison ydin: rakennuspalikoita Aurinkokiven
uuden tyoyhteison yhteenluoviutumista varten

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteiso,
Aurinkokiven koulu, Vantaa
Avustuksen maara: 37 150 euroa

Koulumme on syksylld 2016 perustettu ja syksystd 2019 ldhtien yhtendiskouluna toiminut
yhteisod, joka kasvaa syksyksi 2021 yli 1000 oppilaan kouluksi. Olemme osa Aurinkokiven
taloa, jossa toimii myds mm. neuvola ja pdivakoti. Koulun suuren oppilasmaardn takia myos
henkilokuntaa on paljon ja vaihtuvuus on ollut ndin alussa kohtalaisen suurta.



Yhtendiskouluksi sulautuminen toimintakulttuurin tasolla vie joka tapauksessa useita vuosia,
mutta koronarajoitusten myo6ta ala- ja yldkoulun erillisyys ndkyi mm. 1dhi- ja etdjaksojen
jarjestelyissd, ja muuttuvat tilanteet vaativat kaikilta henkilokunnassa venymistd seka
aiheuttivat luonnollisesti haasteita tydssa jaksamiseen. Hankkeen myota haluamme luoda
tyoyhteisoomme sellaisia rakenteita, joilla yhteisén jdsenet pystyvdt entistd paremmin
kohtaamaan oppilaat yksildina sekd kiinnittdmadn huomiota omaan jaksamiseensa.
Yhteisopettajuuden ajatuksen sisdistdminen, me-hengen juurruttaminen sekd psykologinen
turvallisuus ovat keskeisid teemoja hankkeessamme. Haluamme yhteistydssa Openminds oy:n
kanssa auttaa henkilost6dmme positiivisen psykologian ldhtékohdista huomaamaan
tyoyhteison potentiaalin seka sitd kautta kiinnittdmaan huomiota arkitydssa entistd enemman
oppilaan seka kollegan kannustavaan kohtaamiseen. Keskeisena toimintamuotona haluamme
kehittda (vertais)mentorointimallia, jolla erityisesti uudet henkiléstdn jdasenet saadaan
sujuvasti osaksi tydyhteisoa seka yllapitdd henkiloston jaksamista ja tyoén imua niin, ettd se
tukee myds pidempadn talossa olleiden jaksamista. Hankkeen avulla luodaan vasta
muotoutumassa olevaan toimintakulttuuriimme rakenteita, jotka edistavat tyontekijoiden
hyvinvoinnin kautta oppilaiden hyvinvointia ja jossa otetaan huomioon uuden henkilékunnan
integroituminen tydyhteis6on yhteisopettajuuden tukemana. Tavoitteenamme on olla viiden
vuoden kuluttua kukoistava koulu, jossa kaikki tuntevat roolinsa merkitykselliseksi.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyé6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Hankkeen keskeinen idea on saada tydyhteison ulkopuolisten ammattilaisten avulla ja
pitkdjdnteiselld, pienin askelin sekd kaytdnnon harjoitusten avulla tapahtuvalla suunnitellulla
toiminnalla luotua vakaa pohja toiminta-ajatuksellemme '"yhdessa kasvattaen, lapsia
kuunnellen". Hankkeen avulla saamme konkreettisia tyfkaluja positiivisen pedagogiikan
toteuttamiseen seka mahdollisuuden luoda mallista meiddn koulumme tarpeisiin sopiva. Talla
tavoin saamme osallistettua ja innostettua koko henkilékunnan mukaan ja luomaan syvempaa
me-henked. Hankkeen ajatukset on helppo ottaa kaytt6on koko henkilékunnalle, mika edistaa
yhtendiskoulun ja yhteisopettajuuden ideaa.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Ndin laaja koulutus antaa hyvdn pohjan tarkastella suuren tydyhteison kehittymista
aikaperspektiivista seka toimintakulttuurin muutoksen ndakokulmasta. Olemme valmiit esim.
esittelemddn kokemuksiamme eri foorumeissa padkaupunkiseudulla, jakamaan toimivaksi
koettuja materiaaleja seka kehitystyon rakenteita. Panostamme erityisesti mentorointimallin
kehittdmiseen, jonka ideat ja kokemukset olemme valmiit jakamaan laajemmaltikin, ldhtien
esim. Vantaan peruskouluista niin, ettd meilla voisi olla "mentorointikouluja", joiden kanssa
teemme yhteistd suunnittelua. Uskomme, ettd ideat hankkeen soveltamisesta, edistamisesta
ja levittamisestd jalostuvat hankkeen edetessd, koska kyse on suuresta kokonaisuudesta.



11) Oivaltava opettaja - tyohyvinvointikoulutus

Avustuksen saaja: Yhdistys,
OAJ:n Kangasalan paikallisyhdistys
Avustuksen maara: 22 694 euroa

Tassa koulutuksessa lahdetdan vahvistamaan opettajien tyohyvinvointia. Koulutuksen
keskifossa on esihenkiloén itsetuntemuksen, itsensa johtamisen ja lasndolotaitojen
vahvistaminen. Koulutus toteutetaan ryhmdmuotoisena Kangasalan kahdessa alakoulussa.
Tavoitteena on lisdksi vahvistaa opettajien tybhyvinvointia ja opettajan ammatti-identitettia
seka hallinnan tunnetta omasta tydstd. Vahvistetaan my6s rakentavan ja rikastavan
vuorovaikutuksen merkitystd osana tyOyhteison toimintakulttuuria ja tuodaan ohjaava ja
valmentava tyodote osaksi opettajan asiantuntijuutta ja ammatillista vuorovaikutusta.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Opettajan itsetuntemuksen lisddntyessa han tiedostaa omaan tydhyvinvointiin vaikuttavat
tekijat ja pystyy tekemadn tarvittavia hyvinvointia tukevia muutoksia omaan toimintaan.
Itsensa tunteva ja hyvinvoiva opettaja luo yhteis6llistd ja turvallista oppimisymparistdd ja
vuorovaikutusta. Hénelld on ty6kaluja oppilaiden onnistumisen, kasvun ja hyvinvoinnin
tukemiseen. Talla on vaikutusta tyon tuottavuuteen ja tyodviihtyvyyteen, sairauspoissaoloihin
ja tyduupumuksen ennaltaehkdisemiseen. Kun kasvatus- ja opetusalan ammattilaisilla on
voimavaroja, iloa ja innostusta, heilla on my0s resursseja kehittda suomalaista koulutusta
my0s vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

« Ensimmadisessa vaiheessa Kangasalan kahden alakoulun opettajat ¢ Toisessa vaiheessa
koulutus ja Oma Valmentaja -konsepti laajennetaan kaikkiin Kangasalan alakouluihin e
Jatkossa koulutus ja Oma Valmentaja -konsepti laajennetaan Kangasalan yldakouluihin ja toisen
asteen seka varhaiskasvatuksen opettajille ¢ Koulutus on toteutettavissa myos
koulunkaynninohjaajille ja varhaiskasvatuksen lastenhoitajille « Koulutus on monistettavissa
ja laajennettavissa valtakunnallisesti pilotoimalla. ¢« Koulutuksen rinnalle voidaan kehittda
digitaalinen oppimisalusta, joka mahdollistaa verkostoitumisen, vertaistuen ja materiaalien
jakamisen. Oma Valmentaja tapaamiset voidaan tehda tarvittaessa etayhteyksilla.

12) Poikkeusolojen vaikutus ammatillisten opettajien tyohyvinvointiin
Avustuksen saaja: Jasen (YAMK-opinndytetyo)
Kurkinen Maire Anita
Avustuksen maara: 1 500 euroa

Koronapandemia nosti esille moninaisia vaikutuksia myds ty6eldmddan. Opetusjdrjestelyjen
muutokset ja laaja etdopetus sekd muut opetusjdrjestelyt tarjoavat mielenkiintoisen aiheen
opinndytetytlle. Aiheeksi nousi poikkeusolojen vaikutukset ammatillisen toisen asteen
opettajien tydhyvinvointiin. Tavoitteena on myo6s kartoittaa niitd kokemuksia ja tunteita mita
poikkeavat olosuhteet ovat nostaneet pinnalle. Ty6hyvinvoinnin kehittdmisen ndkdékulmasta
selvitetdan myos ne tarkeimmat tekijdt, jotka ovat olleet positiivisesti ja negatiivisesti



vaikuttavia tekijoita tyodssdjaksamiseen Kkyseisend aikana. Aiheesta on kayty laajaa
yhteiskunnallista keskustelua, ja etatyo seka ihmisten jaksaminen poikkeavissa olosuhteissa,
ovat olleet paljon esilla julkisuudessa. TyOelama ja yhteiskunta muuttuvat ja muutokset ovat
yksi voimakkaasti ty6hyvinvointiin vaikuttava tekija. Opettajan ty0 vaatii suorittamisen
lisdksi luovuutta ja innovaatiota, sekd jatkuvaa osaamisen pdivittamistd. Tassa ajassa naille
taidoille on ollut kayttéd ja uutta omaksuttavaa on ollut paljon. Pitkda kokemukseni
tydelamadssa ei ole vienyt uskoani siihen, ettd tydhyvinvoinnin eteen kannattaa tehda ty6ta ja
hyvinvoiva organisaatio vie sekd yrityksen, etta tyontekijan varmemmin menestykseen.
Tyo6hyvinvoinnin edistdminen on koko tydyhteis6n yhteinen etu ja strateginen menestystekija.
Tyo6hyvinvoinnista huolehtiminen on my6s yhteiskunnallisesti kannattavaa tydssd jaksamisen
nakokulmasta; tydurat pitenevdt ja sairauspoissaolot vahenevdt. Tyo6hyvinvointi
ammatillisella toisella asteella on ajankohtaista my6s koulutuksen vetovoiman nakdkulmasta,
silla opettajan hyvinvointi heijastuu suoraan opiskelijoiden viihtyvyyteen. Opettajien
ammattijarjestd OAJ oli nimennyt lukuvuoden 2019-2020 tybhyvinvoinnin lukuvuodeksi ja
haastanut alan ty6nantajat mukaan hyvinvointihaasteeseen. 2020 OAJ perusti myos
tyohyvinvointirahaston edistadkseen jasentensa hyvinvointia.

Miten tutkimus edistaa tyohyvinvointia ja/tai tyoturvallisuutta

Tutkimuksen tarkoitus on tutkia ammatillisten opettajien kokemaa tyShyvinvointia ja se
muutoksia. Tutkimuksessa etsitddan vastaukset kysymyksiin. 1. Onko COVID-19 poikkeusoloilla
ollut vaikutusta ammatillisten opettajien tyohyvinvointiin? 2. Minkalaisia kokemuksia ja
tunteita poikkeusoloissa ty6n tekeminen on nostanut pinnalle? 3. Mitka tekijat ovat
keskeisimpid tyOhyvinvointiin positiivisesti tai negatiivisesti vaikuttavia tekij6ita?
Tutkimuksen tuloksia organisaatiot voivat hyodyntdaa, kun kehittavat tyontekijoiden ja
tyoyhteisdjen  tyOhyvinvointia, sekd  poikkeusoloissa ettd sen  jdalkeen. Kun
koulutusorganisaatio haluaa kehittda omaa tyOhyvinvointistrategiaansa, pitad sen ensin
tuntea oman organisaation tyohyvinvoinnin tila ja 10ytdd omat kehittdmisen kohteet. Tata
tutkimusta voidaan kayttdaa avuksi siind tydssd. Taman tutkimuksen yksi ulottuvuus on tunteet
ja tyd ja tarkkailemalla tydyhteison tunneilmapiirid, saadaan jo kdsitys ihmisten
tybhyvinvoinnin tilasta.

Miten tutkimusta sovelletaan, edistetddn ja levitetdaidn eteenpdin
Tata tutkimusta voidaan soveltaa eri organisaatioissa, kuten myods omassa tyOyhteistssani,
kun kehitetddan tyohyvinvoinnin johtamista, ty6hyvinvointistrategiaa ja yleisesti

tybhyvinvointia. Erityisend ndkdkulmana tybhyvinvoinnin kannalta ovat poikkeusolot, etatyo,
etatyon johtaminen seka tunteet ja ty6elamad. Tyo tullaan julkaisemaan theseus-palvelussa.

13) Perehdytys - Boostaa parempi perusta

Avustuksen saaja: Yhdistys,
Ammatilliset opettajat AO ry
Avustuksen maara: 22 500 euroa

Hankkeessa kehitetddn ja toteutetaan uusi, kiva, ketterampi, aikaan ja paikkaan sitomaton
tapa opetusalan tyosuojelu- ja -turvallisuusperehdytykselle. Tarkoituksena on luoda
perehtymistda ohjaava ja itsendista perehtymista tukeva sisdltd ja sen toteutussuunnitelma
seka Kkartoittaa ohjelmat, joita voi hyddyntdd ja viedd wuseille alustoille (esim.
oppimisymparistot, verkkosivustot, intra). Hankkeessa rakennetaan ja pilotoidaan tydsuojelu-



ja turvallisuusperehdytys ennen laajempaa kayttoonottoa. Perehdytyksen pilotointi
toteutetaan ammatillisessa koulutuksessa.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Hanke on selkedsti tydsuojelun kehittamishanke, mutta hankkeemme séateilee ty6hyvinvointia,
parantaa ty6turvallisuutta ja edistaa tyonantajien ja tyontekijoiden ty6eldman laatua. Pitkalla
aikajanteelld opetusalan tydturvallisuus paranee. Hanke edistda tyo6turvallisuuden,
tydympadristén ja osaamisen kehittymistd. Uskomme, ettd hyvin toteutunut perehdytys
parantaa tydeldman laatua niin yksilén kuin tyoyhteis6jen ndkdkulmasta: - Laadukas ja hyvin
toteutunut ty6hon perehdytys ja opastus on osa ennakoivaa tydsuojelutoimintaa ja siten
vahentdad haitallista tyokuormitusta ja parantaa turvallisuutta - Uusi, ketterampi tapa
perehtya itsendisesti ja ohjatusti edistdd tydyhteison sitoutumista tydsuojeluvelvoitteisiin -
Tyoyhteisdissd on helpompi tehdd enemmaén turvallisuushavaintoja ja kehittdmistoimia
parempien tydolosuhteiden puolesta.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetddn eteenpdin

Hanketytskentely 8/21-10/22 ja laajempi kayttoonotto 10/22 alkaen. Hankkeen tuotos on
hyddynnettdvissa erityisesti ammatillisen koulutuksen henkilostdperehdytyksessa, ja mikdaan
ei esta hyodyntamista laajasti koko opetusalalla. Hankkeessa tuotetaan ty6suojelun ja
tyoturvallisuuden perehtymistd ohjaava ja itsendista perehtymistd tukeva sisdltd, joka on
helposti otettavissa kayttéén eri digitaalisilla alustoilla eli vietdvissd eri koulujen ja
oppilaitosten jarjestelmiin yhteisty6ssa OAJ: laisen tydsuojeluvaltuutetun kanssa. Hankkeen
toimintamallin ja palvelun levittdmisessa OAJ:n tyosuojeluverkosto on avainasemassa. Eli
hankkeessa kartoitetaan ja valitaan paras kanava perehdytyspaketin jakamiseksi seka
suunnitellaan laajemman kaytté6noton toteutus ja tiedottaminen. Hyvid vaihtoehtoja ovat
todenndkoisesti OAJ:n verkkosivut tai linkitettynd hankkeen omalle sivustolle. Tarkoituksena
on toimintamallin ja palvelun helppo hyddynnettdvyys opetusalalla. Tiedottaminen
toimintamallista ja palvelusta onnistuu OAJ:n tydsuojeluverkoston avulla (tydsuojelun
neuvottelupdivat ja muut koulutukset, tyodsuojelukirjeet, luottamusmieskirjeet), OAJ:n
verkkosivujen, Opettajalehden uutisten sekd mahdollisesti TYRY-ryhman kautta. Tarkempaa
koulutusta voi yhdistdad nimenomaan OAJ:n tydsuojelukoulutusten yhteyteen.

14) Lemin kunnan henkiléstéjohtamisen askelmerkit kohti hyvinvoivaa
tyoyhteisoad
Avustuksen saaja: Jasen (YAMK-opinndytetyo)
Kivinen Mia
Avustuksen maara: 1 500 euroa

Tyohyvinvointi ei synny itsestddn, vaan kuten muutakin organisaation toimintaa, sitd taytyy
johtaa ja siksi esimiehet tarvitsevat lisaa tyOhyvinvointiosaamista. Hyvdn mielen
rakentamiseksi on tdrked suunnata ajatukset siihen, mika on hyvin ja missda onnistumme.
Nahddkseen on pysdahdyttdava ja kohdattava tyodkaverinsa. Tunteet tarttuvat, negatiiviset
erityisen hyvin. Hyvalla yhteishengelld synnytamme tyohyvinvointipddomaa, joka kasvattaa
samalla organisaation tuloskuntoa ja henkilokohtaista hyvinvointia. Voisiko jokaisen
palaverin aloit-taa kysymadllda mitda hyvad kullekin osallistujalle kuuluu. (Manka & Manka
2016.10,227,230.) Taman opinndytetyon aihe nousi omasta kiinnostuksesta ja oman



osaamisen kehittdmisen tarpeesta, mutta myo6s toimeksiantajan tarpeesta henkildston
tyohyvinvoinnin kehittdmiseen. Kunnan tydntekijoista suurin osa tydskentelee sivistystoimen
alla. Tutkimusten mukaan tyShyvinvoinnilla on suuri merkitys kasvatus- ja opetustyon
laatuun. TyOssdni varhaiskasvatusjohtajana tyShyvinvointi on aina ajankohtainen aihe ja
tulen jatkuvasti tarvitsemaan mittareita ja valineitda, jotka tukevat tyOhyvinvoinnin
kehittamistda. Tybhyvinvointi on laaja kasite ja siksi tdma opinndytety0 rajattiin koskemaan
tybhyvinvoinnin johtamista ja tutkimukseen osallistuvat kohdeyrityksestd esihenkilot.
Opinndytetyén menetelmida ja tuloksia on kuitenkin tulevaisuudessa tarkoitus kayttaa
henkildst6- ja kuntastrategian valmistelussa ja ndin opinndytetyd antaa askelmerkkeja koko
henkilostéa  koskevaan  tyShyvinvointity6hén. Lemin  kuntastrategia  pddtetadn
valtuustokausittain ja wuusi strategia hyvaksytdan syksylla 2021. Henkil6ston osalta
strategiassa tulisi huomioida koronan pitkdan ajan vaikutukset henkilostén jaksamiseen ja
korostaa ty6hyvinvoinnin ylldpitoa eri keinoin. (Lemin kunnan henkildstéraportti 2020.)

Miten tutkimus edistaa tyohyvinvointia ja/tai tyoturvallisuutta

Tamadn opinndytetydn tarkoituksena on koota Lemin kunnan esihenkiléiden ja johtajien
kehittamislinjaukset ty6hyvinvoinnille henkilostostrategiaan. Opinnaytetyon tavoitteena on
kehittda tyohyvinvointia positiivisen johtamisen suuntaan ja siten vahvistaa koko kunnan
henkiloston tyohyvinvointia. Opinndytetyon tuloksia tarkoituksena kayttdd myo0s
askelmerkkeind Lemin henkil6std- ja kuntastrategiatydssda syksylla 2021. Kehittdmisty6ssa
kdytetadn tyohyvinvointia tukevia toiminallisia menetelmid. Tarkoitus on, ettd opinnaytety6n
menetelmid ja tuloksia voidaan kdyttdd myohemmin koko henkildston tydhyvinvoinnin
kehittamiseen ja samalla saan myds mahdollisuuden kehittda itsedni johtajana. Opinndytetyo
toteutetaan tutkimuksellisena kehittamistyond, jonka tarve ldahtee kohdeorganisaation
kehittdmistarpeista. Ojasalo kumppaneineen (2015,19) korostavat, ettd kehittamistyossa tulee
etsid parempia ratkaisuja, joita viedddan kdytdnnodssa eteenpdin. Vaikka kehittdmisty6n
padtavoite on kaytannon kehittamistehtavan saavuttamisessa, niin on hyva tavoitella myos
uuden tiedon tuottamista. Positiivinen johtaminen kytkee yhteen pedagogisen johtamisen,
hyvinvoinnin johtamisen ja muutoksen johtamisen. Se on ihmisten johtamista
vuorovaikutuksessa kohti myonteista muutosta ja sen tdhtdimessd on ihmisten ja yhteis6jen
hyvinvointi, mutta se edistdd myos tuloksellisuutta muun muassa tyoénimun ja innostuksen
kautta. (Wenstrom 2020, 40.)

Miten tutkimusta sovelletaan, edistetddn ja levitetdaidn eteenpdin

Kehittamishankkeen kooste ja askelmerkit esitellaan laajennetulle johtoryhmadlle ja niista
tiedotetaan myo6s kunnan hyvinvointitydryhmda sekd kuntapaattdjia, jotka osallistuvat
syksylla 2021 kuntastrategia tyohon. N&din hankkeen tavoite askelmerkkeja
henkildstostrategiatyohoén ja ty6hyvinvoinnin johtamisen tyoOkaluiksi toteutuu. Onnistunut
viestintd on tdrked osa kehittdmishankkeen toteuttamista ja se mahdollistaa tuloksien
levittdmistda mahdollisimman monen hyddynnettdvdksi. Aura ja Ahonen (2016, 107)
korostavat, ettd hyvinvoinnin johtaminen on vaativaa ja monipuolista osaamista edellyttavaa
toimintaa, jossa korostuu eri toimijoiden yhteisty6. Siksi oli tdrkead, ettd kehittamistyon
tutkimushenkildiksi valikoituivat Lemin kunnassa tyodskentelevat esihenkilot/johtajat
kolmelta eri toimialalta. Tutkimushenkilot ovat kaikki hiukan eriasteisen koulutuksen
saaneita, eri sukupuolta, tyOkokemusta, ikdd ja tydkokemusta edustavia henkil6itd.
Yhdistdvdana tekijoéind voidaan pitda lahiesimiesty6td sekd laajennettua johtoryhmatyota.
Makiniemi ja kumppanit (2015, 23) korostavat, ettd tyohyvinvointia ei voi tuoda ulkopuolelta,



vaan se luodaan itse. Esihenkilén tekemd kehittamisty® mahdollistaa myds kehittdmisen
jatkuvuuden ja seurannan.

15) Resurssit riittamdaan ammattikorkeakoulussa -tyohyvinvointihanke
Avustuksen saaja: Yhdistys,
OAJ:n Diakonia-ammattikorkeakoulun opettajien paikallisyhdistys
Avustuksen maara: 110 000 euroa

Resurssit riittamddan ammattikorkeakoulussa -ty6hyvinvointihanke tukee Diakonia-
ammattikorkeakoulun (Diak) opetushenkiléston yhteisOllisyyden kehittdmista ja
kuormituksen keventdmista seka ratkaisee tyOhyvinvoinnin haasteita. Tarkoituksena on ottaa
Diakissa kayttoon tiimilahtéinen tydaikasuunnittelun malli ja jarjestaa
tyohyvinvointivalmennusta lehtoreille. Hankkeen p&dtoteuttaja on OAJ:n Diakonia-
ammattikorkeakoulun opettajien paikallisyhdistys ry. Hanke toteutetaan yhteistydssa
Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy:n kanssa. Hankkeella on nelja padtavoitetta: 1. hyddyntda
tiimin sisdista asiantuntijuutta ty0aikasuunnitteluprosessissa 2. tukea ty0ajan reilua
kohdentumista lehtoreiden ammatti-identiteettia vahvistaen 3. luoda ja pilotoida uusi
tydaikasuunnittelun malli 4. lisdatda Diakin lehtoreiden yhteis6llisyytta ja tyohyvinvointia
Hankkeen toimenpiteitd ovat: 1. kysely, jolla selvitetddn tydajan suunnittelun ja tyonjaon
ongelmakohtia 2. tydpajat ja pilotointi, joilla uudistetaan tyfaikasuunnittelun ja tydnjaon
prosessia 3. ty6hyvinvointivalmennus, jolla tuetaan tydyhteison resilienssia ja yhteisollisyytta
Hankkeen tulokset ovat seuraavat: tydajan suunnittelussa pilotoitava malli, ty®pajat,
pilotointi, valmennus, fasilitoitu ja uudistettu tydaikasuunnittelun malli, wuusi
tybaikasuunnittelun prosessikuvaus seka sujuvat tyoaikasuunnittelun kdytdnnot
tiimilahtoisessa tyonjaossa. Hankkeen tuloksista viestitddn viestintasuunnitelman mukaisesti,
ja kokemuksia levitetadn ammattikorkeakoulujen verkostoihin. Tydaikasuunnittelun mallia on
mahdollista jatkokehittdda muissa ammattikorkeakouluissa avoimen viestimisen ansiosta.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Hanke edistad tyohyvinvointia kehittdmalla uuden tydaikasuunnittelun mallin, jossa
hyoddynnetddn lehtoreiden asiantuntijuutta. Hanke vahvistaa Diakin koulutustiimien
yhteisollisyyttd tyOhyvinvointivalmennuksen avulla. Hankkeen levittdmistoimenpiteet
jakavat tietoa ammattikorkeakouluille ja mahdollistavat tyOhyvinvoinnin kehittamisen
tydaikasuunnittelua kehittamalla. Diakin ajankohtaisina haasteina ovat kampusrakenteen
tiivistdminen, liikkkuvan kampuksen perustaminen ja monimuotokoulutuksen laajeneminen.
Diakissa tydajan riittavyys ja riittamattdmat resurssit nousevat esiin toistuvasti tyoryhmissa,
opettajatiimien kokouksissa, henkilostén edustajille tulevissa yhteydenotoissa seka
kyselyissda. Haasteena ndhddan tyotehtdviin varattujen resurssien riittdmattomyys, niiden
kohdentuminen, tyfaikasuunnittelu ja tyonjakoprosessi, epdtasainen kuormitus,
epdtasapuolisuus tehtdavien jakamisessa sekd tyotehtdvien ennakointi ja priorisointi.
Hankkeen taustalla on tutkimus, jonka mukaan 2010-luvulla ammattikorkeakoulujen
opetushenkiléstén resurssit ovat pienentyneet 20 %, vaikka opiskelijamddrd on pysynyt
samana ja tutkintojen madra kasvanut (Maki ym. 2019). Hanke etenee ja edistaa
tyohyvinvointia neljan ty6paketin avulla: Tyodpaketti A vastaa hankkeen hallinnon ja
kdytannon toimien sujumisesta. Tyopaketin paatteeksi tehdddan vaikuttavuuskysely hankkeen
arvioimiseksi. TyOpaketti B sisdltda Resurssit riittdmaéadn -kyselyn ja analyysin. Tyopaketti C:n
aikana uudistetaan tydaikasuunnittelun prosessi ja tehdadn uusi prosessikuvaus. Prosessin



kdrkend on koulutusalan kuuden lehtoritiimin osallistaminen vuorovaikutteiseen
tybaikasuunnitteluun. Tydpaketin tuloksena on saatu valmiiksi fasilitoitu ja uusi malli ty6ajan
suunnittelusta. Ty6paketti D parantaa yhteisollisyytta ja tydhyvinvointia tydajan suunnittelun
tueksi. Tyopaketin tuloksena syntyy tiimildahtdinen tydnjakotapa.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdadn ja levitetdan eteenpdin

Hankkeen tuloksia viestitddn ja levitetaan laajasti ja monin keinoin. Viestintdsuunnitelma on
erillisessa liitteessd tarkemmin eriteltynd. Hankkeesta on hakuvaiheessa tiedotettu
opettajayhdistyksen jdsenia sekd Diakin vararehtoria, henkilostopaallikkoa,
henkildstépoliittista yhteistyoryhmaa sekd Diakin hankeasiantuntijoita. Diakin sisdlla
hankkeesta tiedotetaan opettajayhdistyksessd, koko organisaation kehittdmispaivilla ja
hankkeen omissa tapahtumissa, koulutuksen tulosalueella sekd tiimikohtaisesti. Hankkeen
yhteistoiminnalliset aloitus- ja paatdstapahtumat, pilotointi, valmennus ja prosessity6pajat
vahvistavat vuorovaikutusta ja dialogia Diakissa. Hankkeen padtteeksi tehdadn lehtoreille ja
koulutuspdadllikdille vaikuttavuuskysely. Hankkeen kantavana ideana on kehittaa
tyonjakamisen malli, josta hydtyvat myos muut ammattikorkeakoulut. N&aita tuloksia ja
syntyneita ideoita jaetaan ja tiedotetaan muille toimijoille avoimesti ulkoisen viestinndn
keinoin. Hankkeen tuloksia levitetddn erilaisissa ammatillisissa verkostoissa ja
ammattikorkeakoulujen valisissa verkostoissa. OAJ:n verkostoissa hankkeen tuloksista
kerrotaan luottamushenkildiden ja ty6suojelun neuvottelupdivilld ja ammatillisten opettajien
tapahtumissa. Lisdksi tietoa tuloksista viestitadn rahoittajalle, sekd ammattikorkeakoulujen
koulutuksesta vastaavien vararehtoreiden ja johtajien verkostossa sekd HR johtajien
verkostossa. Diakin rakenne on valtakunnallinen (Oulu, Helsinki, Pori, Pieksamaki, Turku), ja
OAJ:n alueyhdistyksia tiedotetaan kampuspaikkakunnilla hankkeen aikana. Hankkeen aikana
viestitddn eri medioissa ja sosiaalisessa mediassa. Hankkeelle
avataan Instagram /Twittertilit, ja hankkeesta kirjoitetaan Diakin Dialogi-mediaan, OAJ:n
Opettaja-lehteen sekd Akavalainen -lehteen. Loppuraportti kirjoitetaan kolme kuukautta
hankkeen pddttymiseen jdlkeen. Hankkeen aikana kehitetyt hyvit toimintamallit jaetaan ja
niiden kayttoéonottoa levitetadn kertomalla hankkeen aikana kertyneistda kokemuksista.

16) Pirstaleisesta ehedksi - voimavarat kaytt6on
Avustuksen saaja: Yhdistys,
OAJ:n Karstulan paikallisyhdistys
Avustuksen maara: 12 000 euroa (haettu 45 000 euroa)

Pirstaleisesta ehedksi hankkeen tarkoituksena on edistdd tyOyhteisén tydhyvinvointia.
Useamman vuoden vdestotilavuosista johtuva pirstaleisuus on asettanut
tybhyvinvoinnillemme haasteita. Haluamme tamdn hankkeen avulla eheyttaa tyOyhteis6a ja
edesauttaa positiivisen kehdn syntymistd. Hyvan me-hengen rakentaminen vaatii tyo6td,
sitoutumista ja yhdessdoloa. Yhteinen tekeminen ja vertaistuki ovat vahva perusta
tyohyvinvoinnille. Elokuussa 2021 padsemme hajallaan olevista vaestotiloista saman katon
alle, pdivakodista lukioon. Kun avaamme elokuussa uuden koulun ovet, niin samalla
haluamme avata oven uudelle positiiviselle toimintakulttuurille tydyhteis6ssamme. Kun mieli
ja keho voivat hyvin, niin se auttaa edistdimddn hyvinvointia ja jaksamista ty6yhteisossa.
Paikallisyhdistyksen hallituksena tehtiin jasenistolle kysely, jonka pohjalta olemme
suunnitelleet kolmiportaiset hyvinvointiaskeleet. 1. Oman hyvinvoinnin kartoittaminen:
Firstbeat Life auttaa sinua ymmartamddn, miten parhaiten edistit kehon ja mielen



hyvinvointia juuri sinulle sopivalla tavalla ja 16ydat tasapainon kuormituksen ja levon valilla.
2. Jokaisella opettajalla on mahdollisuus saada henkilokohtaista vertaistukea
tyohonsd Vermen (vertaisryhmamentorointi) avulla. 3. Ryhmadynamiikan parantamiseen ja
vahvistamiseen olemme valinneet Voimaa luonnosta ohjelmapaketin. Luonnon ldheisyys
tarjoaa keinoja palautumiseen ja stressin hallintaan. Ryhmdn voimaa voidaan hyddyntda
oman kasvun tukena. Yksilostd yhteis66n yhdeksi vahvaksi rintamaksi.

Miten hanke/koulutus edistaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Karstulan kunnassa tydskentelee reilu 50 opettajaa. Tdlla hetkelld tulevaisuus ndyttda jo
vahan valoisammalta. Eldamme aikaa, joka on jattanyt raskaat jaljet tyOyhteis66n ja sen
hyvinvointiin. Karstulassa on kayty pitka taival uuden koulun
rakennuttamisen aloittamiseen, ja tata on edeltdnyt uuvuttavat vuodet erilaisissa
vdestotiloissa niin, etta yhtendiskoulumme on ollut jakautuneena jo useamman vuoden ajan
viiteen eri yksikk66n. Uusi koulu siintda jo silmissd ja toiveena on avata sen ovet tulevana
syksynd 2021. Ennen kuin uuteen kouluun saamme astua, on edessa koko tyodntekijéiden
voimavarojen ja jaksamisen lisdaminen ja yhteisen hyvinvoinnin parantaminen.
Tyontekijoéiden hyvinvoinnista ollaan hyvin huolissaan ja oireilu onkin nostanut selkedsti
merkkejd esille jo ihan jaksamattomuudesta vahdn vakavampiin yhteis6llisiin ongelmiin.
Jokaisen yksilon tyShyvinvoinnin parantuminen lisda tydyhteison rakenteen vahvuutta. Kun
yksild voi hyvin, niin on mahdollisuus siihen, etta tydyhteisékin voi hyvin. Opettajan tyon
arkinen haasteellisuus ja hektisyys tuo monenlaisia haasteita ja paineita. Vertaismentorointi
eli Verme on hyva tydkalu niiden purkamiseen. Kukaan ei ole yksin eikd ketddn jateta yksin.
Turvallisen ilmapiirin luominen on pohja hyvalle tydyhteisélle. Tydyhteistn pitdd olla paikka,
jossa jokainen saa olla oma persoonansa. Yhdessa tekeminen, asioiden jakaminen ja
kouluttautuminen sitouttavat hyvddan me-henkeen. Firstbeat on oivallinen tyodkalu yksilon
terveyden ja hyvinvoinnin selvittdmiseen. Sen avulla jokainen pystyy suunnittelemaan
padivarytmiddn siten, ettd jaksaminen ja hyvinvointi lisddntyy. Mikédli mittaustulokset
osoittavat tarvetta jatkotoimenpiteille, niin tuloksien kanssa on mahdollista hakeutua
tyoterveyshuoltoon. Voimaa luonnosta ohjelmapaketti mahdollistaa irtioton omasta fyysisesta
tyopaikasta. Yhdessaolo luonnon keskelld on oivallinen ympdristd stressin lieventamiseen.
Ohjelmalla parannetaan ryhmadynamiikkaa ja saadaan tydkaluja tydarjen hallintaan.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Hyvdn me-hengen ja yhteisollisyyden eteen olemme valmiit tekemdan pitkdjanteista tyota.
Onkin tarkoitus, ettd kehitdmme suunnitelmastamme jatkumon, joka palvelee tydyhteisomme
tybhyvinvointia. Pyyddmme ty6nantajaamme tukemaan hankettamme siten, ettd saisimme
jonkin verran toteuttaa hankekoulutusta tydajallamme. Firsbeatin avulla saamia tuloksia on
mahdollisuus hy6dyntad tyodterveyshuollon puolella. Sielld voidaan tehda tyoOntekijdlle
henkilokohtainen suunnitelma, jonka avulla saavutetaan terveellinen eldmantapa
ja hyvinvointi. Paikallisyhdistyksemme tekee kyselyn jasenistolle
siitd, minkalainen vaikuttavuus hankkeellamme on ollut ty6hyvinvointiin. Kyselyn pohjalta
saadun informaation avulla hanketta muokataan ja kehitetddn. Jaamme hyvaa fiilista ja
kerromme kokemuksistamme paikallislehden toimittajalle, joka tekee siitd jutun lehteen. Nain
my0s ympadristokuntien opettajat saavat tietoa ja mahdollisia tyOkaluja ja ideoita oman
tyohyvinvoinnin edistamiseen. Saatuja kokemuksia ja tuloksia jaetaan alueyhdistysten kanssa
tehtdvdssa yhteistydssda. Kun hanke on kdynnistynyt, niin olisi hienoa tarjota juttu Opettaja-
lehteen muidenkin OAJ:n jaseniston nahtavaksi.



17) Sosiaali- ja terveysalan opettajien tyohyvinvointi Suomessa -tutkimus- ja
kehittamishanke, 2020-2023

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteiso,
Itd-Suomen yliopisto
Avustuksen maara: 99 160 euroa

Opettajan ty0elamdn muutokset ovat luoneet tarpeita tydhyvinvoinnin kehittdmiselle.
Lisdhaasteita opettajien tyonhallintaan aiheutti siirtyminen etdopetukseen koronapandemian
seurauksena kevaallda 2020. Sosiaali- ja terveysalan (SOTE alan) opettajiin kohdistettua
tyohyvinvointitutkimusta on tehty Suomessa vahan, ja ty6hyvinvoinnin
kehittamisinterventioista ei ole juurikaan aiempaa tutkimustietoa. ”"Sosiaali- ja terveysalan
opettajien ty6hyvinvointi Suomessa” tarkoituksena on kehittdd opettajien tyShyvinvointia
yksiléon ja yhteis66n kohdistuvilla tybhyvinvointiohjelmilla. Tdssa hankkeessa testataan
ndyttoon perustuvat tydhyvinvointiohjelmat, joiden toimivuutta ja tuloksellisuutta yksilén- ja
tyoyhteisdotason tydhyvinvointiin testataan ja arvioidaan interventioasetelmalla opettajien
paivittdisty0ssa sosiaali- ja terveysalan toisella asteella seka korkeakouluasteella (2021-
2022). Lopullisena tavoitteena on ylldpitdad ja edistaa ammatillisten opettajien tyohyvinvointia
edistdvida toimintoja tydn arjessa yksil6- ja tyOyhteisttasolla lisaten yksilon omia seka
tyoyhteison voimavaroja opetusalan organisaatioissa suhteessa ty6n kuormittavuuteen.
Yksilotason kolmen kuukauden ohjelma (kevaalla 2022) toteutetaan kahdessa toisen asteen
oppilaitoksessa, jossa opettajat tekevdt tydajalla digitaalista tyohyvinvointiohjelmaa.
Tyoyhteisdtason koko toimintakauden kestdvd ohjelma (syksy 2021-syksy 2022) toteutetaan
kahdessa ammattikorkeakoulussa Moodle verkko-oppimisympéaristén avulla. TyOyhteisolle
tarjotaan koulutusta tyohyvinvoinnista, ja suunnitellaan ja toteutetaan osallistavan
toimintatutkimuksen menetelmilld organisaation tarpeista nousevia tyOhyvinvoinnin
kehittdmistoimenpiteitd saattaen kdytannon toiminnot osaksi koko tydyhteison arkea. Yksilo-
ja tyoyhteisotason ohjelmia voidaan toteuttaa jatkossa eri koulutusaloilla ja -asteilla
ajatuksena ”yhteinen opettajuus”. Hanke toteutetaan yhteistydssa kahden yliopiston seka
Ammatilliset opettajat ry:n kanssa.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyéohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Tyohyvinvointia  koulukontekstissa on  tutkittu jo  aiemmissa  tutkimus- ja
kehittdmishankkeissa kyseisen tutkimusryhmdn toimesta jo 20 vuoden ajan. Hankkeen
ensimmadisen vaiheen laaja poikkileikkaustutkimus (syksy 2020) tuottaa tietoa SOTE alan
opettajille ja henkiléstohallinnolle SOTE opettajien tyohyvinvoinnista sen kehittdmiseksi.
Hankkeen toisessa vaiheessa kehitetdadn opettajien paivittdaistyohon soveltuvat yksilotason ja
tyoyhteisotason tyohyvinvointiohjelmat (2021-2022). Yksilén tyOhyvinvointia pyritadn
yllapitamaan ja edistamadan digitaalisen ohjelman avulla. Ohjelmaan kuuluu tydpaivan aikana
tehtdavid harjoituksia, joita opettajat toteuttavat omista ldahtokohdistaan voimavarojaan
kdyttaen erilaisissa tyOymparistoissa. Lisaksi ohjelmassa toteutetaan viikoittain vaihtuva
reflektiivinen viikkotehtdva ja seurataan paivittdin omien voimavarojen tilannetta.
Tyoyhteisotason tyohyvinvointiohjelma toteutetaan osallistavana toimintatutkimuksena
kahdessa ammattikorkeakoulussa Moodle verkko-oppimisympdriston avulla.
Oppimisymparistossd SOTE opettajat ja heiddn tydyhteis6nsa saa tietoa ty6hyvinvoinnista,
sithen liittyvistd tekijoistd ja keinoja tyShyvinvoinnin kehittdmiseen. Oppimisympéristoon
liittyvdassd tehtdavdassda ammattikorkeakoulun tyohyvinvoinnin kehittamisryhmat tekevat
tyohyvinvoinnin kehittdmissuunnitelman alkumittauksessa esille tulleiden tarpeiden
perusteella (kehittdmiskohteet yksilon fyysisiin ja psyykkisiin voimavaroihin ja ty0yhteis6on,



kuten esim. johtamiseen tai ilmapiiriin, tyooloihin tai ammatilliseen osaamiseen).
Kehittamistoimien implementointi tapahtuu yhdessda SOTE opettajien tydyhteison (ml. johto
+ mahd. tyoterveys) kanssa tutkijaryhmdn tuella. Organisaation vahva rooli
kehittamistoimien toteuttajana mahdollistaa toimintojen siirtymisen osaksi koko ty6yhteison
arkea.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetddn eteenpdin

Tyo6hyvinvointiohjelmia voidaan soveltaa eri koulutusaloilla ja -asteilla ajatuksena “yhteinen
opettajuus”. Yksilotason digitaalinen tythyvinvointiohjelma on mahdollista ottaa tydpdivan
aikana kaytt6on eri koulutusasteilla lisdten tydajalla tapahtuvaa tyohyvinvoinnin ylldpitoa ja
edistamista erilaisissa ty0ymparistdissd. Tyoyhteisotason tydhyvinvointiohjelma tullaan
jatkokehittdmaan kaikille avoimeksi MOOC opintojaksoksi (Massive Open Online Course, 5
op), jota voidaan maksutta hyddyntaa opettajien taydennyskoulutuksessa ja
opettajankoulutuksessa eri koulutusaloilla ja -asteilla. Hankkeessa saadaan uutta tietoa SOTE
alan opettajien ty6hyvinvoinnin tilasta ja yksilo- ja ty0yhteisotason tydhyvinvointiohjelmien
toimivuudesta ja tuloksellisuudesta. Tutkimustuloksia raportoidaan kansallisissa ja
kansainvdlisissd julkaisuissa (tieteelliset ja ammatilliset), alan konferensseissa ja
sosiaalisessa mediassa. Julkaisutoiminnassa pyritddan avoimeen julkaisutoimintaan.
Tutkimustulosten jalkauttamisessa ammatillisten opettajien paivittaistyohon tehddan
yhteisty6ta hankkeen yhteistyokumppanin Ammatilliset opettajat ry:n kanssa esimerkiksi
yhteisilla koulutuspaivilla. Tulosten levittamisessa hyoddynnetaan
my0s SHaREducation verkostoa (sosiaali- ja terveys- ja kuntoutusalan opettajien verkosto) ja
kansainvdlisia School for Health in Europe, SHE-verkostoa ja
European Nurse Educators Association, FINE-verkostoa. Tamda hanke on myds osa
laajempaa UEF:n Occupational Well-being in Education (OWE) -tutkimuskokonaisuutta
(https://uefconnect.uef.fi/en/group/occupational-well-being-in-education/), joka sisdltaa
myos tyohyvintutkimuksen Virossa ja tutkimusyhteistyon Liettuassa. Ndin tdma Suomessa
toteutettava  tyohyvinvointihanke  tuottaa my0s uutta tietoa  kansainvaliseen
hankekokonaisuuteen. Tuloksia voidaankin hy6ddyntdd tydhyvinvoinnin arvioinnissa ja
kehittamisessda seka paatoksenteossa paikallisella, alueellisella, kansallisella ja
kansainvaliselld tasolla.

18) TyOyhteis6valmennusta Riihimden lukioon
Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteiso,
Riihimé&en lukio
Avustuksen maara: 9 630 euroa

Hankkeen tavoitteena on psykologisen turvallisuuden lisadminen ja keskustelukulttuurin
rakentaminen Riihimden lukion opettajakunnan kesken. Tarkoituksena on jakaa koko
opettajakunta pienryhmiin (6-8 henked) ja tarjota ryhmille tyoyhteisovalmennusta
pienryhmissa kolme kertaa lukuvuoden aikana. Istuntojen on tarkoitus olla osallistujaldhtdisia
ja kdsitella paitsi arjen ongelmakohtia my6s esimerkiksi vahvuuksia, tunnetaitoja ja
onnistumisia positiivisen psykologian hengessd. Koska jokainen opettaja on vastuussa
osaltaan paitsi omasta hyvinvoinnistaan myods koko tyOyhteison hyvinvoinnista, tdh&n
tarjotaan konkreettisia tyodkaluja. Tyon kehittdminen on ty6yhteisbvalmennuksen
painopisteend teemoina: psykologinen turvallisuus ja tunnetaidot, ty6n rajaaminen,



vuorovaikutustaidot ja keinot palautteen antamiseen. Koulutus on sidottu koulumme
vuosisuunnitelmaan. Hyvinvointi on koko koulun kantava teema lukuvuonna 2021-2022.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Koulumme opettajakunnan ongelmakohta on keskustelukulttuurin ja me-hengen
valjahtyminen. Erityisesti nyt koronan aikaan tuntuu, ettd vuorovaikutus ja yhteisollisyys ovat
entisestddn kuihtuneet. Lukuvuosi 2021-2022 tulee olemaan uuden opetussuunnitelman ja
oppivelvollisuuden laajentumisen ensimmainen vuosi ja sen takia myo0s erityisen haastava
opettajille. Tarvitsemme keskustelukanavan, joka tukee psykologisen turvallisuuden
syntymistd seka yleisen keskustelukulttuurin syntymistd. Tama kaikki tukee koko tyOyhteison
kulttuurin kehittymista ja hyvinvointia. Jokainen opettaja on osaltaan vastuussa paitsi omasta
hyvinvoinnistaan, myds tydyhteison hyvinvoinnista. Tdhdn tarvitaan tytkaluja, esimerkiksi
opettajien tunnetaitojen vahvistamiseen. Opettajakuntamme koostuu hyvin heterogeenisesta
joukosta. Hanke antaa jokaiselle yksilolle tilaa ja ottaa jokaisen opettajan erilaisuuden
huomioon.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetdadn eteenpdin

Se osaaminen ja asioiden tiedostaminen, joita tydyhteisovalmennus on antanut opettajille,
levidaa koulumme opiskelijoiden kayttéon. Uudet opettajat osataan ottaa paremmin vastaan,
kun meilld on avoin ilmapiiri ja hyva keskustelukulttuuri. Kokoontumiskertojen
keskustelujen ydin kerataan kaikkien opettajien ndhtdville. Kerromme hankkeestamme
paikallistasolla ja alueellisella tasolla OAJ:n kokouksissa ja kukin omissa
yhteistydverkostoissamme.

19) Hyvaa vointia opehuoneeseen - hyvinvoivana kohti uusia haasteita!
Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteiso,
Kirkonkyldn koulu, Rusko
Avustuksen maara: 5 300 euroa (haettu 12 340 euroa)

Hankkeen tarkoituksena on lisdata opettajien tyohyvinvointia yhteisen tyonohjauksen,
liikunta- ja ravintovalmennuksen sekad taito- ja taideaineiden pajatoiminnan avulla.
Tyohyvinvointi koostuu monista osatekijoistd, kuten henkisestd ja fyysisestda hyvinvoinnista,
siksi hankkeemmekin on kolmiosainen. 1. Koulussamme/kunnassamme vaativan erityisen
tuen oppilaiden mddrd on lisdantynyt jatkuvasti, ja on tarkeda paitsi saada aikaa, myds
ohjausta haastavien tilanteiden kasittelemiseksi, uusien toimintamallien kehittdmiseksi ja
niiden kayttéonottamiseksi koko kunnassa. 2. Henkisen hyvinvoinnin lisdksi haluamme
panostaa fyysiseen hyvinvointiin. Opettajakuntamme on pddosin +50-vuotiaita ja hyvén
fyysisen kunnon, stressittomyyden seka ravintotottumusten merkitys omalle jaksamiselle on
entistd tarkeampdad. 3. Pajatoiminnan tavoitteena on lisdtd paitsi opettajien omaa hyvinvointia
ja rentoutumista, myos toteuttaa pajat niin, ettd opettaja voi kayttda pajaideoita omassa
luokkatyossddn. Pajaideoiden pankki Opentunnissa (kuntamme digitaalinen alusta
tuntisuunnitelmia varten) auttaa myods kunnan muita opettajia. Toivomus pajatyyppisen,
taito- ja taideaineiden ideoivan koulutuksen tarpeesta on tullut suoraan koulumme
opettajakunnalta. T&lld hetkelld kunnassamme on vahvasti esilla IT-koulutukset ja sille
haetaan nyt vastapainoa luovasta toiminnasta. Luovuus, humanismi ja ty6ssdjaksaminen ovat



olleet haastettuina koronan ja uusien opetussuunnitelmien puolelta. Haluamme tamaéan
hankkeen avulla palauttaa ja kehittdd niita osaksi tydémme arkea.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Hanke vahentda psykososiaalista kuormitusta, lisaa henkista ja fyysistd hyvinvointia ja antaa
uusia ideoita oman tyon toteuttamiseen. Hanke myds lisdd ty6yhteison yhteenkuuluvuutta ja
yhteisollisyyttd. Tyonantajalle tyontekijéiden hyvinvointi ja jaksaminen on korvaamatonta, ja
maksaa itsensa moninkertaisesti takaisin.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Uusien toimintamallien avulla kuntaan (koulut) saadaan yhtendisida ja yhdenvertaisia
kaytantoja, jotka tuovat my6s turvaa opettajien tyohoén (kaikki toimivat saman mallin
mukaan). Kun kunnalla on selked malli haastavien tilanteiden hoitamisessa, voi opettaja myos
turvata oman toimintansa siihen. Pajatoiminnan pankitus on kaikki kunnan opettajien
kaytossa, ja sita on mahdollista taydentdd ja kehittdd yhteistydssa edelleen.

20) Tyoturvallisuuden kehittaminen Luksian ammattiopistossa

Avustuksen saaja: Yhdistys,
OAJ:n Luksian paikallisyhdistys ry
Avustuksen maara: 5 000 euroa

Ammatillisen koulutuksen opiskelija-aines sekd toimintaymparistot ovat yha haastavampia ja
yha enemman opetushenkilokuntaa kuormittavia. Jdsenistolle suunnattu 3-osainen koulutus
tarjoaisi tdahan tyokaluja. Koulutus jakautuisi kolmeen kahden tunnin mittaiseen
asiantuntijoiden vetam&dn koulutussessioon: 1) Aggressiivisen/pdihtyneen opiskelijan
kohtaaminen ja toimintatavat 2) Miten puolustaa itsedan (sis. vdlineet) ja kaytannoén
harjoitukset 3) Henkinen ty6hyvinvointi oppilaitoksessa.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Koulutuskokonaisuus edistaa yksittdisen opettajan taitoja tydturvallisuuteen liittyen. Samalla
loisimme yhteisid toimintatapoja ja koulutuksen kdyneet voisivat jakaa osaamistaan eteenpdin
omilla aloillaan. Yksilon kehittymisen ohella yhteisollisyys seka tyossa koettu yleinen
turvallisuus paranisivat.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdadn ja levitetdan eteenpdin
Opettajat siirtdvat omalla esimerkillddn tietotaitoa tyodyhteisfssa ja luovat omalla

osaamisellaan turvallisen oppimisympariston ympadrilleen. Turvallisuusosaamista on tarkea
siirtdd myos opiskelijoille sekd muulle henkildstolle esim. pienind tietoiskuina.



21) Kehittyva tydyhteiso -ilmapiirin yllapitiminen ja kehittiminen

keskiossa
Avustuksen saaja: Yhdistys,
OAJ:n Riihiméen paikallisyhdistys ry
Avustuksen maara: 11 334 euroa (haettu 13 042 euroa)

Valmennuskokonaisuuden tavoitteena on edistaa opettajien tyohyvinvointia Riithimden
opettajiston keskuudessa. Valmennuksen lopputulemana on yhteistoiminnan ja yhteistyon
lisddntyminen ja sita kautta ty6eldman laadun parantaminen. Tydskentelytapa on osallistava,
vahvasti interaktiivinen ja omakohtaisia oivalluksia herattava. Tarkeaa on, etta
valmennettava tietdd jatkossa mita tehda toisin kuin ennen tavalla, joka istuu OAJ:n tapaan
toimia. Valmennus on vahvasti kdytdnnonldheista ja pyrkimys on hyddyntda mahdollisimman
paljon konkreettisia esimerkkeja osallistujien arjesta. Valmennuksen tavoitteet
pahkindnkuoressa eli valmennuksen aikana osallistuja: -Syvdymmartaa vuorovaikutustaitojen
ja asenteen merkityksen kaikessa viestinndassa/kommunikaatiossa ja tekemisissd - Muistaa
kehonkielen ja sanattoman viestinndan merkityksen -Ymmartdd oman vallan ja 100% vastuun
kaikissa kohtaamistilanteissa -Ymmartdd palautteen merkityksen tyoyhteison ja yksilon
ammatillisen kehittymisen ydinasiana -Oivaltaa palautetaitojen olevan merkittava osa
vuorovaikutustaitoja KOULUTUKSEN KESTO: Koulutus kolmessa ryhmdssa (varhaiskasvatus,
perusopetus ja lukio/vapaa sivistystyd). Jokainen ryhmda 3x2h. Yhteensa 18h.
VALMENNUSTEEMAT: Alkukeskustelun pohjaksi: Jokaisen perustehtdvand on -tehdd tyota
johon uskomme ja joka on tuottavaa -ilmapiirissa joka on kannustava ja arvostava TEEMA 1.
VUOROVAIKUTUS JA ASENTEET -Asenteet vuorovaikutuksessa: kaiken perusta -Oman tyon
arvostaminen - toisen tyén arvostaminen -Asenteet kohtaamisen perustana TEEMA 2. MINA
TYOYHTEISOSSA -Jokaisen yksilén 100% vastuu -Ottaisitko itsesi tydokaveriksesi? TEEMA
3. PALAUTETAIDOT-Palaute tydoyhteis6ssd -Tilanteisiin puuttuminen -Arvo - kunnioitus -
turvallisuus - valittdminen -Kuusi palautetaitoa -Miten annettuna palautetta voi ottaa
vastaan? -Parjaavasta palautteesta korjaavaan palautteeseen -Palautecaset tyoyhteisosta
Loppuyhteenveto: -Parhaat kaytannot/tulokset.

Miten hanke/koulutus edistaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Prosessin tavoitteena: TyoOyhteison kehittyminen ja hyvan ty6skentelyilmapiirin
yllapitdminen/parantuminen. Osallistavan ja myonteisen asenteen omaava joukkuehenki.
Toimiva yhteistoiminta ja aktiivinen yhteistyd tyOyksikoissd. Koulutuksen avulla jokainen
yksilo oppii ymmartdmadan omaa vastuutaan ja merkitystddan tydyhteison tydhyvinvoinnin
kehittamisessd. Koulutus antaa sekad kdytdnnon taitoja ettd valmiita malleja tydntekijoiden
kaytettavaksi koko tyoyhteison hyvdksi. Koulutus nostaa esille omia jo olemassa olevia
vahvuuksia, jotka tukevat kehittymistd. Hyvat vuorovaikutustaidot ehkdisevit ristiriitojen
syntymistd tydyhteisossa ja siten vdahentavat tyon kuormitusta. Taito ottaa palautetta vastaan
mahdollistaa tyontekijan kehittymisen entistda sitoutuneemmaksi tyOyhteison jaseneksi. Ja
taito antaa palautetta tukee toisia tyontekijoitd heiddan kehittymisessaan.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetddn eteenpdin

Tamdan hankkeen kautta saatuja keinoja edistdd tyOhyvinvointia vdlitetddn jasenten
kaytettdviaksi kaikkien yhdistyksen eri viestintakanavien kautta: suoraviestintd sahkopostilla
jasenelle, facebook, kotisivut ja yhteysopettajien kautta valitettava tiedotus/materiaalin jako.
Koulutukseen osallistujia ohjeistetaan esittelemadn koulutuksen antia omassa tydyksikdssaan.



Koulutuksen tuloksia esitelladn myo6s yhteysopettajien ja muiden jarjestoaktiivien kautta
jasentilaisuuksissa. Koulutuksesta yhdistyksen viestintatoimikunta tekee jutun, jota tarjotaan
julkaistavaksi paikallislehdelle.

22) Opettajuuden vahvistaminen varhaiskasvatuksessa tyonohjauksen
keinoin
Avustuksen saaja: Yhdistys,
OAJ:n Ilmajoen paikallisyhdistys
Avustuksen maara: 15 800 euroa
Opettajuuden vahvistaminen varhaiskasvatuksessa tyonohjauksen keinoin.

Opetussuunnitelman velvoittavuus on tuonut varhaiskasvatuksen opettajille uusia tehtédvia ja
tiimin pedagoginen opettajajohtajuus tarvitsee tukea ja vahvistusta. Varhaiskasvatuksen
opettajat ovat uran erivaiheissa, jolloin kollegaalisen tuen merkitys korostuu. Hankkeen
tavoitteena on kehittdd varhaiskasvatuksen opettajien tyOhyvinvointia, osaamista ja
johtajuutta siten, ettd se hyoddyttdd seka tyontekijaa ettd hdnen tydyhteiséa
kokonaisuudessaan. Osaava ja hyvinvoiva varhaiskasvatuksen opettaja on erityisesti lapsen ja
lapsiryhmédn etu. Tyo6nohjaus on ty6hon liittyvda oppimista edistdva ja organisaation
toimintaa kehittdava vakiintunut tyoémenetelmda. Tutkimusten mukaan tydnohjauksen on
todettu parantavan tyon laatua ja tehokkuutta, vahvistavan ammatillista identiteettid,
parantavan ty0ssa jaksamista, mahdollistavan muilta oppimisen, vihentavan poissaoloja seka
parantavan tyoyhteison ilmapiiria, kirkastavan perustehtdvda, kehittdvdn esimiestyotd ja
johtamista seka jasentdvan moniammatillista toimintaa (Story.fi).

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Hanke edistdaa varhaiskasvatuksen opettajien tydhyvinvointia kokonaisvaltaisesti
vahvistamalla opettajuuden ammatti-identiteettia tyonohjauksen keinoin. Hanke lisaa
uran eri vaiheessa olevien opettajien kohtaamisia, jolloin mentorointi mahdollistuu ja
opettaja saa kollegiaalista vertaistukea tydlleen. Tybhyvinvointi edistyy myds tehtdavankuvan
kirkastumisen ja ammatillisen osaamisen laajenemisen kautta.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Hanketta syvennetddn ryhmdétyonohjauksessa ja edistetddn sek&d levitetddn osallistavien
aihepiireittdin suunniteltujen pedagogisten kahviloiden kautta osaksi varhaiskasvatuksen
lapsiryhmien arkea. Tulevaisuuden tavoitteena on toimintakonseptin monistaminen
arvioinnin pohjalta aluetta laajempaan levitykseen.



23) Voimavaroja johtamiseen - Voimavarakeskeistd tyonohjausta
kasvatus- ja opetusalan esihenkiléille

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteiso
Avustuksen maara: 25 846 euroa

Koronasta johtuen olemme eldneet viimeisen vuoden aikana niin yhteiskunnassa kuin
kouluissa hyvin poikkeuksellisia aikoja. Koulujen ja varhaiskasvatuksen esihenkilot ovat
joutuneet koville luoviessaan ratkaisuja opetus- ja kasvatustydon jdrjestamisestd alati
vaihtuvissa tilanteissa. Moni esimies on tydtaakkansa darelld unohtanut huolehtia tai ei ole
pystynyt huolehtimaan omasta jaksamisestaan. Esihenkildiden jaksamisella on merkittava
yhteys koko tydyhteison hyvinvointiin. Kasvatus- ja opetusmaailmassa tydnohjaukset eivit ole
viela vakiinnuttaneet asemaansa tyohyvinvoinnin ylldpitdmisessa. Liian usein tydonohjausta
tarjotaan vasta kun asiat ovat kriisiytyneet. Hankkeemme kautta haluamme tarjota
esihenkildille mahdollisuuden pysdhtyd oman ty6hyvinvoinnin 4&édrelle luennon,
tyonohjauksellisen keskustelun ja vertaistuen kautta. Lisdksi hankkeessa pyritddan
kehittamddn tydpajojen avulla tyohyvinvoinnin asioita my0s esimiesten omissa tydpaikoissa.
Talléin pyritddan lisddmaddn tietoisuutta voimavarakeskeisen tyonohjauksen suomista
mahdollisuuksista jalkauttaen tyohyvinvoinnista huolehtimisen mallia myos
ruohonjuuritasolle. Hankkeen vaikuttavuutta mitataan alku- ja loppumittauksella. Hanke
jakaantuu neljadn vaiheeseen: 1) Luento, jonka aiheena on esimiehenad kehittyminen ja
tydssdajaksaminen 2) Esihenkildiden tydnohjaukset 3) Tybhyvinvointipajat tydyhteisdissa 4)
Vaikuttavuustutkimus Kohderyhma: Esihenkil6t Varsinais-Suomen alueella Lounais-Suomen
rehtorit ry seka V-S alueyhdistyksen VOL-jaosto ovat alustavasti lupautuneet
yhteistyokumppaniksi. Olemme kaavailleet tyodnohjausryhmien muodostamista heiddn
avustuksellaan.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyé6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Kasvatus- ja opetusalan piirissad ty6skentelevien esihenkiléiden ty6hyvinvoinnin tukeminen
tyonohjausprosessin kautta - Esihenkildéiden ty6nohjausryhmien kautta johtajat saavat
tyokaluja jdsentdd ja tutkia omaa tyotddan ja etsid voimavaratekijoita, jotka auttavat
jaksamaan. - Tyonohjauksellisten keskustelujen ja vertaistuen avulla etsitddn vaihtoehtoisia
ratkaisuja omaan tyohon sekd tydssa jaksamiseen. - Esimiestyonohjauksien ndhddan
vaikuttavan valillisesti myds koko tyoyhteisén tyohyvinvointiin. - Vertais- ja
reflektointiryvhmien hyddyntdminen ty6hyvinvoinnin tukemisessa. - Ty6yhteisdissa toteutetun
tybhyvinvointipajatoiminnan kautta tyonohjauskulttuuri jalkautetaan osaksi opetus ja
kasvatusalaa. Talléin herdtetdaan tietoisuutta tyohyvinvointia tukevien mallien, eritoten
tyonohjauksen tarpeellisuudesta ja sen ennaltaehkdisevdstd tehtavasta tydssd jaksamisen
tukijana. - Esihenkildiden alueellisen tyonohjaus- ja vertaistukimallin pilotoiminen.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetddn eteenpdin

Edistda tyonohjauskulttuurin jalkauttamista osaksi opetus- ja kasvatusalaa. - Ty6hyvinvointia
tukevien asioiden kehittdminen tyOyhteistssa jarjestettdvissd tyOpajoissa ja uusien
toimintakulttuurien kehittaminen osaksi tydkulttuuria. - Alku- ja loppukyselyn avulla tiedon
hankkiminen esimiesten tyonohjauksen ja  ty6hyvinvointipajojen vaikuttavuudesta
esihenkildiden tydhyvinvointiin ja valillisesti koko tydyhteis66n. - Mediaan tiedottaminen
hankkeesta ja selvityksen tuloksista.



24) Tyohyvinvointia tydyhteisdiden vahvuuksien kautta

Avustuksen saaja: Yhdistys,
OAJ:n Mikkelin paikallisyhdistys
Avustuksen maara: 10 000 euroa

Tyo6hyvinvointia tydyhteisdiden voimavarojen kautta -hankkeessa luodaan uudenlaista
yhteistyota OAJ:n paikallisyhdistyksen ja kaupungin valille. Korona-aikana meilld on kasvanut
yhteinen huoli opettajien ty0ssd jaksamisesta. Yhteistydssa pyrimme kehittdmdan malleja
tunnistaa ja ratkaista tyon kuormittavuustekijoita entista paremmin. Hanke alkoi helmikuussa
2021, kun toteutimme aluehallintoviraston kehittdman Ty6n psykososiaalinen kuormitus -
tutkimuksen kaupungin peruskoulun opettajilla ja rehtoreilla. Tulosten perusteella
tyoyhteisoista 16ytyy useita kuormittavia tekijoitda mutta myo6s vahvuuksia, kuten luottamus
omaan koulun tydyhteis66n ja ldahiesimieheen. Ty6hyvinvointia tydyhteisdéiden voimavarojen
kautta -hankkeen avulla pyrimme tukemaan koulujen voimavaroja ja kehitysty6ta niin, ettd
opettajilla on entistd suurempi mahdollisuus vaikuttaa omaan tythoénsda ja koulujensa
toimintaan tyOhyvinvointia lisdten. Haasteita on, mutta toimivilla ty6yhteisoéilla on kaikki
edellytykset myos ratkaista niitd. Hankkeen koulutuksellisesta osuudesta on vastuussa
hankkeen toinen merkittava yhteistykumppani Ty6terveyslaitos. Hankkeen
kokonaiskustannuksista puolet (10.000 <€) haetaan OAJ:n ty6hyvinvointirahastolta.
Paikallisyhdistys ja kaupunki kattavat yhdessa loput kuluista ja mm. lukuvuoden 2021-
2022 hankkeeseen liittyvistd koulutuksista ja tydhyvinvointivesoista on jo sovittu.

Miten hanke/koulutus edistdaa ty6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Tyohyvinvointia tydyhteiséiden voimavarojen kautta -hanke edistda ty6hyvinvointia kahdella
merkittavalla tavalla. Ensinnakin hankkeen kautta pyritadn tuomaan opettajien kokema tyon
psykososiaalinen kuormitus nakyvdksi sekd opettajalle itselleen ettd tyonantajalle. Toiseksi
tuotetaan opettajien ja tydyhteisdiden voimavaroja ratkoa kuormitustekijoita ja rakentaa
toimivampaa arkea. Ty6terveyslaitoksen Tyon imua tyotd tuunaamalla -koulutuskokonaisuus
on tutkitusti parantanut henkil6ston muutostilanteista toipumista ja estanyt kumulatiivista
stressid. Sairauspoissaolot ovat vahentyneet ja ty6n motivaatio sekd henkildston itsensd
johtamisen taidot ovat kehittyneet. Olemme yhteistydssa tilanneet tyoterveyslaitokselta
erityisesti opetushenkildstélle ja kaupungin tilanteeseen soveltuvan raatédléidyn
koulutuskokonaisuuden. Koulutus koostuu koko henkilostolle tarkoitetusta osiosta ja
vapaaehtoisille tydhyvinvoinnin tutoropettajille tehdystd laajemmasta valmennuksesta.
Hankkeen kautta koulutetut tutoropettajat jakavat tietoa, ideoita ja toimintamalleja koko
oman tyoOyhteisonsd tarpeita varten mm. koulukohtaisissa hyvinvointivesoissa. Yhteisen
tekemisen kautta tuetaan resilienttid tyoyhteisod, jossa hankkeen alkuun sysdnneessd Tyon
psykososiaalinen kuormittavuus -kyselyssd havaittuja kuormittavia tekijéita pystytddn
parantamaan. Hankkeen aikana kaikista kaupungin peruskouluista kerdataan hyvia kaytanteita
ja parannusehdotuksia opettajien yhteiskdyttoon. Parhaat kdytdnteet kilpailun ja -sdahkdisen
alustan kautta pyrimme kannustamaan tydyhteis6éja nostamaan esille vahvuuksiaan ja
kaantamaan keskustelukulttuuria positiivisemmaksi. Uudenlaisen yhteistyén hengessa
toteutetaan myos hankkeeseen kuuluvat tyOnantajan, tyosuojelun, pdadluottamusmiehen ja
paikallisyhdistyksen yhteiset vierailut kouluihin. Vierailujen kautta pystytdan toivottavasti
ratkomaan epadselvyyksid mm. TVA-tulkinnoissa ja sopimusasioissa sekd tukemaan koulujen
itseohjautuvuutta arkensa muokkaamisessa toimivammaksi.



Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetddn eteenpdin

Hankkeen kautta  pyritddn  luomaan uudenlaista  yhteistyOperinnettd  OAJ:n
paikallisyhdistyksen ja tyonantajan valille. Hankkeen puitteissa kehitetyt ty6hyvinvoinnin
seurantatavat on tarkoitus vakinaistaa ja laajentaa koskemaan koko kaupungin
opetushenkildstoa varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle, olettaen ettd hankkeen tulokset ovat
kannustavia. Hankkeen tulokset, kyselypohjat ja toimenpidekuvaukset jaetaan OAJ:n
alueyhdistykselle ja annetaan alueen pienempien paikallisyhdistysten kdyttoon. Talla seudulla
monet paikallisyhdistykset ovat pienia, eika heilld ole

resursseja suurien hankkeiden toteuttamiseen, mutta valmiiden toimivien kdytdnteiden
soveltaminen on helpompaa. My6ds kaupunki tekee paljon yhteisty6td lahialueen kuntien
kanssa. Tarvittaessa hanketta voidaan esitellda myds mm. OAJ:n suurten kaupunkien
paikallisyhdistysten neuvottelupadivilla ja hankkeen kuluessa loytyneet hyvat kaytanteet
voidaan jakaa OAJ:n viestintddn.

25) Vertaisryhmdmentoroinnista tyohyvinvointia
Avustuksen saaja: Yhdistys,
OAJ Jamk / OAJ Jyvaskylan ammatilliset opettajat ry
Avustuksen maara: 15 300 euroa

Vertaisryhmamentoroinnista tyohyvinvointia (J)AMKissa - hankkeen tarkoituksena on ottaa
vertaisryhmdmentoroinnin malli kdyttoon Jyvaskylan ammattikorkeakoulun opettajien ja
asiantuntijoiden = tyOhyvinvointia  tukemaan. Hankkeen  tavoitteena on luoda
yhteiskehittamalld ammattikorkeakouluun sopiva vertaisryhmamentoroinnin malli, kouluttaa
vertaisryhmdmentoreita, pilotoida luotu vertaisryhmdmentoroinnin malli kokeilevan
kehittdmisen periaatteilla sekd lahi-, etta etatapaamisina sekd kerdatda kokemuksia ja ndyttoa
mallin toimivuudesta. Pitkdan aikavdlin tavoitteena on opettajien, asiantuntijoiden sekd ennen
kaikkea uusien tyontekijoiden tukeminen ty®ssa. Hanke lisdda tydn pitovoimaa, jotta
tyontekijat jaksaisivat paremmin ja sitd kautta pysyisivat tyossa seka kokisivat tyon
mielekkddnd. Hankkeen vertaisryhmamentorointi on tarkoitettu kaikille Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun opettajille ja asiantuntijoille, ei vain uusille tai ty6hén palanneille
tyontekijoille. Ryhmid toteutetaan sekda kontaktitapaamisina ettd etanda. Hankkeessa
pilotoidaan = my®s AltspaceVR -palvelua ja  kerdtddan  kokemuksia  siitd, miten
virtuaaliympariston immersiivisyys voi auttaa “irtautumisessa” arkiymparistosta
vertaismentorointiryhmdan kokoontumisissa, etatydmoodissa kotona tai ryhmadssa
kampuksella. = Hanke  jakaantuu  viiteen, osittain  p&allekkdiseen  vaiheeseen;
vertaisryhmdmentoreiden kouluttamiseen, vertaisryhmamentorointimallin rakentamiseen,
mallin pilotointiin, toiminnan arviointiin ja juurruttamiseen seka hankkeessa kehitetyn mallin
esittelyyn ja levittdmiseen. Toiminnan ideologiana on, ettd pilottiryhmiin osallistuvat
ryhmadldiset toimisivat jatkossa vertaisryhmamentoreina ja hankkeessa koulutetut mentorit
heid&n back up -tukena ja ohjaajina.

Miten hanke/koulutus edistaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Hanke edistdd tyohyvinvointia eri tavoin. Hankkeen myo6ta kenenkddn ei tarvitse jadada yksin
tyohon liittyvien ongelmien ja ajatusten kanssa, vaan niista voidaan keskustella etukdteen
sovituissa tapaamisissa. Ndin ajatusten vaihdolle jaa huomattavasti enemman aikaa kuin
esimerkiksi Kkiireisissa kdytavdkohtaamisissa tai kokousten lomassa. Keskustelu



tyokavereiden kanssa auttaa tuottamaan ratkaisuja eri tilanteisiin ennen kuin niista
muodostuu ongelmia. COVID-19 pandemian myo6td ad hoc- ja kahvipodytdkeskustelut ovat
jaaneet, joten hanke mahdollistaa my0s sind aikana syntyneiden kuormitusten purkamisen.
Vertaisryhmamentorointi edistdd tasavertaisuutta tyodyhteisdssa. Uusilla tyontekijoilla ei
valttamatta ole valmista verkostoa, jossa purkaa tyohon liittyvia asioita, kysymyksid ja
pulmia. Nain ollen toiminta mahdollistaakin sen, ettei uuden tyontekijan tarvitse jaada yksin.
Samalla yhteisen reflektion kautta jo pitkddan tydssa olleille voi avautua uusia nakokulmia,
jotka edistavat heidan tydhyvinvointiaan. Hankkeen myo6ta edistetadn ammattikorkeakoulun
yhteistoimintaa ja yhteistyotda. Usein, esimerkiksi tyohyvinvointiin liittyvat interventiot
tapahtuvat yksikoittdin tai tiimeittdin. Tassa hankkeessa kantavana ajatuksena on lisata
vuoropuhelua ja kokemusten jakamista sekd tehdd yhteisty6tda eri yksikéiden wvalilla.
Vertaisryhmdmentorointiryhmadt ylittavat yksikkérajat ja luovat tilaisuuksia tutustua
kollegoihin oman toiminta-alueen ulkopuolelta. Tdma avaa wuusia ndkékulmia muiden
yksikdiden ja tiimien toimintaan, mahdollistaa muilta oppimisen ja sitd kautta tyOyhteison
kehittymisen. Hankkeessa kehitettdvd vertaisryhmamentoroinnin malli luodaan myds
yhteiskehittdmisen periaatteella. Tamd takaa sen, ettd hankkeessa kehitettavd malli on
kaytettdvissd koko Jyvaskyldn ammattikorkeakoulussa. Toiminnan my6td tyon tuottavuuden
seka tyontekijéiden sitoutumisen voidaan olettaa paranevan.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Hankkeessa tapahtuva konkreettinen pilotointi tapahtuu muutamilla ryhmilla (4-6) ja mallia
muokataan pilotoinnista saatujen kokemusten perusteella. Tavoitteena on, ettd toimintamalli
otetaan jatkossa Jyvaskyldan ammattikorkeakoulussa aktiiviseen kayttoon. Hankkeen aikana
hanketoimijat kdyvéat neuvotteluita siitd, kuinka hankkeessa aloitettu toiminta juurtuu osaksi
tybhyvinvointia edistavaksi toiminnaksi. Toiminta dokumentoidaan ja se on sovellettavissa
my0s muihin ammattikorkeakouluihin. Toimintamallista tehddan artikkelikdsikirjoitus
UAS journal -lehteen (Journal of Finnish Universities of Applied Sciences) ja sitd esitellddn
my0s Opettaja-lehdessd. Virtuaalimentorointiryhman kokemuksia esitelldan esimerkiksi ITK-
paivilla tms. ja siitd tehdaan blogikirjoitus. Hankkeen toimintaa ja vaikuttavuutta arvioitaessa
kiinnostuksen kohteina ovat tybhyvinvointiin - ja tyotyytyvdisyyteen liittyvadt tekijat seka
esimerkiksi osallistujien kokema yhteis6llisyyden ja osallisuuden tunne hankkeen
toiminnassa. Hankkeessa kerdtaan aktiivisesti osallistujien kokemuksia sekda testataan kahta
jo laajasti kdytossd olevaa hyvinvointiin liittyvaa mittaria mentorointitoiminnan
vaikuttavuuden arvioinnissa. Hankkeen toimintaa ja siita saatuja hyotyja arvioidaan nailla
menetelmilld: - Osallistujien kokemukset vertaisryhmdmentoroinnista (laadullinen kysely) -
Vertaisryhmdmentorien kokemukset toiminnasta (laadullinen kysely) - Kokemuksia
virtuaalisen ldasndolon merkityksesta vertaisryhmamentoroinnin kontekstissa (laadullinen
kysely) -> tama etdryhmad koskeva - Positiivisen mielenterveyden mittari (maarallinen) -
Tyo6hyvinvoinnin mittari (médéaréllinen).



26) Juhannuskylan koulu 2.0/Ty6hyvinvointia tyonohjauksella ja

yhteisollisyydella
Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteiso,
Juhannuskyldn koulu, Tampere
Avustuksen maara: 25 000 euroa (haettu 48 656 euroa)

Tyohyvinvoinnin lisddminen yksilon ndkoékulmasta ja yhteisollisyyden kehittdminen
Tyo6hyvinvointia tukevan vuorovaikutuksen ja yhteistyon kehittdminen. Ty6hyvinvointia
tukevien olosuhteiden ja resurssien kehittdminen. Tybhyvinvointia tukevan esimiestoiminnan
kehittamisen jatkaminen (aloitettu syksylld 2020). Konkreettisina toimenpiteina yksil6llisten
tekijoiden (kuormittuminen, stressi, jaksaminen, palautuminen) tukeminen ja yksiloén
tyoyhteisotaitojen kehittdminen. Koululla jarjestetaan tydajalla ulkopuolisen asiantuntijan
luento ja aikaa harjoitella tyOyhteistssa tarvittavia vuorovaikutustaitoja seka kohdata
tyokavereita kiireettomasti. Lisdksi tarjotaan tyOnohjausta tai tyOpaikan ulkoisen
palveluntuottajan tarjoamana tyohyvinvointia yllapitdva valmennuskurssi. Valikoima olisi
laaja, jotta kaikki loytdisivdat oman tapansa lisdtd tyOhyvinvointia. Yhteisollisia tekijoita
(ryhmaytyminen, ammatillinen vuorovaikutus, tydyhteisotaidot, tutustuminen) haluaisimme
tukea yhteisella veso-pdivalld. Veso-pdivdassa teemana tyohyvinvointi, yhteistyotaidot ja
ryhméaytyminen.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyé6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Taméd hanke ldahtee todellisesta, mittaamalla todetusta lahtétilanteesta. Ty6hyvinvoinnin
tilannetta seurataan sdadnnollisesti valmiilla kyselyilla (tydtekijakokemuskyselyt, joita on 3-
4 kertaa vuodessa) ja saatua dataa kaytetaan hankkeen aikana toimenpiteita arvioitaessa.
Tarkoituksena on saada tydhyvinvoinnin lisddantymistda laaja-alaisesti ty6hyvinvoinnin
rakentamisen ty6kaluja kehittdmalld, joita ovat tyOhyvinvointia tukeva vuorovaikutus ja
yhteisty0, tydhyvinvointia tukeva esimiestyd, tybhyvinvointia tukevat olosuhteet ja resurssit
sekad osaaminen.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Kaupunkimme ty6hyvinvoinnin seurantaryhmd on otettu mukaan seuraamaan koulumme
toimintaa. Kun saamme tdstd hankkeesta positiivisia kokemuksia ja koulumme
tybhyvinvointia parantavia vaikutuksia, niitd voidaan my6s moniammatillisen tydryhman
kautta viedd muihin tyoyhteisdéihin. Lisdksi rehtorit tekevat tiivistd yhteisty6td muiden
koulujen rehtoreiden kanssa ja jakavat kokemuksia ja malleja my6s muihin kouluihin. Lisaksi
koulumme henkiléstdssd on yli 100 tyodntekijad, jotka toimivat aktiivisesti my6s omissa
verkostoissaan jakaen omia hyvid kokemuksiaan. Tehokkain onnistuneen hankkeen levittdja
on yksittdinen hyvinvoiva tyontekija. Meiddn ty6yhteisomme on yli 100 tyontekijda.



27) JAKSAVA ESIMIES- hyvinvoiva tyoyhteiso

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteiso,
Kirkonkyldn paivdkodit, Loppi
Avustuksen maara: 7 500 euroa

Jaksava esimies - hyvinvoiva tyOyhteis6 - hanke on kohdennettu Lopen varhaiskasvatuksen
esimiehille. Yhteis66n kuuluu varhaiskasvatuspadllikkd sekd kolme pdivakodin johtajaa.
Pdivdkodin lahiesimiestydn arvo on konkretisoitunut koronan aikana entistd enemman.
Esimiehen johtajuutta ja tukea kaivataan, kun arki ja totutut toimintatavat ymparilla
muuttuvat. Murroksessa on ollut myo6s esimiestyd, johon hankkeen kautta haetaan
lisdkoulutusta ja tukea. Viimeisen vuoden aikana esimiesty0 on muuttunut aiempaa
yksinaisemmaksi kokoontumisrajoitusten myoéta. Tyon ilojen ja haasteiden jakaminen ja
kollegiaalinen tuki on vaihtunut teamsin valityksella toteutettaviin etdpalavereihin.
Hankkeessa on kaksi padlinjaa: tyoénohjaus ja taydennyskoulutus. Tydénohjaus toteutetaan
ryhmamuotoisena, kuuden tapaamisen mittaisena jaksona, prosessiluonteisena.
Tyo6nohjaajana toimii Jaana Ahtonen-Huuskonen. Tyonohjauksen tavoitteena on esimiestytn
reflektointi, tyodsta tulevien ilmididen tutkiminen ja tarvittavien muutosten vieminen
paivittdisjohtamiseen sekd itsensa johtamisen vahvistaminen ja kollegiaalinen tuki.
Esimieskoulutuksen toteuttajaksi on valikoitunut Sydamen Noste, joka on toiminut kevaalla
2021 kunnan varhaiskasvatushenkilostén vuorovaikutuskouluttajana. Heilla on tarjota
kolmena paivdana kolmen tunnin pituinen Ty8hyvinvoinnin valmentava johtaminen - koulutus,
mikd on suunnattu esimiehille. Koulutuksen tavoitteena on kehittdd esimiehen valmentavan
johtamisen taitoja seka itsensa ettd tyOyhteisén johtamiseen. Koulutukseen sisdltyy
koulutuskertojen vdlilla seurantajakso, jolloin koulutuksessa opittuja taitoja jalkautetaan
tyoyhteiso6n. Koulutuspdivien sisaltd: - Valmentavan johtamisen kokonaisuus. Valmentavan
johtamisen menetelmat, joilla esimies valmentaa yksiloitd. - Valmentavan johtamisen
menetelmadt tiimissd. Koulutus antaa keinoja saada yksil6t toimimaan tiimina, joka
tyoskentelee yhteisten tavoitteiden hyvdksi. - Numerotiedon hyédyntaminen johtamisessa.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyé6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Esimiestyon ollessa yksindistda, kaipaavat esimiehet vertaistukea johtamiseen ja tyodnsa
kehittamiseen. Valmentava johtaminen koulutus on sisdll6ltddan laaja ja monipuolinen, ja se
tarjoaa esimiehille tyokaluja itsensa johtamiseen seka tyoyhteison
tyohyvinvoinnin tukemiseen. Tyonohjaus ja koulutus yhdessd muodostavat toisiaan tukevan
kokonaisuuden, joka antaa valineita esimiesty6hon. Jaksava esimieshyvinvoiva tyoyhteiso.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetddn eteenpdin

Korona vuosi on osoittanut lahiesimiestydn merkityksen todella suureksi. Varsinkin pienessa
kunnassa tyoskentely on ndyttaytynyt esimiestyfssd mm. siten, ettd esimies on joutunut
joustamaan monessa asiassa, Jatkuva henkiloston tukeminen poikkeusolojen aikana on ollut
raskasta. Hankkeen my6td esimiehet toivovat saavansa lisdaa tydkaluja itsensad johtamiseen
liittyen ja omaan tydssa jaksamiseensa. Hanketta on tarkoitus jalkauttaa tyoyhteisdihin Lopen
kunnassa, jossa meilld on kdaytossa monenlaisia kanavia tiedon ja kdytanteiden jakamiseen.
Muutama esimerkki siitd, miten jalkauttaminen kaytanndssa tapahtuu: - Esimiehet laativat
yksikkoihinsa pedagogisen johtamisen suunnitelman (vuosikello) jossa huomioidaan erilaisia
pedagogisen johtamisen menetelmia mm. pidetddan peda-tiimejd ja peda-kahviloita yksikdissa.
Esimies on lasnd tiimipalavereissa sadnnollisin vdliajoin. - TyOhyvinvointiin liittyvien



menetelmien monipuolistaminen mm. liikunta, kulttuuri, virkistys. - Valmentavan johtamisen
keinoin kehitetdan seka yksiléiden etta tiimien johtamista ja ryhmadynamiikka.

28) Muutoksen tuskasta tyohyvinvointiin. Yhteisollisyyden kehittaminen
Nurmijdrven musiikkiopistossa

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteiso,
Nurmijarven musiikkiopiston opettajayhdistys
Avustuksen maara: 10 000 euroa (haettu 29 928 euroa)

Hankkeessa kehitetddn Nurmijdrven musiikkiopiston tyoyhteisda tyon ja sen tarkoituksen
yhteisollisyyttd korostavasta nakoékulmasta kolmen lukukauden ajan 1.9.2021-31.12.2022.
Yhteisollisyytta kehitetdaan kuuden eri osaprojektin avulla: (1) Opetushenkiléston
tiimityotaitoja kehitetaan pitkakestoisen tyonohjausprosessin avulla. (2) Yhteisollisyytta
rakennetaan jarjestamalla koko opetushenkilostolle avoimia kehittamispaivia kerran
lukukaudessa kolmen lukukauden ajan. (3) Jarjestetddn hyvinvointipdiva ja tarjotaan
hyvinvointiohjausta pienryhmille ja yksiléille. Té&ssa osaprojektissa pureudutaan
tyontekijoiden elamantapoihin, kehonhuollollisiin tarpeisiin seka vaivoihin ja vammoihin. (4)
Uudelle rehtorille jarjestetddn esimieskoulutusta ja uudelle hallintotiimille tyénohjausta. (5)
Opettajille hankitaan helppokdyttdisid ja monipuolisia iPad-laitteita 10 kpl. Ndin koko
paddtoimiselle opettajakunnalle (kollegiovastaaville on jo hankittu kannettavat tietokoneet)
voidaan tarjota mutkaton padasy mm. opiston it-jdrjestelmiin, digitaalisiin nuottikirjastoihin,
suoratoistopalveluiden musiikkikirjastoihin ja digitaalisiin oppimateriaaleihin. (6)
Opettajakunnan yhteisend ponnistuksena jarjestetddn kaksi mittavaa opettajakonserttia
Klaukkalan 400- paikkaisessa Monikkosalissa. Soittamalla yhdessda opettajat kohtaavat
toisensa normaalia avoimemmin, peittelemattémammin ja suoremmin.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyé6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Kukin hankkeen osa-alue kehittda tybhyvinvointia omalla tavallaan. (1) Ty6nohjausprosessit
ja niihin liittyvdt luennot kehittdvat henkiléston tiimitydskentelytaitoja ja tiivistavat tiimien
(kollegioiden) tapaamistahtia. (2) Kehittamispdivien avulla kukin opettaja ymmartaa
paremmin sen kontekstin ja ne laajemmat tavoitteet, joihin oma tydskentely liittyy. Koko
henkildst6lle avoimien kehittdmispdivien avulla my0s sivutoimiset opettajat sitoutetaan
yhteis6on. Hankkeen avulla kehittamispdivat lanseerataan osaksi normaalia tydvuoden
kulkua. (3) Liikunnallisuuteen ja eldamantapoihin liittyvdn ohjauksen avulla opettajat
ymmartavat paremmin henkilokohtaisen hyvinvoinnin ehtoja ja sen merkitystd tydyhteisélle.
Ohjaus rakentaa yhteison hyvinvointia kokonaisvaltaista henkilokohtaista hyvinvointia
edistamalld. (4) Rehtorin ja hallinnon kouluttaminen parantaa tyohyvinvoinnin johtamista,
kasvattaa johdon ja hallintohenkiléstdon itseymmarrysta ja vuorovaikutustaitoja, ja johtaa
lopulta opiston ilmapiirin ja koko henkil6ston tyShyvinvoinnin paranemiseen. (5)
Asianmukaisten ja sopivien tyovalineiden hankkiminen edistdd sujuvaa mukautumista
digitalisoituvan ty6ympdriston haasteisiin. (6) Yhteissoittoprojektissa opettajien valinen
yhteisty6 ja kommunikaatio tapahtuu normaality6std poikkeavalla ja sita syvemmalld tasolla.
Konsertit tuottavat jaettuja ja muusikoille syvdd tyydytysta tuottavia onnistumisen ja itsen
ylittdmisen kokemuksia.



Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetddn eteenpdin

Hankkeen perusidea on alustaa toimintatapoja, joita mydhemmin juurrutetaan osaksi
tyoyhteison ja yksiloiden normaalia toimintaa - sen luonne on siis toimia kaynnistdjana
prosesseille, jotka jatkuvat vield pitkddn hankkeen pddttymisen jalkeen. Tdhtdimessa ovat
pitkdkestoiset ja pysyvat muutokset toimintakulttuuriin niin yhteisélliselld kuin yksiléidenkin
tasolla. Nain hankkeessa omaksutut opit jatkavat elamddnsa pitkdaan koulutuksen ja ohjauksen
padtyttya. Itse hanke on erdanlainen tietojen ja kokemusten kerddamisen vaihe, jota
valttdmatta seuraa niiden soveltamisen vaihe. Oppien varsinainen levidminen ja edistaminen
tapahtuu hankkeen jalkeen tapahtuvassa soveltamisessa.

29) Yhdessa olemme enemman - Maiju Lassilan koulu
Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteiso,
Maiju Lassilan koulu, Tohmajarvi
Avustuksen maara: 25 000 euroa

Maiju Lassilan koulu tohmajarveldinen yhtendiskoulu, joka on 1.8.2020 perustettu kunnan
kolmesta eri koulusta. Ndistd kaksi ovat olleet Kemien ja Vartsilan alakoulu ja yksi Tietavaisen
koulu (yldkoulu). Yhtendiskoulussa opettaa 33 opettajaa ja oppilaita on noin 330.
TyOyhteisdbmme on aivan uusi ja vasta muotoutumassa eikd korona ole helpottanut tilannetta.
Uusi rehtori on aloittanut tehtdvassadn 1.1.2021. Tohmajédrven oppilaista valtaosa opiskelee
yhtendiskoulussa, joka on aloittanut toimintansa uusissa tiloissa 7.1.2021. Kaikki on aivan
alussa. Haemme tydhyvinvointirahastosta avustusta, jolla voimme kehittdd ja vahvistaa
tyoyhteisodamme sekd kouluttaa koulumme johtoryhmaa, joka ollaan vasta perustamassa.
Koulussa on muodostettu syksyllda 2020 tiimit, joista nostetaan tiimijohtajat johtoryhmaksi
rehtoreiden tueksi. Koulussa ei ole aiemmin ollut virkarehtoria, vaan rehtorin tyd on
sisdllytetty sivistysjohtajan tehtdvdaan. Myos johtoryhmad on vasta muotoitumassa, silld
aiemmin johdossa on ollut vain sivistysjohtaja. Tilanne on kaikin tavoin haastava. Keskeiset
painopisteet hankkeessamme ovat tyohyvinvoinnin lisddminen yhteisédmme vahvistavilla ja
osallistavilla toimilla sekd johtamisen kehittdminen ja sitd kautta my6s tydhyvinvoinnin
lisddminen. Tyohyvinvoinnin rahastosta haemme avustusta tehddksemme pitkdkestoista
prosessia koulumme opettajien hyvéksi.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Olemme suunnitelleet hankkeen keston lukuvuodelle 2021-2022 kuitenkin siten, ettd haemme
pitkdaikaista vaikuttavuutta, joka jatkuu hankkeen jalkeen. Tarkeda ja keskeistd on vahvistaa
tyoyhteisdamme, joka ei ole kokoontunut kertaakaan yhdessa kuin viikkopalavereissa.
Olemme suunnitelleet Hyvdrildn leirikeskukseen tyohyvinvointipdivdd, jotta pddsemme irti
kouluympdristostd juuri talla kokoonpanolla. Koulutus toteutetaan Jyvaskyldn
koulutusjohtamisen instituutin meille radtdléiman tiimi- ja yhteisévalmennuksen avulla.
Johtamismallin puute kuormittaa sekd opettajia etta rehtoria eika henkil6stovaihdoksien ja
koronan vuoksi ole pddsty rakentamaan toimintakulttuuria. Uusi rehtori ja apulaisrehtorit
hakevat vield tyonkuvia ja tiimien kautta tullaan muodostamaan rehtoreita tukeva
johtoryhmd. Tavoitteena on jakaa hallinnollista vastuuta ja yhteisjohtajuutta seka
selkeyttdd vastuualueita ja osallistaa opettajia. Tama tulee nakymaédn opettajien lisddntyvana
tybhyvinvointina ja parantaa ja lisda viestintdaa koulun sisalla.



Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetddn eteenpdin

Hankkeessa ei odoteta pikavoittoja vaan pitkdjanteistd ratkaisua, joka tulee kehittymaan myos
ensi vuoden jdlkeen. Olemme valmiita esittelemdan hanketta hankkeen aikana ja sen
jalkeen. Jyvaskylan koulutusjohtamisen instituutilta olemme saaneet rakentavaa tukea
yhteisdmme tueksi ja juuri meille raataléidyn tarjouksen. Hanketta hallinnoi koulussa rehtori
Mona Lotta Savinainen, jolla on taustaa myos luottamusmiehend ja OAJ aktiivina, seka
luottamusmies ja turvallisuusvastaava OAJ-aktiivi Sami Purmonen. Hankkeen kehittamisessa
ja seurannassa mukana on paikallisyhdistyksemme puheenjohtaja Risto Talonen sekd sihteeri
Kati Kurttila ja oppilaanohjaaja ja apulaisrehtori Kaisa Puumalainen.

30) Hyvinvoiva tydyhteiso osana ahdistuneen nuoren tukea
Avustuksen saaja: Yhdistys,
OAJ:n Liedon paikallisyhdistys
Avustuksen maara: 19 000 euroa (haettu 31 600 euroa)

Hyvinvoiva tyOyhteis6 osana ahdistuneen nuoren tukea Toiveenamme on lisata
hyvinvointiamme ja jaksamistamme panostamalla tyohyvinvoinnin lukuvuoteen 2021-2022.
Haluamme anoa rahoitusta niin yksilo- kuin ryhmdtason voimaantumiseen tunne- ja
turvataitokoulutuksella, mielenterveyden ensiapu -koulutuksella, tydnohjauksella ja
lahettamalla yksi hyvinvoinnin lahettilds yhteis6stamme kouluhyvinvoinnin
erikoistumisopintoihin ja kouluttamalla yhden jasenemme ty0nohjaajaksi. Tavoittelemme
ndista saatujen yhteisollisten kokemusten ja osaamisen myotd laajamittaista hyvinvointia
lahes 500 aikuisen ja lapsen muodostamaan yhteis66mme.

Miten hanke/koulutus edistaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Yhteisollisyys lisadntyy, kun ollaan yhdessda tarkedn teeman darelld. Saadaan tydkaluja
stressinhallintaan ja  palautumiseen. Tarjotaan tydnohjausta sitd  haluaville.
Ennaltaehkdistddan uupumista. Mahdollisten haitallisten ajattelu- ja toimintatapojen
muuttaminen ei useinkaan onnistu ilman koko tydyhteison tukea. Tydyhteis66mme
toivotaankin asiantuntijuutta ty6hyvinvointia edistavissa asioissa.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Yhtendiskoulumme henkilékuntaan kuuluu n. 40 opettajaa (esiopetus - 9.luokka). Koko
kunnan tasolla tehddan paljon mm. lukuvuoden 2020-2021 aikana laadittiin kunnan yhteinen
esiopetuksesta toiselle asteelle eteneva tunne- ja turvataitopolku. Yhteisty6ta tehddan
mahdollisuuksien mukaan mm. niiden koulutusten osalta, jotka lisdavat tietoutta. Oman
tyoyhteison yhtendishenked lisddva toiminta tulee heijastumaan yli 400 oppilaan
hyvinvointiin. Paikallisyhdistys on tdysilla mukana hankkeen tukemisessa.



31) Hyvinvoiva opettaja = Hyvinvoiva oppilas

Avustuksen saaja: Yhdistys,
OAJ:n Lempadadldn paikallisyhdistys ry
Avustuksen maara: 60 000 euroa

Hyvinvoiva opettaja = Hyvinvoiva oppilas -hankkeessa OAJ Lempadadldn paikallisyhdistyksen
aikomuksena on tarjota halukkaille Lempadldn kunnan opetushenkilostén jdsenille
tyonohjausta. Opettajan ty6 on tana pdivana hyvin hektista ja vaativaa. Henkildst6 on joutunut
venymaan monin tavoin sekd koronan ettd opetuksen kentdlld tapahtuvan murroksen ja
useiden muutosten johdosta. Moni opettaja kipuilee ty0ssa jaksamisen ja tyomotivaation
kanssa. Useat opettajat ovat uupuneita tydssdadan. Olemme paikallisyhdistyksena olleet jo
pidempaan huolissamme opettajien hyvinvoinnista, joka luonnollisesti heijastuu oppilaisiin ja
heiddan hyvinvointiinsa. Kun opettaja jaksaa ja on motivoitunut tydstddn vaikuttaa se
luokkatilanteessa opettajan ja oppilaiden véliseen vuorovaikutukseen sekd luokassa
vallitsevaan ilmapiiriin. Hyvinvoivalta opettajalta oppilaat saavat parasta mahdollista
opetusta. Opettajien hyvinvointi vaikuttaa oleellisesti my0s ty6yhteisdoon ja sen kulttuuriin.
Hyvinvoivat opettajat jaksavat toimia tavoitteellisesti ja kannustavasti yhdessa toisiaan
tukien ja kuunnellen. He my0s jaksavat kehittdd tydyhteisddaan. Koemme, etta kehittyva
tydyhteiso on koulumaailman kulmakivi.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyé6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Hankkeen kautta voimme tarjota henkildstolle ryhmaén, jossa he voivat keskustella tyonsa ja
tydyhteisonsa eri puolista. Ryhmassa keskustellen opettajat saavat ammattilaisen ohjaamana
ja kollegoita kuunnelleen uusia nakoékulmia arjen tilanteisiin. Tyonohjaus auttaa
reflektoimaan omaa ty6tddan ja kehittelemdan uusia keinoja selvita hektisestd arjesta ja
ratkaisemaan haastavia tilanteita. N&din opettajat saavat pysyvid vdlineitd oman tyon
kehittamiseen ja hallintaan. Parhaimmillaan tydnohjaus auttaa voimaantumaan ja jaksamaan
arjessa. Samalla tdmd vaikuttaa opettajien kokemaan tydelaman laatuun. Hankkeeseen
osallistuvat opettajat pddasevat keskustelemaan, tarkastelemaan ja arvioimaan tyotdaan ja
tyoyhteison toimintaa yhdessd kollegoiden kanssa. Uskomme, ettd tata kautta pystytdan
lisaamaan seka yksikodiden sisdlla tapahtuvaa, ettd eri yksikoiden vdlista yhteisty6td. Ndin
hanke lisdad opettajien yhteenkuuluvuuden tunnetta. Hyvinvoinnin ja yhteistyon
lisddntyminen kohentaa my0s opettajien tyodturvallisuutta ja mahdolliset tyOperdiset
sairauslomat vahenevit.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdaan ja levitetdan eteenpdin

Hankkeessa tarjotaan OAJ:hin kuuluville Lempé&dlan kunnan opetushenkiloston jdsenille
tyonohjausta. Opetushenkilostdoon kuuluvat varhaiskasvatuksen, esiopetuksen,
perusopetuksen seka lukion opettajat. Tarkoituksena on tarjota noin kuuden hengen ryhmissa
tyonohjausta yhden Ilukuvuoden aikana niin, ettd ohjaus sisaltdda vahintddn kuusi
kokoontumiskertaa. Ohjauskerrat ovat noin viiden viikon vdlein, kolmesta neljdan
kertaa/lukukausi. Paikallisyhdistys informoi yhdysopettajien ja yhdistyksen Facebook -
ryhman vdlityksella opettajia lukuvuoden alussa asiasta. Samassa yhteydessa kerrotaan milla
tavoin opettaja voi ilmoittua tyonohjaukseen. Varsinaiset tapaamiset alkavat syyskuun alussa
ja ne toteutetaan eri tyoyksikoissa. Lukuvuoden lopulla ja hankkeen paattyessa osallistuneille
tehddaan kysely hankkeen onnistumisesta ja vaikuttavuudesta. Lukuvuoden lopulla ja



hankkeen paattyessa osallistuneille tehdddn kysely hankkeen onnistumisesta ja
vaikuttavuudesta.

32) Mylly-Antin koulun tyohyvinvointihanke

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteiso,
Mylly-Antin koulu, Turku
Avustuksen maara: 10 000 euroa (haettu 16 000 euroa)

Mylly-Antin henkil6ston tyohyvinvointihanke, johon sisdltyy fyysisen, psyykkisen ja
sosiaalisen hyvinvoinnin kokonaisvaltaista yllapitoa, laadun parantamista, tiedon lisddamista
seka tyoyhteison hyvinvoinnin kartoitusta. Hanke sisdltdd osion myos esimiestyon
kehittamiseen.

Miten hanke/koulutus edistdaa ty6hyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Hankkeessa paneudutaan laajasti haasteisiin ja tarpeisiin, joita tydyhteison sisdlla on liittyen
tydhyvinvointiin kuten ergonomiaan, lihaskuntoon, haastaviin tilanteisiin ja palautumiseen.
Fyysinen ja henkinen kuormittuminen on tosiasia ja tdamédn hankkeen kautta on mahdollista
tukea ja ennaltaehkdistda sekda antaa hyva ja toimivia tapoja lisdtd tyohyvinvointia seka
fyysisesti, psyykkisesti. sekd sosiaalisesti. Hankkeen kautta parannetaan henkiloston
kokonaisvaltaista hyvinvointia, sitoutumista tyohon, tyossa jaksamista, tydilmapiirid seka
ennalta ehkdistddn sairauspoissaoloja. Tyoyhteisovalmennuksen tavoitteena on edesauttaa
tyosta palautumista ja stressin hallintaa, tyoyhteisotaitojen kehittaminen, auttaa 16ytamaan
sopivia tapoja yllapitaad ja kehittdaa fyysista kuntoa.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin
Tarkoitus on, ettd hankkeen jdlkeen meilld on tydyhteisdssd toimiva ja sadnnéllinen toiminta-

ja tyoskentelytapa, jolla yllapidamme ja lisddmme edelld mainittuja osa-alueita
kokonaisvaltaisessa ty0yhteis6hyvinvoinnissa.

33) Tyonohjauksella hyvinvointia oman didinkielen opettajille
Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteiso,
Oman aidinkielen opettajat
Avustuksen maara: 13 000 euroa (haettu 18 690 euroa)

Hankkeessa tarjotaan oman didinkielen opettajille tydonohjausta ammatillisiin haasteisiin.
Lukuvuonna 2021-2022 jarjestetddn kaksi tyonohjausryhmaa etdana tai mahdollisesti osittain
hybridind  toteutettuna. Toinen ryhmistd olisi tarvittaessa englanninkielinen.
Tyonohjauspalvelut tilataan ulkopuolisena asiantuntijapalveluna. Lopuksi jarjestetadn aihetta
kdasittelevd seminaari laajemmalle kohdeyleisdlle hybriditoteutuksena. Tyodnohjauksen
vaikuttavuudesta kerataan osallistujilta tietoa kyselyn avulla ja sen perusteella laaditaan
raportti. Tulosten perusteella kehitetddn toimintaa eteenpdin seuraavina lukuvuosina.



Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Oman didinkielen opettajien tyohon liittyy lukuisia haasteita. Heterogeeniset oppilasryhmat,
iltapdiva- ja iltatyot, ty0suhteiden maddrdaikaisuus ja epavarmuus, verkoston puuttuminen
seka tyOyhteis6on kuulumattomuuden tunne vaikuttavat tyohyvinvointiin. Opettajien
kokemuksen mukaan tyonantajilta ei usein saada tarpeeksi tukea, eikda tydnkuva aina
mahdollista osallistumista tyonantajan jarjestdamiin koulutuksiin ja virkistystoimintaan.
Ndihin haasteisiin pyrimme vastaamaan jarjestamalld opettajille ty6nohjausta, joka tarjoaisi
tyokaluja ristiriitatilanteisiin tyopaikalla ja opetustilanteissa sekda palautumiseen tyon
haasteista. Tyonohjaus on my0s yksi tdrkeimmistd ty6yhteison ty6hyvinvointiin vaikuttavista
muodoista. Lisdksi hyvinvoiva opettaja pystyy antamaan laadukasta opetusta ja tukemaan
padosin maahanmuuttajataustaisia oppilaita. Verkkotydonohjaus olisi valtakunnallisesti
tarjolla, sen takia se edistdisi myo6s verkostoitumismahdollisuuksia oman &didinkielen
opettajien kesken. Ndin hanke tarjoaa joustavan ratkaisun oman didinkielen opettajien
tydssajaksamisen tukemiseksi.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetddn eteenpdin

Yhdistys pyrkii seuraamaan jasenten hyvinvointia mm. kyselyjen ja vertaistukiryhman avulla.
Tamad hanke ja sen tulokset tukevat myos yhdistyksen tata toimintaa. Loppukyselyn ja raportin
tulokset julkaistaan yhdistyksen kotisivuilla ja oman didinkielen opettajien sosiaalisen median
ryhmien kautta. My6s tyonantajien edustajille ja muille yhdistyksen yhteistyokumppaneille
pyritddn valittamddn tietoa hankkeen tuloksista. Yhdistys pyrkii aktiivisesti luomaan oman
didinkielen opettajien valtakunnallista verkostoa. Tarkeaa olisi saada myds vertaistukea ja
mentorointia my6s omalla kielelld. Uskomme, ettd tydnohjauksen vaikutukset ulottuvat sithen
osallistuvia opettajia laajemmallekin; he voisivat tuoda omia kokemuksiaan esille
vertaistoiminnassa.

34) Tyonohjaus Thalan koulussa 2021-2022

Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteiso,
Ihalan koulu, Raisio
Avustuksen maddra: 11 000 euroa
Ihalan koulussa toteutetaan ulkopuolisten asiantuntijoiden johdolla tyonohjausta

pienryhmissa 2 krt/kuukausi ja koko tydyhteisélle 1 krt/kuukausi. Tydnohjauksen teemat
ovat: jatkuvasti muuttuva tyOyhteiso, tyotehtdviin sitoutuminen, yhteis6ssd on voimaa (me-
henki) ja rakentava vuorovaikutus. Yhden lukuvuoden aikana tiiviissa aikataulussa
toteutettuna tyonohjauksesta saadaan suurin hydty muuttamaan koulun toimintakulttuuria
paremmaksi.

Miten hanke/koulutus edistdaa tyohyvinvointia ja/tai tyéturvallisuutta

Tyonohjaajien johdolla kasitellddn rakentavassa hengessda tyOyhteison ongelma - ja
kipukohtia, joita avaamalla ja korjaamalla pyritddn toimivampaan sekd parempaan arkeen.
Kaikki opettajat sitoutetaan mukaan tdhan hankkeeseen, jolloin koko tydyhteisd saa nauttia
yhdessa ty6hyvinvoinnin paranemisesta. Kayttdisimme rahoituksen sdannoéllisesti kerran
viikossa tapahtuvaan tyonohjaukseen. Olemme monta vuotta pyytdneet ty6nantajaltamme
tatd todella tarpeellista ty6hyvinvointia ja tydssd jaksamista tukevaa toimintamuotoa. Emme



ole kuitenkaan saaneet sitd johtuen ldhinna kustannussyista. Kunta 10 -kyselyn tulokset ovat
olleet koulussamme monta vuotta perakkdin huonot, samoin muissa sdannéllisesti
toteutettavissa kyselyissa on esiintynyt ongelmaa tyfssa jaksamisessa ja ty6hyvinvoinnissa.
Tyokaluja meilld itsellaimme ei ole hyvinvoinnin parantamiseen. Ty6ilmapiirimme on
tulehtunut ja hajallaan. Oppilaat ovat koko ajan haastavampia, vanhemmat tarvitsevat paljon
apua vanhemmuuteen, koulumme pienentyneet resurssit, jakotuntien madrén pieneneminen
ja lasten pahoinvoinnin lisdantyminen aiheuttavat myd6s ongelmia opettajien jaksamiseen.
Koemme usein riittamattomyyden tunnetta ja se vasyttdd. Korona aikana emme ole mydskdan
saaneet kokoontua opettajain huoneeseen, joten olemme tdlla hetkella kovin yksin henkisten
paineiden ja riittamdttomyyden tunteidemme kanssa. Ty6nohjaus sdaannollisesti toteutettuna
auttaisi paljon. Jokainen padasisi purkamaan tuntojaan ja saamaan sparrausta ammattilaisilta
ja kollegoiltaan. Saisimme vinkkeja omaan jaksamiseen, vinkkeja selvita tiukoista tilanteista
ja vaikkapa vain kuuntelevia, myo6tdtuntoisia korvia. Jaettu huoli on pienempi huoli.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetddn ja levitetdadn eteenpdin
Tyonohjauksessa opitut hyvat kaytanteet ja toimintatavat jaetaan ja viestitddn muille Raision

alakouluille yhteisissa koulutustilaisuuksissa.

35) TAMKin sote-alan YAMK-opettajille yhteisollisyyttd ja

tyohyvinvointia
Avustuksen saaja: Jasenten muodostama yhteiso,
Tampereen ammattikorkeakoulu
Avustuksen maara: 29 000 euroa (haettu 35 798 euroa)

Etatyoskentely COVID-19-pandemian seurauksena on haastanut erityisesti osaamista ja
jaksamista, ja lisdksi intensiivinen etdtyo on koetellut kognitiivista ergonomiaa ja haastanut
yhteisollisyyden muodostumista. Innovaatio-osaaminen edellyttdda ihmisten tapaamista,
uusien ideoiden kohtaamista ja oman ajattelun haastamista. Naiden edellytysten
toteutuminen etdtydaikana on ollut hankalaa, jopa osin mahdotonta. Tamdn hankkeen
tavoitteena on TAMKin sote-alan YAMK-opettajien yhteisollisyyden ja tyo6hyvinvoinnin
kokonaisvaltainen edistaminen. Erityisesti kohdennamme toimenpiteet yhteistoiminnan ja
yhteistyobn parantamiseen, yhteisen luottamuksen ja avoimuuden rakentamiseen seka
tyoyhteison kehittymiseen mm. yhteisten tavoitteiden tunnistamisen ja konkreettisten
kehittdmistoimien Kkautta. Opimme my0s toisiltamme, kun reflektoimme yhdessa
tybhyvinvointimme tilaa ja sitd edistavid tekijoita, joten jokaisen osaaminen kehittyy.
Valmennuksen kokonaisuus koostuu suunnittelupalavereista, ohjausryhmén palavereista ja
seuranta- ja jatkuvuuspalaverista. Opettajatiimin henkilokohtaisen hyvinvoinnin nykytilaa
selvitetaan tybhyvinvointikyselylla, valmennustiimin  johdolla henkil6kohtaisilla
haastatteluilla ja Firstbeat hyvinvointimittauksilla sekd niistd saatavilla henkilokohtaisilla
palautteilla. Henkilokohtaisen hyvinvoinnin ja tyohyvinvoinnin tilan tunnistamisen kautta
luodaan jokaiselle henkilokohtaiset tavoitteet ja toteutussisallot tyOhyvinvoinnin
edistamiseksi. Tyohyvinvoinnin ldahtétilannekartoitus antaa kehittdmiselle suuntaa ja
konkreettisten toimien vaikutuksia ja vaikuttavuutta arvioidaan seurantamittauksilla.



Miten hanke/koulutus edistaa tyohyvinvointia ja/tai tyoturvallisuutta

TAMKin terveysalan YAMK-opettajille (n=20) tehtiin kevadlla 2021 kysely liittyen
tyohyvinvointiin. Kuormittaviksi tekijoiksi tunnistettiin mm. tydajan hallinnan puute ja
tyoilmapiiri, jota ilmentdd yhteistyon ja yhteyksien vahaisyys, lisddntynyt itsekkyys seka
yksin olemisen ja tekeminen tunne. Elvyttaviksi tekijoiksi kaivattiin valmennusta tydajan
hallintaan, koulutusta tunteiden hallintaan sekd aikaa ja menetelmid yhteisollisyyden
vahvistamiseen. Yhteenkuuluvuus, yhteisten tavoitteiden tunnistaminen, ty6kavereiden
joukossa ndhdyksi ja kuulluksi tuleminen ja asioiden yhteinen reflektoiminen tunnistettiin
jaksamista ja tyohyvinvointia tukeviksi keinoiksi. Kyselyn tuloksiin pohjautuen hankkeemme
sisdllot ja tavoitteet on suunniteltu edistdmaan ndita todettuja haasteita ja etsitty
tyohyvinvointia edistdvid menetelmia ja tekijoitd, joita lahdemme yhdessda kehittamadan ja
viemaan kaytdntoon. Hankkeen tavoitteena on kokonaisvaltainen ty6hyvinvoinnin
edistaminen. Erityisesti kohdennamme toimenpiteet yhteistoiminnan ja yhteisty6n
parantamiseen, yhteisen luottamuksen ja avoimuuden rakentamiseen, tydyhteisén
kehittymiseen mm. yhteisten tavoitteiden tunnistamiseen ja konkreettisten kehittamistoimien
maarittelyyn ja osin my6s opimme toisiltamme, kun reflektoimme ty6hyvinvointiimme
vaikuttavia ja edistdvia tekijoitd, joten jokaisen osaaminen kehittyy. Tamdn hankkeen
kokemusten jdlkeen jatkamme tyOhyvinvoinnin ylldpitdmista ja edistamistd myds jatkossa,
jolloin tyOhyvinvoinnin kehittamisen jatkumo tdydentyy seuraavissa hankkeissa
paneutumalla uusiin ty6hyvinvoinnin  kehittdmisen tyo6kaluihin ja laajempaan
henkilgstéryhmaén, jolloin koko organisaation henkilostdé hyotyy. TyoOhyvinvoinnin
lahtotilannekartoitus antaa kehittdmiselle suuntaa ja konkreettisten toimien vaikutuksia ja
vaikuttavuutta arvioidaan seurantamittauksilla.

Miten hanketta/koulutusta sovelletaan, edistetdin ja levitetddn eteenpdin

Hankkeen kokemuksia, sisdlt6ja ja tuloksia arvioidaan systemaattisesti koko hankkeen ajan
meiddn opettajien omasta ja hankkeen ohjausryhman, mutta myds ulkopuolisen
valmennustiimin toimesta. Hankkeen tydhyvinvoinnin edistamisen valmennuksen tarkat
sisallot pdatetaan hankkeen alussa opettajien toimesta. Voimapakkaus -valmennuskonsepti
kattaa monipuolisesti tyohyvinvoinnin sisaltdjd, joita he ovat yli 20-vuoden ajan toteuttaneet
ja kokeneet toimiviksi ja tuloksellisiksi. Nama sisallot soveltuvat
koko TAMKin opettajakunnalle ja my6s muulle henkiléstolle. Tyohyvinvointi on kaikkien
yhteinen asia organisaatiossa. Hankkeen tarkoituksena on paitsi taiman YAMK opettajatiimin
tyohyvinvoinnin edistaminen, niin myds saatujen kokemuksien kautta levittaa kokemustietoa
ja hyvia kaytdanteitd tiedoksi muulle organisaation henkildstolle, heiddnkin hyddykseen
jatkossa, kun suunnitellaan vastaavia hankkeita. Kirjoitamme myos
kokemuksistamme TAMKin blogiin blogikertomuksen ja jaamme some:ssa kunkin kanavilla
kokemuksiamme.

OAJ:n hallitus 27. tammikuuta 2022



