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Kansalliset TKl-politiikan ja -toiminnan strategiset valinnat ovat paapiirteittain oikeita

Valtion tutkimus- ja kehittdmistoiminnan (T&K) rahoituksen k&ytén monivuotisessa
suunnitelmassa on linjattu parlamentaarisen tyon pohjalta, ettd Suomen
tulevaisuuden menestysta rakennetaan T&K-toiminnan strategisilla valinnoilla.

Lausuntokierroksella olevat valinta-aihiot ovat mielestdmme paapiirteissaan oikeita ja
ettd niiden raekoko sallii eri I1ahestymistavat ja uudet avaukset. On hyva, etta
esityksen lahtokohtana on valintojen linkittyminen toisiinsa ja rajapinnoilla tapahtuva
TKIl-toiminta. TAma kytkee myds korkeakoulut (yliopistot ja ammattikorkeakoulut) TKI-
toimijoina vahvemmin osaamiskeskittymien osatoimijoina.

Huomiot valmisteluun ja tavoiteasetteluun?

Mielestdmme kansallisten TKI-politiikan ja -toiminnan strategisten valintojen on
tuettava yritysten, investointien, tutkimuksen ja kehittamistoiminnan pitkan
aikajanteen nakyman lisdksi myos korkeakouluja. Vaikka T&K-rahoituksen paasaanto
on tutkija- ja yrityslahtdisyys, on korkeakouluilla TKl-jarjestelman kehittamisessa
merkittdva rooli muun muassa osaajien kouluttajina.

Osaaminen ja sen vahvistaminen tulee nakya vahvemmin osana strategisia valintoja.
Osaajien kouluttaminen tulee ottaa huomioon T&K-rahoituksen kohdentamisen
arvioinnissa ja rahoituksen jakoperusteissa.

Vaikuttavuuden kannalta on tarpeellista seurata valinta-aihioiden toimivuutta, kehittaa
niité opitun perusteella, jotta valintojen tunnistamista voidaan suunnata tarpeen
mukaan uudelleen. Eri TK-toimijoille on hyva saada valiajoin kayttdédn seurantatietoa,
jotta pitkdjanteisuus oman toiminnan kehittdmisessa sailyy. Tama tuo heille myds
mahdollisuuden ennakoida oman TK-toiminnan suuntaamista.
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Perustutkimuksen ja soveltavan tutkimuksen painoarvojen on oltava rahoituksen
kohdistamisessa tasapainossa. Valintoja on katsottava lapileikkaavasti, ja valinnoissa
on huomioitava, ettad perustutkimuksella on jatkossakin vahva kivijalka-asema.
Perustutkimuksen ensisijainen tavoite on laajentaa ymmarrysta ja tietdmysta, ja jolla
ei valttamatta ole valittomia kaytannon sovelluksia. Vaikka perus- ja soveltava
tutkimus nayttavat olevan erillisia, liittyvat ne laheisesti toisiinsa. Keskinaisyys lisaa
tieteellistda nakemysta, innovointia ja mahdollisuuksia vastata globaaleihin
kysymyksiin. Samanaikaisesti perustutkimusta vahvistamalla meidan on
yhteiskuntana myos kyettava lisdamaan sellaisia tutkimus- ja kehittamistoimia, joilla
saadaan nopeita vaikutuksia tuottavuuskehitykseen.

Onko valintojen valmistelussa ja tavoitteissa tunnistettu olennaiset asiat?

Kylla.

Huomiot vaikutuspolkuihin, miten naette valintojen vaikutukset?

Strategiset valinnat ovat riittavan laaja-alaisia ja ne tukevat yhteisty6ta eri sektoreiden
valilla. Yhteistydn vaade on kirjoitettava auki, jotta ymmarramme yhteisesti mita silla
tarkoitetaan ja mika yhteistyo on riittavaa.

Jaottelu poikkileikkaaviin ja temaattisiin valintoihin tuntuu paapiiteittain selkealta.
Naemme kuitenkin, ettd temaattisten ja poikkileikkaavien valintojen on risteydyttava
my0s keskenaan. Esimerkiksi jos tarkastellaan korkeakoulujen opettajankoulutuksia,
jotka kouluttavat opetushenkildstdoa laajalti eri koulutusmuotoihin. On vaikea nahda,
mihin kohtaan tdma kiinnittyisi strategisena valintana. Opettajankoulutuksien
tutkimuksen on pystyttava kiinnittymaan strategisiin valintoihin, jotta resilienssi ja
kokonaisturvallisuuden ndkemys laajenee yhteiskunnan kyvykkyyteen toimia
erilaisissa kriiseissa. Opettajan kouluttajat ovat avainasemassa, kun
opetushenkiléstéd (osaajia) koulutetaan oppilaitoksiin ja tydeldamaan, siksi tdman
ammattiryhman tutkimusosaaminen pitda nostaa keskiéon.

Huomiot valintojen l1ahtokohtiin ja tunnistamiseen

Vahva TK-toiminta tarvitsee alansa hyvin koulutettuja osaajia. Pidamme tarkeana,
ettd esityksessa nousee keskeisena tuottavuuskasvun ja valintojen vaikuttavan
toimeenpanon edellytyksena lisdantyva TKl-osaaminen seka TKI-osaajien maaran
kasvu ja koulutustason nosto.

Olemme huolissamme tamanhetkisesta yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen kehityksesta, joka on jo jaanyt pitkalle jalkeen pohjoismaisesta
tasosta. Lisaksi yrityssektorilla ei ole riittdvasti valmiuksia tehda korkeakoulujen
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kanssa tapahtuvaa tutkimusyhteisty6ta. Jotta aidosti pystymme nostamaan seka
osaamistasoa ettd koulutustasoa, on korkeakoulutuksen perusrahoitusta
vahvistettava osana kansallista TK-toiminnan nostoa ja edistettadva osaamisen
keskittymien rakentumista niin alueellisesti kuin kansallisesti.

Monitieteisyys ja -alaisuus on kannatettava toimeenpanossa huomioitava asia.
Korkeakouluilla on merkittava rooli tieteiden valisyydessa ja eri toimijoiden valisen
yhteistyon edistamisessa. On myos tarkeaa ottaa huomioon sosiaalisten ja
yhteiskunnallisten innovaatioiden edistaminen.

Onko aihioissa otettu huomioon oikeat nakokulmat? Mita taydennettavaa niihin
on?

TKiI-jarjestelma: riskinottokyvyn lisdaminen ja investointien houkuttelu

Tahan ndkemykseen on helppo yhtya: " Tieteen kilpaillun rahoituksen ja
perusrahoituksen vélilld on oltava tasapaino”. Tama patee myds korkeakouluihin:
perusrahoituksen on oltava vahva. Perusrahoitusta ei ole edelleenkdan vahvistettu
osana TK-rahoitusta. Talla hetkella perusrahoituksen ja kilpaillun ulkopuolisen
rahoituksen suhde ei ole tasapainossa. Pohdittava laajemmin, miten strategiset
valinnat tukevat tdman tasapainon vahvistamista.

Tilastot osoittavat, ettd Suomi on yksi harvoista maista, jossa jopa puolet TKI-
menoista korkeakouluissa katetaan ulkoisella rahoituksella. Tassa Suomi erottuu
kyseenalaisena eurooppalaisena karkena Iso-Britannian, Norjan ja Irlannin kanssa.
Rahoituksen hankkimisesta on tullut yksi korkeakoulujen ja opettajien ja tutkijoiden
tehtavista — opetuksen, tutkimuksen ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden rinnalle.
Tulee kysya, miten vaikuttavaa tyota rahoituksen hakeminen on, kun se vie aikaa
tutkimukselta ja opetukselta.

Yliopistot ja ammattikorkeakoulut ovat osaltaan keskidssa TKI-investointien
saamiseksi Suomeen sekd osaamisen, vahvan TK-infran ettd verkostojen kautta. Kun
pyritdan siihen, ettd uusi tieto ja teknologia, osaaminen ja muut TKI-toiminnan
edellytykset levidvat nopeammin ja laajemmin yrityksissa ja julkisella sektorilla, on
korkeakouluilla tdssa avainroolia. Uudet rohkeat tutkimusavaukset syntyvat usein
monitieteisessa ja/tai sektoreiden valisessa TK-yhteistydssa. Korkeakouluille on
luotava yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja yrityslahtbisen yhteistydn vahvistamiseksi
rahoituselementteja, joissa on myds otettu huomioon riskinotto TK-toiminnassa.

Kyse on kaikkiaan isosta ilmapiirin muutoksesta. Kasvun esteiden purkaminen
edellyttaa riittavia ja oikein kohdistuvia kannustimia kurottaa tulevaisuuteen. On
otettava huomioon, etta yhteistyorakenteiden kehittyminen korkeakoulujen, yritysten
ja muiden TK-toimijoiden kanssa rakentuu vahvoihin pohjainvestointeihin, mika on
edellytys sille, ettd rahoitusta on mahdollista saada ulkoisista rahoituslahteista.
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Data ja datapohjainen arvonluonti

Esitys on kannatettava. Havainto siita, ettd Suomen maine on vakaa ja avoin
yhteiskunta, tukee datalahtdisen TKI-toiminnan vahvistumista. Yhteiskunnassa on
siksi entistd tdrkedmpaa arvostaa ja sailyttda yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
vakaus ja mahdollisuus toiminnan pitkajanteisyydelle ja rooli ympardivan
yhteiskunnan rakentajina. Korkeakouluilla on my6s vahva rooli kansainvalisten
osaajien houkuttelemisessa.

Resilienssi

Mielestamme yhteiskunnan kokonaisturvallisuutta ja resilienssia voidaan rakentaa
laaja-alaisella koulutuksella, jonka peruspilareita sivistys ja tutkimus ovat.

Globaalin toimintaympariston muutokset ja riskit vaativat yksilon, yritysten ja
yhteiskunnan muutoksenkestavyyden ja osaamisen vahvistamista. Tassa
korkeakouluilla on merkityksellinen tehtdva. Korkeakouluilla on ajantasaiset
kehittdmisymparistot, jotka ne pystyvat valjastamaan entistd vahvemmin myos
yritysten ja julkisen sektorin kayttéon yhteistyota vahvistamalla. Korkeakoulut
pystyvat tarjoamaan juuri sitd osaamista, mita yritys- ja julkinen sektori tarvitsevat:
liketoimintaa uudistavaa osaamista, muutoskykya seka monitieteisen ja -alaisen TKI-
toiminnan kykya luovaan ajatteluun ja yllattavien yhdistelmien tuottamiin ratkaisuihin.

Tarvitsemme koko maan kattavan palveluverkon yritysten ja alueiden TKI-toiminnan
tukemiseksi. Muuttuvan osaamisen tarpeisiin vahvistaminen edellyttda myds toisen
asteen ja korkea-asteen vahvempaa yhteisty6ta yhdessa tyéelaman kanssa.
Yhteistyota tehdaan mm. kestavan kehityksen ratkaisuissa seka liiketoiminnan ja
tuotannon prosessien kehittamisessa. Nykyiset rahoitusinstrumentit eivat tue tata
riittavasti. AMKE:n kyselyn (2022) mukaan valtaosa ammatillisen koulutuksen
jarjestajista toteuttaa TKI-toimintaa.

Toisen asteen ammatillisen koulutuksesta valmistuneet osaajat ovat nopeimmin
tyomarkkinoilla vaikuttamassa toimialojen uudistumiseen. Heidan halutaan myos
hakeutuvan korkeakouluopintoihin, ja siksi nivelvaiheen pitaa olla toimiva ja
houkutteleva kaikille osapuolille urapolun eri vaiheissa.

Murrosteknologiat, kaksikaytto ja puolustus

Teknologiset lapimurrot ja radikaalit yhteiskunnalliset innovaatiot luovat uutta
toimeliaisuutta ja osaamista. Vahvan teollisen pohjan pitaa tarkoittaa myds start up-
ja pk-yrityksia, joiden mahdollisuuksia hyddyntaa ja kehittdd murrosteknologioita on
tuettava.
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Terveys ja hyvinvointi

Terveys ja hyvinvointi on valinta-aihiona erinomainen valinta. Erityisen kiitoksen
ansaitsee se, ettd myos julkinen sektori on nostettu yksityisen sektorin rinnalle.

Ammattikorkeakoulut ovat Suomen suurin terveydenhuollon alan kouluttaja ja TKI-
toiminta on laajentunut merkittavasti. Ammattikorkeakoululla on erityisesti tarkea rooli
terveys-, hyvinvointi- ja hoivateknologia-alan teknologia, palveluiden ja tuotteiden
kehittamisessa, testaamisessa ja kliinisen nayton hankkimisessa autenttisissa sote-
palveluita tuottavissa yksikoissa niin julkisella kuin yksityisella sektorilla. Yliopistojen
mahdollisuuksia tehda perustutkimusta alalla on vahvistettava.

Suomi on ollut edelldkavija digitaalisissa sosiaali- ja terveyspalvelujen ja
terveysteknologian kehittamistoissa ja se on myos yksi voimakkaimmin kasvavista
vientisektoreista (STM 2024, Terveysteknologia ry. 2022). Alan yritykset tuovat esille,
etta ne tarvitsevat kotimaisia kehittajakumppaneita. Suomen kilpailukyvyn kannalta
on merkityksellista, ettd teknologiaratkaisuja saadaan skaalattua kotimaassa.

Suomen maabrandia alan edelldkavijana on pystyttava vahvistamaan. Hyvinvointi- ja
terveysteknologian toimialan yritykset ovat nyt hakeneet kehittdjakumppaneita muista
maista (esimerkiksi pohjoismaista), ja talldin ne voivat myds paatya ulkomaiseen
omistukseen. Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kumppanuutta alan yritysten
kanssa on vahvistettava, ja yhteistyolle tulee olla tarjolla toimiva ja kumppanuuteen
motivoiva rahoitus. Korkeakoulujen kouluttamien osaajien ja painoalan valinnan
myota, Suomella on mahdollisuus kasvattaa alalla toimivien yritysten maaraa.

limasto, ymparisto ja arktinen ulottuvuus

Esitys on kannatettava.

Toimeenpano ja muut huomiot
Miten valintoja tulisi toimeenpanna eri tasoilla?

Korkeakoulutuksen osalta katsottuna on tarkeda huolehtia niiden kyvysta kouluttaa
osaajia tydelamaan. T&K-investoinnit tarvitsevat parikseen osaajia, jotta haluttu
lopputulos saadaan aikaan. On huolehdittava koulutuksen, tutkimuksen,
tutkimusinfran ja verkostojen korkeasta laatutasosta.

Korkeakoulujen osalta on pohdittava, miten alueellisten tarpeiden ja kansallisten
tavoitteiden valinen yhteys T&K-toiminnassa ratkaistaan.
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Vapaa sana - ovatko valinnat oikeaan osuvia vai pitdisiko valita jotain muuta?

Hallituksen talousarviossa 2025 on osoitettu rahoitusta valtion tutkimus- ja
kehittdmissuunnitelman toteuttamiseen. Rahoituksesta ei kohdentunut
korkeakoulujen perusrahoitukseen lisdystd. Tama on korkeakoulujen riskinottokykya
rajoittava tekija.

Business Finlandin rahoitusinstrumentin toimivuus ammattikorkeakoulujen ja yritysten
valiseen yhteistydhodn on varmistettava, samoin eri rahoitusinstrumenttien toimiminen
nykyista paremmin yhdessa.

Opetusalan Ammattijarjestdo OAJ

Nina Lahtinen Hannele Louhelainen
koulutuspolitiikan johtaja johtava erityisasiantuntija

Hanna Tanskanen
johtava erityisasiantuntija
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