SUOMI ON NOSTETTAVA TIETEEN,
TUTKIMUKSEN, INNOVAATIOIDEN
JA OSAAMISEN KARKIMAAKSI

Tavoitteena hyvinvoiva ja laadukas korkeakoulutus



Alkusanat

KORKEAKOULU- JA TUTKIMUSKENTTAAN vaikuttavat monet
tuoreet suuntaviivat ja kehittamislinjaukset. Erityisesti toi-
mintaa suuntaavat parlamentaarisen tutkimus-, kehitta-
mis- ja innovaatiotoiminnan linjaukset, jatkuvan oppimisen
parlamentaarinen uudistus, koulutuspoliittinen selonteko,
hallituksen kestavyystiekarttaa toimeenpaneva korkea-
koulujen kestavan kasvun ohjelma, laaja-alainen digike-
hittaminen seka kansainvalinen kehitys.

Korkeakoulutuksen rahoituksen suunta on ollut parin viime
vuoden aikana maltillisesti nouseva, mutta rahoitustaso
ei edelleenkaan tuo riittavaa vakautta ja ennakoitavuutta
toimintaan eika vastaa korkeakouluille asetettujen tehta-
vien laajuutta.

Kasvatuksen, koulutuksen ja tutkimuksen edunvalvojana
Opetusalan Ammattijarjestd OAJ julkaisee omat tiede- ja
innovaatiopolitiikan tavoitteensa ja linjauksensa. OAJ:n on
valinnut jarjestokseen lahes 7 000 yliopistojen ja ammatti-
korkeakoulujen opettajaa, tutkijaa ja asiantuntijaa. Se tekee
meista yhden Akavan vahvimmista ja johtavista korkea-
koulusektorin liitoista.

Haluamme korostaa ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen
omaleimaista ja toisiaan tukevaa toimintaa, joka vahvistaa
yhteiskuntaamme ja osaamistamme eri puolilla maata val-
takunnallisesti ja kansainvalisesti.

OAJ:n tiede- ja innovaatiopoliittiset linjaukset ovat laaja
kokonaisuus teemoja tutkimuksen ja kehittamis- ja innovaa-
tiotoiminnan edellytysten vahvistamiseksi sekd ammattikor-
keakouluissa etta yliopistoissa. Naita tavoitteita haluamme

edistaa yhdessa eri tahojen — niin poliittisten paattajien kuin
korkeakoulu- ja tiedepoliittisten toimijoidenkin — kanssa.

Linjaukset rakentuvat neljan paateeman alle, joita ovat:

1. Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen toimin-
nan edellytykset on saatava kuntoon ja kehitta-
misen on oltava pitkdjanteista.

2. Koulutuksen, tutkimus-, kehittamis- ja innovaa-
tiotoiminnan ja tydoelaman vilista yhteytta on
vahvistettava.

3. Osaamisella kilpailukykya — TKI-toiminnan vah-
vistaminen edellyttda osaamisen nostamista.

4, Hyvinvoivat yhteisot ovat korkeakoulujen
voimavara ja vetovoima.

Tavoitteenamme on, etta korkeakoulujen toiminnan edel-
lytykset ovat kunnossa muun muassa rahoituksen osalta,
jotta yliopistot ja ammattikorkeakoulut pystyvat vastaa-
maan odotuksiin ja lisdtehtaviin laadukkaasti. Toiminta-
edellytykset vaikuttavat henkiloston tyonkuviin, tydssajak-
samiseen ja hyvinvointiin.

Korkeakouluissa on vahvistettava yhteison vaikuttamis-
mahdollisuuksia ja hyvinvointia. Laadukas korkeakoulutus
kytkeytyy tutkimus- ja kehittamistoimintaan. Talla hetkella
opetushenkilostolla on liilan vahan aikaa tai ei ole mahdolli-
suuksia tutkimusten tekoon. Myds opetuksen resursointi on
tiukentunut ja opetustydhon ei ole varattu riittavasti aikaa.
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Johdanto

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
erilaisuutta tarvitaan — Suomi kaipaa
seka monialaisuutta ja -tieteisyytta
etta tydelaman kehittamista.

AMMATTIKORKEAKOULUJEN JA YLIOPISTOJEN on pystyttava
vastaamaan sivistyksen edistamistd, osaamistason nos-
toa ja kilpailukyvyn tukemista koskeviin odotuksiin. Vain
vahva ja eteenpain katsova korkeakoulusektori kehittaa
yhteiskuntaa ja ratkaisee sita koskevat ongelmat ja haas-
teet. Kansainvalisten vertailujen mukaan Suomi on jaanyt
jalkeen tutkimuksen, koulutuksen ja uudistavan innovaa-
tiotoiminnan rahoittamisessa.

Kuitenkin juuri tieteen ja TKI-toiminnan keinoin vastataan
yhteiskunnan kiperimpiin ongelmiin, luodaan uudenlaista
tyota ja kehitetaan yhteiskuntaa. Tutkittua tietoa taytyy
kayttaa entista enemman paatoksenteon pohjana, ja tutki-
tun tiedon on oltava entista helpommin tutkijoiden ja muun
yhteiskunnan kaytettavissa. Tutkimustulosten ja -julkaisu-
jen nykyista laajempaa ja nopeampaa saatavuutta on edis-

T&K-rahoituksen kehitys Pohjoismaissa

tettava yhteistyossa korkeakouluyhteisdjen kanssa. Maa-
ilman monimutkaistuessa ja osaamisvaateiden kasvaessa
kansalaisilla on oltava edellytykset arvioida erilaisia tiedon-
lahteita ja niiden sisaltaman tiedon oikeellisuutta.

Tieteellisessa tutkimuksessa syntyva uusi tieto on Suomessa
korkeakoulutuksen perusta. Uusi tieto siirtyy nopeasti myos
muiden koulutusasteiden opintosisaltéihin. Tutkimuksen
tuottavuus paranee, kun investoidaan tasapainoisesti koko
koulutus- ja tutkimusjarjestelmaan ja huolehditaan saman-
aikaisesti riittavista osaamis- ja osaajatarpeista.

Pohja yhteiskunnassa tarvittaville opiskelutiedoille,
-taidoille ja -motivaatiolle luodaan opiskelun varhaisina
vuosina. Tiede- ja tutkimusmyodnteisyyden vahvistaminen
alkaa jo varhaislapsuudesta ja edellyttaa tiedekasvatuk-
sen lisaamista varhaiskasvatuksesta korkeakoulutukseen.

My0s vapaan sivistystyon vastuu ja rooli aikuisten tiede-
kasvatuksessa korostuu. Tiedekasvatuksen rinnalla inno-
vatiivisuuden ja luovuuden kasvattamisen on oltava kes-
keisella sijalla koko koulutuspolun ajan.

350
Norja
300 //
250
/ . Tanska
200 g
Ruotsi
150 4\ s SUOMI
100
2001=100
50
0]

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Yliopistot rakentavat ja
kehittavat yhteiskuntaa

YLIOPISTOJEN TYON TAVOITTEINA ovat eettisesti kestavan,
riippumattoman uuden tiedon luominen tutkimuksen avulla
seka ymmarryksen ja sivistyksen lisaaminen. Tiede etsii ja
|6ytaa ratkaisuja tulevaisuuden isoihin haasteisiin ja ongel-
miin. Yliopistojen yhteiskunnalliset vaikutukset eivat aina ole
nopeasti taloutta palvelevia tai rahassa mitattavia. Osasta
perustutkimuksen tutkimustuloksista on kuitenkin talou-
dellista hyotya pitkalla aikajanteelld. Soveltava tutkimus
hyodyntaa tutkimuksen tuomaa tietoa uusien ratkaisujen
luomiseksi. Tutkimus vaikuttaa yhteiskunnassa joka paiva
parantamalla tamanhetkisia toimintoja ja luomalla uusia.

Yliopistojen tehtavaksi on laissa maaritelty vapaan tutkimuk-
sen seka tieteellisen ja taiteellisen sivistyksen edistaminen,
tutkimukseen perustuvan ylimman opetuksen antaminen
seka opiskelijoiden kasvattaminen palvelemaan isénmaata
jaihmiskuntaa. Lisaksi yliopistojen taytyy tarjota mahdolli-
suuksia jatkuvaan oppimiseen, toimia vuorovaikutuksessa

OAJ:n tiede- ja innovaatiopoliittiset linjaukset 2022

muun yhteiskunnan kanssa seka edistaa tutkimustulosten
ja taiteellisen toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Monialaisuus ja -tieteisyys ovat yliopistotoiminnan vahvuus
jarikkaus. Tyossa korostuu tieteidenvalinen yhteistyo, silla
tutkittavat ilmiot edellyttavat usein monialaista osaamista.
My@s kooltaan pienet tieteenalat tuottavat yhteiskunnalle
merkityksellista osaamista. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
on osa yliopistohenkildston tyota: he levittavat tieteellista
ja taiteellista asiantuntemusta seka tutkimustietoa alueel-
lisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti.

Ammattikorkeakoulut edistaviat
alueiden hyvinvointia ja uudistavat
tyoelamaa

AMMATTIKORKEAKOULUT KOULUTTAVAT eri alojen ammat-
tilaisia tydelaman tarpeisiin kdytannonlaheisesti. Koulu-
jen pedagogiikka on kehittynyt siten, etta yhteiskuntaan

ja alueeseen integroitava toiminta on mahdollista. TKI-
toiminnan erityispiirteena on opiskelijoiden osallistuminen



toimintaan 0sana opintoja, tydharjoitteluja ja opinndytetoiden
tekemista. Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta limittyy
kaikissa toiminnoissaan yhteen opetuksen kanssa, jolloin
esimerkiksi palvelu- ja tuotekehityksen tulokset siirtyvat
samanaikaisesti yritysten, alueiden, opetuksen ja kansain-
valisen toiminnan hyodynnettavaksi.

Ammattikorkeakoulujen lakisaateisena tehtavana on antaa
tydeldman ja sen kehittamisen vaatimuksiin seka tutkimuk-
seen, taiteellisiin ja sivistyksellisiin Iahtokohtiin perustuvaa
korkeakouluopetusta ammatillisiin asiantuntijatehtaviin.
Lisaksi ammattikorkeakoulut tukevat opiskelijan amma-
tillista kasvua.

Ammattikorkeakoulut harjoittavat opetusta palvelevaa, tyo-
elamaa ja aluekehitysta edistavaa seka alueen elinkeino-

rakennetta uudistavaa soveltavaa tutkimustoimintaa, kehit-
tamis- ja innovaatiotoimintaa seka taiteellista toimintaa.
Lisaksi ammattikorkeakoulu tarjoaa mahdollisuuksia jat-
kuvaan oppimiseen.

Monialaisuus on ammattikorkeakoulujen vahvuus. Niiden
kehittamis- ja innovaatiotoiminta lisaa alueen elinvoimaa
muun muassa kaupallistamisen, yrittajyyden ja yritysten
uudenlaisten toimintatapojen avulla. Suppeakin kehitta-
mistoiminta voi olla pienelle organisaatiolle merkityksel-
lisempaa kuin iso hanke suurelle yritykselle. TKI:n myo6ta
myos aluetta ja kaupunkia palveleva palvelutoiminta on
vahvistunut. Lisaksi ammattikorkeakouluilla on merkittava
rooli alueen asukkaiden osallisuutta tukevien prosessien
kehittajana.

Valtion tutkimus- ja kehittamisrahoitus organisaation mukaan vuosina 2008-2021
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Vuoden 2022 valtion talousarviossa TKI-toimintaan kaytettavat maararahat ovat
kokonaisuudessaan 2 488,5 miljoonaa euroa. Julkisen tutkimusrahoituksen osuus
bruttokansantuotteesta on arviolta 0,95 prosenttia.
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TKI-toiminnan rahavirrat yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa vuosina 2011-2020

Yliopistojen tutkimusrahoituksen suhteellinen jakautuminen
20M

1,195 mrd € 1,324 mrd €

1,392 mrd €

B Kotim. yritykset [l Muu julkisen sektori 7] Valtion hallinnonalat Kotimaan rahastot ja saatiot

[ oma M EU (puiteohjel, ESR,jne.) | Muu ulkomainen

Yliopistojen opiskelijamaarat ja suoritetut tutkinnot vuonna 2021

Opiskelijoita 158 202 | Alempi korkeakoulututkinto 13 461
Ylempi korkeakoulututkinto 15966 | Lisensiaattitutkinto 36
Tohtorintutkinto 1608 Tutkintoja yhteensa 31047

Lahde: Vipunen

Ammattikorkeakoulujen tutkimusrahoituksen suhteellinen jakautuminen

2011 2017 2020
‘ 0,165 n& ‘ 0,168 m& 0,229 mrd €

B Kotim.yritykset [l Muu julkisen sektori [ Valtion hallinnonalat Kotimaan rahastot ja saatiot

[ Oma @ EU (puiteohjel, ESR,jne.) | Muu ulkomainen

Ammattikorkeakoulujen opiskelijamaarat ja suoritetut tutkinnot vuonna 2021

Opiskelijoita 158 787 | Ammattikorkeakoulututkinto 24 240
Ylempi ammattikorkeakoulututkinto 4335 | Ammatillinen opettajankoulutus 1551
Tutkintoja yhteensa 30 126

Lahde: Vipunen

Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta muodostavat verkostomaisen kokonaisuuden,
jossa ammattikorkeakoulut ja yliopistot tekevat merkittavaa kehittamis- ja innovaatiotoimintaa
yhteisty6ssa toistensa, yritysten ja muun tyéelaman kanssa.
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Korkeakoulutuksen kasvava
rooli yha kansainvalistyneessa
toimintaymparistossa

KORKEAKOULUJEN KYKYA palvella kasvavaa koulutus- ja
tyoperusteista maahanmuuttoa on tarkoitus vahvistaa.
Ulkomaalaisille osaajille on tavoitteena rakentaa selkeam-
pia patevoitymispolkuja suomalaisille tydmarkkinoille. Kor-
keakouluilta odotetaan isompaa vastuuta opiskelijoiden
integroimisesta ja tydllistamisesta Suomeen. Odotukset
korkeakouluille kansainvalisen osaamisen liikkkuvuuden
edistamisessa ovat suuret.

Toimia ei ole kuitenkaan viela riittavalla laajuudella resur-
soitu, ja tehtava ei ole ollut aikaisemmin korkeakoulujen
toiminnan ytimessa. Talent Boost -ohjelman pohjalta luo-
tuja hyvia kaytanteita on skaalattava yha sujuvimmiksi kor-
keakoulujen ja alueiden kesken.

OAJ:n tiede- ja innovaatiopoliittiset linjaukset 2022



Suomi tarvitsee osaajia ja osaamista entista enemman

TYOMARKKINOILLA ON toisaalta tydvoimapulaa ja tyovoi-
man ylitarjontaa. Tilanne myos vaihtelee eri alueilla. Asian-
tuntija- ja johtotehtavien osuus tyovoimasta kasvaa ja alhai-
sen osaamistason tehtavat vahenevat. Korkeakoulutettujen
osuus tyévoimatarpeesta kasvaa viisi prosenttiyksikkoa
(171 000) vuoteen 2035 mennessa*.

Toimialojen tehtavarakenteet poikkeavat myos jatkossa
toisistaan. Osaamistarpeisiin vaikuttavat yha syveneva digi-
talisaatio ja teknologinen kehitys. Myos tyon ja asumisen
monipaikkaisuuden lisaantyminen vaikuttaa tydomarkki-
noiden kehitykseen.

Vuonna 2019 korkeimmin koulutettu vaestod asui Uudella-
maalla. Vaestdn koulutustasoerot ovat eri alueilla melko
suuria ja luonteeltaan pysyvia. Koulutus ja inhimillinen paa-
oma keskittyvat talla hetkelld sinne, missa on korkeakouluja,
0Saamis- ja tuotantokeskittymia.

Jatkuvan oppimisen kehittamiseen ja laajentamiseen tar-
vitaan useita erilaisia rahoituskanavia, jotta vaestdon osaa-
mistaso vastaa tydmarkkinoiden tarpeita.

Vaesto koulutuspituuteen perustuvan koulutustasomittaimen mukaan 2019

Koulutustaso

300-349
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B :o0-

Pohjois-Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Pohjanmaa

Etela-Pohjanmaa

Pirkanmaa

Eteld-Savo

Pohjois-
Karjala

Eteld-Karjala

Satakunta *
Ay Paijat-Hame
Varsinais-Suomi X ‘ _‘q Kanta-Hame
&‘é& - Kymenlaakso
Ahvenanmaa Ay - )

Uusimaa

Lahde: Korkeakoulutettujen osuus tydvoimatarpeesta kasvaa viisi prosenttiyksikkda (171 000) vuoteen 2035 mennessa
—> https:/www.oph.fi/fi/tilastot-ja-julkaisut/julkaisut/koulutus-ja-tyovoiman-kysynta-2035

* Tieto on peraisin https:/www.oph.fi/fi/tilastot-ja-julkaisut/julkaisut/koulutus-ja-tyovoiman-kysynta-2035
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Paateema

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen toiminnan edellytykset
on saatava kuntoon ja kehittamisen on oltava pitkajanteista

YLIOPISTOJEN JA AMMATTIKORKEAKOULUJEN tutkimus- ja
kehittamistyo on lainsaadannallisesti ja toiminnallisesti eri
tavalla suuntautunutta. Vaikuttavuuden on oltava profiilien
mukaista. Yhteiskuntamme tarvitsee molempia. Korkea-
koulujen tutkimus- ja innovaatiotoiminta vaikuttaa mer-
kittavasti kansalliseen kilpailukykyyn seka alueiden elin-
voimaan ja houkuttelevuuteen.

Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen julkinen rahoitus seka
TKI-rahoituksen osuus bruttokansantuotteesta eivat ole
kasvaneet. Kansallisten TKI-panostusten osuus brutto-
kansantuotteesta on nostettava vuoteen 2030 mennessa
vahintaan neljaan prosenttiin, ja tavoite on viela kaukana.
Tarvitaan kehyskautta pidempi sitoutuminen TKI-rahoituk-
sen vahvistamiseen.

Tutkimusrahoitusta jaetaan ja haetaan monista eri rahoi-
tuslahteista. Haut ovat tydlaita ja hakemusten tekoon kay-
tetaan paljon aikaa. Rahoituksen pirstaleisuus ja epavar-
muus ovat osaltaan lisanneet maaraaikaisen henkiloston
osuutta korkeakouluissa. Erityisesti yliopistoissa tilanne
on kestamaton.

Korkeakoulutuksen kehittamista ja uudistamista tukee par-
haiten pitkajanteinen, tehtaviin nahden oikein mitoitettu ja
valtionosuutena jaettava vakaa perusrahoitus, joka tukee
korkeakouluissa tehtavaa opetus-, tutkimus- ja kehitta-

mistyota. Rahoituksen pitaa seurata yleista kustannusta-
son kehitysta.

TKI-toimintaa ja sen rahoitusta pitda monipuolistaa siten,
ettd rahoituksessa otetaan huomioon perustutkimuksen ja
TKI-toiminnan erilaiset tarpeet seka yliopistojen ja ammat-
tikorkeakoulujen erilaiset profiilit. Korkeakoulujen on paas-
tava monipuolisemmin kiinni erilaisiin rahoituslahteisiin.

Budjettirahoituksen lisaksi yliopistoilla on ulkopuolisia l1ah-
teita tutkimuksen rahoittamiseksi. Niita ovat esimerkiksi
Suomen Akatemia, Business Finland, EU-rahoituskanavat
seka koti- ja ulkomaiset rahastot ja saatiot seka yritykset.

Ammattikorkeakoulujen TKI-rahoitus tulee paasaantoisesti
rakennerahastoista, eika sita ole koskaan lisatty perusra-
hoitukseen. Kansallisia rahoitusinstrumentteja on ammat-
tikorkeakoulujen kaytettavissa huonosti. Niita tulee lisata
ja monipuolistaa. Jo olemassa olevien kotimaisten rahoi-
tuslahteiden on oltava soveltuvin osin my6s ammattikor-
keakoulujen kaytossa.

Tutkimusty6ssa rahoittajan ja tutkijan intressit voivat olla
osin paallekkaisia mutta myos eriaviad. Yhteisista eettisista
linjauksista on huolehdittava. Tutkimusryhman mahdolli-
nen taloudellinen riippuvuus tutkimuksen rahoittajan tai
tilaajan resursseista ei saa vaikuttaa tutkimuksen tuloksiin.
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Ratkaisumme:

» Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen perusrahoi-

tusta on lisattava.

— Yliopistojen rahoitukseen on tehtava tasokorotus.
Perusrahoituksen on oltava sellaisella tasolla, etta
se vahvistaa tutkimukseen perustuvan opetuksen
ja tutkimuksen korkeaa laatua. Perusrahoituksen on
seurattava yleista kustannuskehitysta.

— Ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen tasoa
on vahvistettava merkittavasti ja rahoituksen on
seurattava yleista kustannuskehitysta. Rahoitus-
tasossa on myos otettava korottavasti huomioon
lakisaateinen velvoite soveltavaan tutkimukseen ja
aluekehittamiseen.

— Rahoitusmallien on oltava pitkajanteisia ja yliopisto-
jen ja ammattikorkeakoulujen profiileja, autonomiaa
seka toiminnan laatua tukevia.

Laaja-alainen TKI-toiminta on kansallisen talou-
den kehittymisen ja kilpailukyvyn kannalta
merkityksellista.

— Koulutus, tiede, tutkimus- ja innovaatiotoiminta on
nostettava etusijalle kaikessa toiminnassa, kun kehi-
tetdan ja uudistetaan suomalaista yhteiskuntaa ja
sen toimintaedellytyksia. Osaamisen, tyoelaman ja
yhteiskunnan kehittamista koskevien paatosten on
perustuttava hallinnonalojen valiset rajat ylittavaan
politiikkaan.

— Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen yhteistyota
pitaa kehittaa ja erilaisia profiileja ja erityispiirteita
vahvistaa. Tama on tiede- ja innovaatiopolitiikan
tehokkaan toteutumisen ja osaamisen hyodynta-
misen kannalta valttamatonta. Business Finlandin
rahoitusperusteita on kehitettava tukemaan yhteis-
tyona toteutettavaa TKI-toimintaa.

— Monialaisuuden ja -tieteisyyden arvo on tunnistet-
tava seka yliopistossa etta ammattikorkeakoulussa.
Tieteen- ja koulutusalojen diversiteetista on huoleh-
dittava siten, etta myds pienten alojen tutkimus ja
opetus turvataan.
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Perusrahoituksen rinnalle tarvitaan ulkopuolista
tutkimus- ja kehittamistoiminnan rahoitusta laa-
dun ja riippumattomuuden vahvistamiseksi.

— Kansallisen TKI-panostuksen nostaminen edellyt-
taa seka julkisen etta yksityisen tutkimus- ja kehit-
tamistoiminnan rahoituksen merkittavaa lisaamista.
Lisaksi on rakennettava sellaisia kannusteita, joilla
yritykset saadaan investoimaan kehittamistyohon.

— Tutkimusmaararahoja on nostettava ja hakukaytan-
teita on yksinkertaistettava. Pitkdjanteinen tutki-
mustyo6 edellyttaa nykyista pidempia rahoituskausia.

— Ammattikorkeakouluille on rakennettava TKI-toi-
minnan rahoitusmekanismit.

— Yritystukia pitéa kohdentaa korkeakoulujen, tut-
kimuslaitosten ja yritysten yhteistyona tehtavaan
TKI-toimintaan, uusien markkinoiden luomiseen ja
0saamisen vahvistamiseen.

— Tutkimuksen vapauden toteutumisesta on huo-
lehdittava, kun rahoituslahteet monipuolistuvat ja
korkeakoulut korostavat tutkimuksen strategisia
painopistealoja.

— Kansainvaliseen tutkimusrahoituksen hakemi-
seen on tarjottava tukea, jotta korkeakoulut paase-
vat nykyista helpommin hyddyntamaan esimerkiksi
EU:n tutkimuksen puiteohjelmia.
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Paateema 2

Koulutuksen, tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan ja
tyoelaman valista yhteytta on vahvistettava

KORKEAKOULUJEN LAADUKKAAT, uusimpaan tutkimustie-
toon perustuvat toimintatavat ja laaja erityisosaaminen
luovat jatkossa yrityksille ja julkiselle sektorille uudenlai-
sia mahdollisuuksia nostaa liiketoimintansa seka palve-
luidensa arvoa.

Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan on oltava osa
opetushenkildston tyonkuvaa. Talla tavoin korkeakoulu-
jen ty6elamayhteydet seka opetus ja henkiloston osaami-
nen pysyvat ajantasaisina, laadukkaina ja kiinni tutkimus-
perusteisuudessa.

Yliopistoissa opetuksen ja tutkimuksen
keskinaista yhteytta on vahvistettava

KAIKILLA TIETEEN- JA TAITEENALOILLA tarvitaan tieteenalan
tuntemusta, kriittista ajattelua ja kykya luoda uutta tietoa.
Yliopisto-opetus on tutkimusperustaista, ja sen edellytykset
taytyy turvata opetuksen laadun vahvistamiseksi. Opetus-
tehtavissa koetaan ristipainetta yliopistohallinnon, opetuk-
sen ja tutkimuksen vaateiden puristuksessa, koska kaikkiin
tyotehtaviin ei resursoida riittavasti aikaa.

Opetus- ja tutkimushenkilostdn valista yhteistydta on edel-
leen vahvistettava tyoyhteisoissa. Opetus- ja tutkimus-
henkildston aito, kunkin vahvuusalueita tukeva yhteistyo
edellyttaa keskinaista luottamusta, asiantuntijuuden tun-
nustamista ja aikaa yhteiselle suunnittelulle. Opetukseen
liittyvan tutkimuksen tekemiseen ja asiantuntijuuden kehit-
tamiseen tarvitaan realistisia mahdollisuuksia.

Opetustehtavissa toimiville ei talla hetkelld anneta tarpeeksi
tai ollenkaan aikaa tutkimukselle huolimatta yliopistojen
tyoehtosopimuksen soveltamisohjeesta. Tieteenalakohtai-

set erot ovat merkittavia, mika johtuu osittain ulkopuolisen
rahoituksen saatavuudesta eri tieteenaloilla. Tutkimusta
on usein kaytannossa mahdollista tehda vain yliopiston
ulkopuolelta haetulla rahoituksella. Tyotehtavat eriytyvat
monesti tutkimustehtaviin ja opetustehtaviin, mika ei tue
tutkimusperusteisen opetuksen toteutumista.

Ammattikorkeakoulujen
opetushenkiléston mahdollisuuksia
tyoelamayhteistyohon on vahvistettava

AMMATTIKORKEAKOULUJEN TYOELAMAYHTEISTYOHON koh-
distuvat odotukset ja vaatimukset kasvavat entisestaan.
Ammattikorkeakouluopetus ja TKI-toiminta palvelevat
rajussa murroksessa olevaa tydelamaga, edistavat toiminta-
alueensa kehittymista ja uudistavat sen elinkeinoraken-
netta seka tarjoavat keinoja, joilla voidaan vastata vaeston
jatkuvan oppimisen tarpeeseen.

Ammattikorkeakoulut pystyvat vastaamaan naihin vaati-
muksiin kunnolla vain, jos opetusta ja tutkimus-, kehitta-
mis- ja innovaatiotoimintaa toteutetaan ldheisessa yhtey-
dessa toisiinsa. Opettajien on valttamatonta olla mukana
toteuttamassa ammattikorkeakoulujen TKI-toimintaa vahin-
taan asiantuntijoina.

Ty6elama hyotyy ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnasta
parhaiten silloin, kun opetushenkildsto toteuttaa sita osana
opetusta. Tama takaa, etta opetushenkildston tydelama-
yhteydet ja tybelamarelevanssi pysyvat ajan tasalla ja
laadukkaina. Talla hetkella opetushenkildsto kokee, etta
opettamiseen, oman osaamisen kehittamiseen ja tyo-
elamayhteistyohon ei ole resursoitu riittavasti tydaikaa.
Tybelaman kehittaminen korostuu erityisesti yamk-tut-
kinnoissa.
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Tutkimus- ja innovaatioymparistoilla
lisaarvoa

SUOMESSA ON OSAAMISKESKITTYMIA, joissa ammattikor-
keakoulujen, yliopistojen, toisen asteen oppilaitosten, tut-
kimuslaitosten ja tydelaman erilainen osaaminen yhdistyy
vaikuttavaksi tyoelamaa, alueita ja yhteiskuntaa uudista-
vaksi kokonaisuudeksi. Keskittymat hyodyntavat toimin-
nassaan myos kansainvalisia innovaatioymparistoja ja -ver-
kostoja. Korkeakoulujen laaja yhteistyo tukee ja vahvistaa
osaamiskeskittymien tutkimusperusteista opetusta ja tyo-
elamayhteyksia.

TKI-ymparistoon syntyneiden kumppanuusmallien kehitta-
mista ja laajentamista on jatkettava, jotta eri toimijat (esim.
pk-yritykset, korkeakoulut, muut tutkimuksen soveltajat ja
hyodyntajat) padsevat vahvemmin mukaan kumppanuuksiin
ja hyddyntamaan osaamista laaja-alaisesti. Kumppanuuk-
sien potentiaali tulee tunnistaa tulevaisuudessa nykyista
paremmin. Parhaimmillaan eri toimijat pystyvat yhdessa
tuottamaan uutta tietoa kestavamman, terveemman, alyk-
kaamman ja humaanimman maailman rakentamiseksi.

Huomion arvoista on, etta useilla alueilla toimii vain ammat-
tikorkeakoulu ja/tai ammatillinen toinen aste, joiden mer-
kitys on suuri maakunnan ja alueen tutkimuspanokselle.
Merkitys on suuri my0s alueen asukkaiden osallisuutta tuke-
vien prosessien kehittajana. Tata kumppanuusmalli ei viela
riittavasti ota huomioon.

Suomessa kyky jalostaa ja skaalata innovaatioita korkean
arvonlisan tuotannoksi on liian pienta. Tassa tydssa amma-
tillisen, ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen yhteistyon
lisaamisella yritysten kanssa olisi Suomella paljon voitet-
tavaa. Yritykset tarvitsevat osaavaa paaomaa niin kasvuun
kuin kansainvalistymiseenkin.

TKI-ympariston pitaa ruokkia alueiden valista yhteistyota,

jolla kasvatetaan eri alueiden osaamista, palveluja ja elin-
keinoelamaa.
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Ratkaisumme:

» Toimintaperiaatteena on oltava eri alojen ja toi-
mijoiden yhteistyon lisdaminen ja vahvistami-
nen. Poliittisilla paatoksilla tuetaan alueellisten
ja kansallisten ymparistdjen, rakenteiden ja toi-
mintamallien syntymist3, joissa oppimista ja kriit-
tista osaamista jaetaan innovaatiotoimijoiden kes-
ken (esimerkiksi verotuksellisesti tai suunnatuilla
yritystuilla).

» Eri ministerididen poikkihallinnollisella ty6lla tue-
taan ja kannustetaan kuntia ja maakuntia infra-
struktuurin rakentamiseen.

— Kuntien on omalla toiminnallaan vauhditettava
osaamisen ekosysteemien rakentumista, jotta eri
toimijoiden valille saadaan luontevat vaylat yhteis-
tyohon TKI:n ja osaamisen kehittamisen pinnassa.

» Korkeakoulut lisdavat yhteisty6ta innovaatio-
palveluiden tuottamiseksi ja vahvistavat ndin
innovaatio-osaamistaan seka kaupallistamis- ja
sopimusprosessejaan.

» Korkeakouluopiskelijoiden pitaa voida osallistua
kiinteasti TKI-toimintaan opintojensa aikana.

» Opetushenkiléston asiantuntijuutta on hyédynnet-
tava laajemmin tutkimusverkostoissa.

» Opetus- ja TKI-henkiléston palvelussuhteen ehdot
on maariteltava ammattikorkeakoulujen tyéehtoja
maarittelevissa tydehtosopimuksissa.



Paateema3

Osaamisella kilpailukykya — TKI-toiminnan vahvistaminen

edellyttaa osaamisen nostamista

KOULUTUS JA TUTKIMUS tukevat toisiaan ja ovat toisiinsa
sidoksissa, kun korkeakoulutusta rakennetaan tutkimus-
tiedolle. Koulutuksen laatua ei ole varaa laskegq, silla tarvit-
semme korkeasti koulutettuja osaajia. Korkeakoulut tuot-
tavat osaamista, mika on TKI-toiminnan perusedellytys.

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tehtavana on edis-
taa kansalaisten osallisuutta yhteiskunnassa ja yhtalaisia
mahdollisuuksia tydmarkkinoille paasemiseksi.

Osaamistason nostamiseksi on tarkeaa, etta korkeakoulut
seka toisen asteen ja vapaan sivistystyon oppilaitokset pys-
tyvat omalta osaltaan ja yhteistydssa tarjoamaan oppijoille
erilaisia mahdollisuuksia kouluttautumiseen.

Jatkossa korkeakoulujen on pystyttava avautumaan parem-
min yha laajemmalle oppijajoukolle ja tukemaan siten osal-
taan yksildiden uramahdollisuuksia. Korkeakoulujen teh-
tavana on antaa sellaisia taitoja, joilla yksilot saavat yha
paremmat valmiudet hallita muutoksia ja toimia asiantun-
tija- ja johtamistehtavissa.

Ohjaus on merkittavassa roolissa elinikaisessa oppimisessa
ja erityisesti tydikaisen vaeston osaamisen kehittamisen
polutuksessa. Neuvonta-, tuki- ja ohjauspalvelutarpeet tule-
vat lisdantymaan myds tydorganisaatioissa.

Osaamisen ja erilaisuuden
hyodyntaminen on osa Suomen
kehittymista

TYOELAMA TARVITSEE entista enemman seka yliopistollista
etta ammatillista korkeakoulutasoista osaamista ja erilaisia

korkeakoulututkintoja seka nain rakentunutta tutkimus-,
kehittamis- ja innovaatiotoimintaa (TKI).

Ratkaisumme:

» Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen erilaiset
tavoitteet ja omat lainsadadannoét on sdilytettava.

» Korkeakoulujarjestelman tuottamaa ja levitta-
maa osaamista on vahvistettava entisestaan
yhteiskunnassamme.

— Yliopistojen kyvysta toimia tieteen ja tutkimuksen
parissa seka tutkimukseen perustuvasta opetuk-
sesta on pidettava kiinni.

— Yliopistoista tullaan tydmarkkinoille jatkossakin
maistereina.

— Ammattikorkeakoulujen tydelamalahtdista ja asia-
kaslahtdista osaamista on vahvistettava entisestaan.

— Ammattikorkeakouluista tydelamaan siirrytaan
ammattikorkeakoulututkinnolla.

— Tybelamaa kehittavien ylempien ammattikorkea-
koulututkintojen asemaa vahvistetaan ja aloitus-
paikkamaaria on lisattava.

— Korkeakoulutuksen vahvistaminen edellyttaa myos
yliopistojen ammatillisen tohtorikoulutusvaylan
parempaa avaamista yhteistydssa ammattikorkea-
koulujen kanssa.
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Korkea-asteen ja toisen asteen
koulutusten nivelvaiheyhteistyota
vahvistettava

KORKEAKOULUTUKSEEN HAKEUTUMINEN edellyttaa kor-
keakouluopintoihin liittyvaa osaamista. On tarkeaa huoleh-
tia korkeakoulujen ja toisen asteen oppilaitosten valisesta
vuoropuhelusta nivelvaiheen kehittamisessa. Lisaksi kou-
lutusastekohtaisissa uudistuksissa on tarkasteltava myos
heijastusvaikutuksia muille asteille.

Korkeakouluopintoihin valmistautumisessa korostuvat
laaja-alaisen osaamisen alueista monitieteinen ja luova
0saaminen, vuorovaikutusosaaminen seka globaali- ja kult-
tuuriosaaminen.
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Ratkaisumme:

» Korkeakouluopintoihin tutustumiseen tahtaa-

vat ja korkeakouluissa suoritettavat opinnot sisal-
lytetadn osaksi opiskelijan henkil6kohtaista
opintosuunnitelmaa.

— Korkeakouluopintoihin tutustumisen konkreettiset
muodot on paatettava paikallisesti.

Opiskelijaa ohjataan tutustumaan korkeakoulujen
tarjontaan ennakkoluulottomasti, ilman sukupuo-
littuneita tai muita ennakkoasenteita.

— Lukion ja ammatillisen koulutuksen opetus ja muu
toiminta jarjestetaan siten, etta opiskelijoilla on
monipuoliset mahdollisuudet saada tietoa ja koke-
muksia korkeakouluopiskelusta.

Lukiossa ja ammatillisessa koulutuksessa tutustu-
taan kansainvalisiin jatko-opinto- ja uranakymiin.



Tyoikaisella vaestolla on oltava
mahdollisuus paivittaa tietojaan,
taitojaan ja osaamistaan saannollisesti

KOULUTUKSELLINEN OSAAMINEN ja muuttuvien tyomark-
kinoiden vaatimukset korostuvat entisestaan. Nakopiirissa
on, etta lyhyiden ja raataloityjen oppimismahdollisuuksien
kysynta kasvaa ja nailla tdydennetdan jo olemassa olevaa
tutkintoa. Eri koulutusasteiden valista yhteistyota on tarve
lisata koulutusten tarjonnassa muun muassa osaamisko-
konaisuuksia rakennettaessa.

Korkeakouluilla on jo keinoja vastata haasteisiin. Muun
muassa avoin koulutus tai ratkaisut, joita toteutetaan
yhdessa eri koulutusmuotojen, esimerkiksi toisen asteen tai
vapaan sivistystyon kanssa. Uusien toimintamallien raken-
taminen yhteistydssa eri tahojen kanssa edellyttaa toimi-
vaa rahoitusjarjestelmag, ohjauksen kehittamista ja henki-
|6stdn osaamiseen satsaamista.

Se, miten korkeakoulut pystyvat ratkaisemaan meneillaan
olevan tarjonnan haasteen ja kyvyn toimia yhteistydssa
eri toimijoiden kanssa, on myos osaamisen kehittamisen
laatukysymys.

Koulutuksen yksi keskeisista tavoitteista on vahvistaa
henkilon tydllisyytta hyvalla osaamisella seka turvata kou-
lutuksen ja tyon valinen jatkuvuus. Korkeakoulut ja oppi-
laitokset tukevat my6s maahan muuttaneita osaamisen
tunnistamisessa ja ammatillisessa kehittymisessa. Opinto-
ja uraohjauksen tehtavana on selkeyttaa ja konkretisoida
mahdollisuuksia edetd koulutukseen ja tydelamaan.

Ratkaisumme:

» Osaamistason nostamiseen on panostettava lisaa-
malla korkeakoulutuksen aloituspaikkoja ja koulu-
tustarjontaa huolehtien riittavasta rahoituksesta.

— Aikuiskoulutuksen vahvistaminen edellyttaa toimi-
vaa rahoitusjarjestelmaa ja yhteistyota eri toimijoi-
den valilla.

— Rahoitusjarjestelman kokonaisuutta on kehitettava
vastaamaan nyKkyisiin ja tuleviin osaamisen kehitta-
misen koulutuksellisiin haasteisiin.

» Opiskelutarjonnan joustavuutta lisiamalla ihmiset
voivat rakentaa tarpeitaan vastaavia oppimis- ja
urapolkuja.

— Laajennetaan korkeakoulujen ja toisen asteen mah-
dollisuuksia tarjota lyhyita tai laajempia osaamisko-
konaisuuksia yksilot ja tydpaikat huomioiden.

— Suomeen tulevien kv-opiskelijoiden ja tydperaisten
maahanmuuttajien S2-kielitaidon kehittymiseen on
panostettava voimallisemmin opinnoissa, harjoitte-
lujaksoilla ja tyopaikoilla.

» Korkeakoulujen ja oppilaitosten pitaa olla paavas-
tuullisia koulutuksen tarjoajia, kun kyse on julki-
sella rahoituksella tehtavasta koulutuksesta.

» Mahdollisuus opinto- ja uraohjaukseen on oltava
jokaisen kansalaisen oikeutta.

— Ohjauksella on vahvistettava sujuvia siirtymia opin-
noissa, tydelamassa ja elaman muissa taitekohdissa.

— Korkeakoulujen roolia opinto- ja uraohjauksessa ja
henkildston ohjausosaamista on vahvistettava jar-
jestelmallisesti osana elinikaisen oppimisen toimia.

— Osaajien liilkkuvuuden joustavoittamiseksi on kehi-
tettdva osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen
kaytanteita.
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Digitaalisen oppimis-, tyo- ja
palveluympariston hallittu
kehittaminen

KORKEAKOULUTUSTA UUDISTETAAN seuraavien kymmenen
vuoden aikana digitalisaation avulla kohti joustavan oppi-
misen Suomea. Oppiminen saa uusia muotoja, joita emme
vield osaa kuvitella. Tavoitteena on, ettd uudet koulutuksen
jarjestamisen ja opiskelun tavat tuovat korkeakoulutuksen
lahemmas jokaista suomalaista ja edistavat kansainvalis-
ten opiskelijoiden tuloa Suomeen.

Henkiloston osaaminen ja oikein ajoitettu osaamisen kehit-
taminen ovat keskidssa digitaalisen toimintaympariston
kehittamisessa. Opetushenkilostdn pedagogista autono-
miaa on kunnioitettava ja asiantuntemukseen luotettava.

Ratkaisumme:

» Digitaalisen oppimis-, ty6- ja palveluympariston
rakentaminen edellyttaa riittavia taloudellisia ja
henkiléstoresursseja.

» Korkeakoulujen oppimisymparistja on kehitettava
moninaisina oppimisen paikkoina.

— Oppimisymparistdjen kehittaminen edellyttaa
erilaisten oppijoiden tarpeiden tunnistamista
seka korkeakouluyhteis6n mukaan ottamista
kehittamistydssa.

» Digipedagogiikan kehittamiseen osana korkea-
koulupedagogiikan kehittamisessa on panostet-
tava ja kehittamisen on pohjauduttava tutkittuun
tietoon.
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Paateema 4

Hyvinvoivat yhteisot ovat korkeakoulujen voimavara

ja vetovoima

YLIOPISTOJEN JA AMMATTIKORKEAKOULUJEN on oltava
houkuttelevia tyd- ja opiskelupaikkoja seka kotimaisille
ettd kansainvalisille osaajille ja opiskelijoille. Hyvat tyon-
teon edellytykset mahdollistavat laadukkaan toiminnan
ja yhteiskunnan korkeakouluille asettamien tavoitteiden
tayttymisen.

Pandemia vauhditti korkeakoulutuksen muutosta. Sita ei
kuitenkaan ole vield riittavalla tavalla osattu huomioida
tyon suunnittelussa ja mitoituksessa. Huolimatta siita, etta
korkeakouluopetuksessa on jo digitalisaation ja sen syn-
nyttamien muutospaineiden myo6ta hyodynnetty erilaisia
digitaalisia valineita ja ohjelmia lahiopetuksessa ja muussa
tyoskentelyssa, koettiin korkeakouluissa poikkeusaikana
suuri digiloikka. Digiloikan onnistumiseen vaikuttivat mer-
kittavasti korkeakouluopettajien yksilolliset valmiudet ja
korkeakoulun jo aiemmin tarjoama tuki verkkotyoskente-
lyyn (Digia ja keitaita, 2021). Tydn rakenne muuttui. Seka
opetuksen suunnitteluun kaytetty aika etta opiskelijoiden
ohjaustarpeet lisaantyivat. Opetuksen rinnalle nousi hen-
kilokohtaisen ohjauksen tarve.

Digia ja keitaita -tutkimuksen mukaan korkeakoulujen poik-
keusoloja luonnehti heikko tuki tyéhyvinvointiin. Tyohy-
vinvointiasioista on paasaantdisesti keskusteltu tydyhtei-
sdissa, mutta yksildllisemman tuen muodot ndyttaytyvat
heikompina.*

Poikkeusaika toi vahvasti esille korkeakoulujen pedagogi-
sen osaamisen valttamattomyyden seka konkreettisessa
opetus- ja ohjaustydn suunnittelussa etta toteutuksessa
ja tydssa jaksamisen kannalta. Ymmarrys pedagogisesta
hyvinvoinnista on ratkaisevan tarkeaa korkeakouluille.

Pedagogisella hyvinvoinnilla tulee olla korkeakoulun stra-
tegiassa keskeinen asema. Sen tulee nakya pedagogisena
johtamisena, opiskelijalahtdisena otteena opetus- ja ohjaus-
kulttuurissa, rakenteellisissa opintoja edistavissa ratkai-
suissa, tilakysymyksissa, opettajayhteisdn asenteissa ja
0Saamisessa, tutkimus- ja kehittamistoiminnan ytimessa
seka tydelamalaheisessa tyoskentelyssa.

Tyohyvinvoinnista ja tehtavankuvista on oltava ajantasaista,
saannollisesti kerattavaa ja vertailukelpoista tietoa. Naiden
pohjalta korkeakoulujen on edistettava tyohyvinvointia ja
tyossa jaksamista. Hyvinvoinnin tavoitteet taytyy tehda
nakyviksi.

Ratkaisumme:

» Korkeakoulujen toimintakulttuurissa on lisattava
henkildston vaikutusmahdollisuuksia.

— Korkeakouluyhteison nakemysten huomiointiin
pitaa 16ytaa sellaiset muodolliset menettelyt niin
valtakunnan kuin korkeakoulunkin tasolla, joilla
henkiloston aito kuuleminen ja vaikuttaminen on
mahdollista.

— Saatioyliopistojen hallintoelimissa on huolehdittava
yhteisén edustuksesta.

— Yliopistokollegioiden ja konsistorien asemaa yliopis-
tojen paatoksenteon rakenteissa on vahvistettava.

» Korkeakouluille on kehitettava yhtendinen hen-
kilostotilinpaatésformaatti, jonka avulla saadaan
kattava ja vertailukelpoinen tieto henkiloston
hyvinvointi- ja osaamistilanteesta.

— Korkeakoulujen tunnusluvut on oltava eri toimijoi-
den kaytdssa kootusti ja avoimesti.

» Korkeakoulujen henkil6stén osaamisen kehittami-
nen on mahdollistettava tydajalla.

— Korkeakoulu voi tukea henkildéstén omaehtoista
osaamisen kehittamista myos esimerkiksi henkilds-
toérahaston, apurahajarjestelman tai muun vastaa-
van rahoituksen kautta.

» Korkeakoulujen opetus- ja TKI-henkilostoélta edel-
lytetaan pedagogista kelpoisuutta.

— Henkildstolle tulee jarjestaa mahdollisuus hankkia
ja tarvittaessa tadydentaa pedagogista kelpoisuutta
tydajalla.

* Tieto on perdisin https:/julkaisut.naaga-helia.fi/digia-ja-keitaita-korkeakouluopettajat-pandemian-paineessa/
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» Henkildston pitaa pystya meritoitumaan myds ope-

tustehtavilla ylimpiin tehtaviin saakka.

Korkeakouluissa taytyy olla toistaiseksi voimassa
olevia tydsuhteita maaraaikaisuuksien sijaan.

— Uramallien on pohjauduttava toistaiseksi voimassa
oleviin tyosuhteisiin.

— Yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa on luotava
mahdollisuus uralla etenemiseen seka opetus- etta
tutkimustehtavissa tyoskenteleville.

Opetuspainotteisissa tehtavissa olevien mah-
dollisuuksia tutkimus- ja kehittamistyéhén on
vahvistettava.

— Kaikkiin yliopistoihin tarvitaan tutkimuskausi-
jarjestelma.

— Ammattikorkeakouluissa opetushenkiléston mah-
dollisuuksia tyoskennellad TKI-tehtavissa on vahvis-
tettava lisaamalla ammattikorkeakoulujen opetus-
henkilostoa. Tydajan suunnittelua on kehitettava
vastaamaan ammattikorkeakoulujen tehtavia.

Ammattikorkeakouluissa opetushenkiléstélle on
luotava mahdollisuudet asiantuntijuuden hori-
sontaaliselle kehittymiselle: opettajat toimivat
ammattikorkeakoulun eri tehtavaalueilla.

» Tyd6ajan suunnittelussa on huomioitava tyén muu-

tokset ja varattava riittavasti tydaikaa eri tehta-
ville. Opetushenkil6st6lla on oltava mahdollisuuk-
sia osallistua oman tyénsa suunnitteluun entista
laajemmin.

— Tybaikasuunnitelmaan on varattava myos kohden-
tamatonta tydaikaa riittavasti.

Korkeakouluyhteisén hyvinvointia ja tyérauhaa
edistetdan valttamalla jatkuvia kansallisia ja kor-
keakoulukohtaisia rakenteellisia uudistuksia.

— Uudistusten on pohjauduttava perusteelliseen
vaikuttavuusarviointiin.

Henkiléston liikkuvuutta kansallisesti ja kan-
sainvalisesti on sujuvoitettava, kuten my®s liik-
kuvuutta korkeakoulujen ja muun tyéelaman
valilla. Samanaikaisesti on huolehdittava yksilon
tyosuhdeturvasta.

Tieteen avoimuuteen liittyvat vaatimukset ja peri-

aatteet eivat saa polkea tutkimus- ja opetushenki-
16stdn oikeuksia eivatka hankaloittaa tai lisata tut-
kijan tai opettajan ty6ta.

— Tekijanoikeuksista pitaa aina sopia. Korkeakouluissa
tyonantajalle ei siirry mitaan tekijanoikeuksia pelkan
palvelussuhteen perusteella.
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Yliopistojen henkiloston ja opiskelijamaarien kehitys
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Lahde: Vipunen
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Ammattikorkeakoulujen henkil6ston ja opiskelijamaarien kehitys
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Lahde: Vipunen
TKI-henkiléston maara on kasvanut suhteellisesti hyvin voimakkaasti suhteessa opetushenkildston
maaraan. TKI-henkilosto on kaksinkertaistunut vuosien 2015—2021 aikana.

Ammattikorkeakoulujen henkil6sté 2010-2021
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Maaraaikaiset opetusalalla %

Yliopisto, muu henkilosto
Opetus- ja tutkimus henk. vaatitasot 8—11
m 2021
) : ) 2020
Opetus- ja tutkimus henk. vaatitasot 5—7 u
m 2019
2018
m 2017
Yksityinen opetusala AMK m 2016
Yksityinen opetusala keskimaarin
Kunta OVTES
Kunta keskimaarin
% 10 20 30 40 50 60 70

Opetusalalla maaraaikaisissa ty6- tai virkasuhteissa tyéskentelevien maara eri tyénantajilla vuosina 2016—-2021.
Yliopistoissa maaraaikaiset tydsuhteet ovat vallitsevassa asemassa opetus- ja tutkimushenkiloston keskuudessa. Sivistys-
tydnantajien tilastojulkaisun (2021) mukaan maaraaikaisissa tydsuhteissa oli 70 % opetus- ja tutkimushenkildstosta.

Graafissa opetus- ja tutkimushenkildsto on eritelty palkkausjarjestelman sijoittumisen mukaan. Vaativuustasoilla 1-4
tyoskentelevat vaitoskirjatyontekijat. Vaativuustasoilla 5—7 yliopistonopettajat, tutkijatohtorit, yliopistonlehtorit, tutkijat.
Vaativuustasoilla 8—11 tydskentelevat professorit ja tutkimusjohtajat.

Lahteet: Sivistan tilastojulkaisut (2016—2021) Tilastokeskus/Kuntatyonantajat

Lopuksi

Korkeakouluille on luotava tutkimus- ja innovaatiomyontei- innovaatiotoiminnan edellytysten vahvistamiseksi seka
nen toimintaymparisto, jossa eri alojen asiantuntijat voivat ammattikorkeakouluissa etta yliopistoissa. Naita tavoit-
hyvilla toimintaedellytyksilla luoda ja jalostaa uutta tietoa. teita haluamme edistaa yhdessa eri tahojen — niin poliit-

tisten paattajien kuin korkeakoulu- ja tiedepoliittisten toi-
OAJ:n tiede- ja innovaatiopoliittiset linjaukset ovat laaja mijoidenkin — kanssa.

kokonaisuus teemoja tutkimuksen seka kehittamis- ja
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Laaja-alainen TKI-toiminta on kansallisen talouden
kehittymisen ja kilpailukyvyn kannalta merkityksellista.
Koulutus, tiede, tutkimus- ja innovaatiotoiminta
on nostettava etusijalle kaikessa toiminnassa, kun
kehitetaan ja uudistetaan suomalaista yhteiskuntaa ja sen
toimintaedellytyksia. Osaamisen, tydelaman ja yhteiskunnan
kehittamista koskevien paatosten on perustuttava
hallinnonalojen valiset rajat ylittavaan politiikkaan.
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OAJ:n tiede- ja innovaatiopoliittiset
linjaukset ovat laaja kokonaisuus
teemoja tutkimuksen ja
kehittamis- ja innovaatiotoiminnan
edellytysten vahvistamiseksi

seka ammattikorkeakouluissa

etta yliopistoissa. Naita tavoitteita
haluamme edistaa yhdessa eri
tahojen — niin poliittisten paattajien
kuin korkeakoulu- ja tiedepoliittisten
toimijoidenkin — kanssa.
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