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1. Johdanto

OPETUSALAN AMMATTIARJESTO OAJ on vuodesta 2013 saakka tutkinut kasvatus-, koulu-
tus- ja tutkimusalan ammattilaisten tyohyvinvoinnin tilaa. Kyselyyn vastaavat jarjestdn jase-
net aina varhaiskasvatuksesta yliopistojen ja vapaan sivistystyon tyontekijoihin, mukaan
lukien esihenkilot.

Vuoden 2024 barometrin tuloksia on selvitetty tilanteessa, jossa yhteiskunta on toipumassa
koronapandemian jalkeiseen arkeen, lahialueen sodan ja luonnon monimuotoisuuden
uhkien painaessa arjessa. Moni tehty tutkimus kuvaa tydelaman muuttuneen nopeatem-
poisemmaksi ja sen iimidt muuttuvat ja muuttavat tydelamaa jatkuvasti nopealla tahdilla.
Tydelaman muutos ja yhteiskunnan polarisoituminen myds lisddvat opetusalan ammatti-
laisten huolia. Miten pysya mukana muuttuvassa tyoelamassa? Tassa tutkimuksessa selvi-
tetdan taman hetken ajankohtaista opetusalan ammattilaisten tyéelaman tilaa ja esitetaan
tilastojen valossa nousseisiin ilmidihin ratkaisuja paremman ja kestavamman tydelaman
puolesta. Tassa julkaisussa esitettyja toimenpide-ehdotuksia on osin johdettu OAJ:n ty6-
hyvinvointiohjelmasta’.

Opetusalan ammattijarjeston jasenet tekevat yhteiskunnassa keskeista tyota. Opetusalan
ammattilaisten tyohyvinvoinnin tutkiminen auttaa tydpaikkoja kohdentamaan johtamista
ja yhteistoimintaa kestavaan suuntaan.

T OAJ:n tyohyvinvointiohjelma
https:/www.oaj.fi/contentassets/23e4c8629e324118a526211cbe6fOcbd,/0aj _ tyohyvinvointiohjelma _a4-1.pdf
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2. Tyoelaman nykytila

OPETUSALAN AMMATTILAISTEN kohdalla asiallinen kohtelu
ja tyossa jaksaminen ovat keskeisia tydhyvinvointiin vai-
kuttavia tekijoita. OAJ:n tyohyvinvointiohjelma (2023) on
nostanut esille tydelaman laatuun vaikuttavia merkittavim-
pia tekoja ja vastuita, joita tydelamassa talla hetkelld koh-
dataan. Lainsaadantoa on pyrittava kehittamaan niin, etta
silla turvataan kestavat tydolosuhteet. Tydpaikkojen tyo-
olosuhteiden tulee tukea tyontekoa.

TYOTERVEYSLAITOKSEN KUNTA 102 -tutkimus seuraa tyoela-
man kehittymista. Tutkimusten mukaan erityista tukea tar-
vitaan tydsta palautumiseen ja nuorten tyontekijoiden jak-
samisen tukemiseen. Tutkimuksen mukaan tyohyvinvoinnin
kehittamisella voidaan parantaa niin tydpaikan pito- kuin
vetovoimaakin. Tyopaikkojen hyvat kaytanteet auttavat
lisadmaan palautumista tyopaivan aikana. Johtamista tar-
kasteltaessa tutkimukset osoittavat, ettd lahiesihenkilotyon
koetaan parantuneen kunta-alan tyopaikoilla.?

HELMIKUUSSA 2024 julkaistiin Tyoterveyslaitoksen Miten
Suomi voi? -uusimmat tulokset®. Tutkimus esittelee tyd-
hyvinvoinnin ja tydasenteiden kehittymista suomalaisessa
tydssakadyvassa vaestossa. Tutkimus kertoo tydhyvinvoin-
nin heikentyneen viimeisen puolen vuoden aikana, syyna
ovat tydn voimavarojen vahentyminen. Sairaana tyosken-
telyn kerrotaan olevan aikaisempaa yleisempaa. Vastaajien
oma arvio tyokyvystaan on laskenut edelleen edellisiin mit-
tauksiin verrattuna. Tyon voimavaratekijoiden osalta nayt-
taa olevan myos lievaa laskua eivatka tyon kuormitustekijat
nayta laskevan. Liiallinen tydmaara nayttaisi tutkimuksen
mukaan olevan edelleen lievassa kasvussa. Nuorten aikuis-
ten tyokyky heikkenee edelleen. Johtajien keskuudessa
tyohyvinvointi heikkenee, ja keskeiseksi syyksi kuvataan
liiallista tydmaaraa.

HELSINGIN YLIOPISTON tutkimusryhma on tutkinut opetus-
alan ammattilaisten tyduupumusta ja tyon imua vuoden

2020 kevaasta lahtien. Tutkimuksessa on mm. selvitetty
miten tyon imu ja tyduupumus ovat yhteydessa vastaa-
jien alanvaihtosuunnitelmiin. Tuloksista nousee esille, etta
opettajien tydn imu on laskenut kevaalla 2021 ja syksylla
2021, mutta palautui kevaalla 2022. Tyduupumus lisaantyi
syksylla 2021 siten, etta kolmannes vastaajista kertoi tyduu-
pumuksesta®. Tilanne parantui kevaalla 2022. Jatkotutki-
musten perusteella tybuupumus on vahentynyt vuonna
2023, mutta tydn imu on laskenut mittausajan alimpaan
arvoon vuonna 2023.°

TYO- JA ELINKEINOMINISTERIO julkaisee tyoolobaromet-
ria’, joka mittaa kaikkien palkansaajien kokemaa tyoela-
man laatua. Barometria on tehty vuodesta 1992 saakka joka
vuosi. Vuoden 2022 mittauksessa nousi esille digitaalisten
ja teknisten laitteiden kayton seka etatyon arkipaivaisty-
minen. Vastaajat myos kokevat heita kannustettavan jat-
kuvaan oppimiseen. Osaamisen kehittamiseen panostami-
nen tyossa vaihtelee eri aloilla paljon. Tutkimuksessa nousi
esille henkisen tydn kuormittavuus, jota raportoitiin erityi-
sesti kuntien palkansaajien seka toimihenkildiden keskuu-
dessa. Fyysisesti tyota raskaaksi kuvasivat keskimaaraista
useammin seka nuorimmat etta vanhimmat palkansaajat.
Tyossa innostumisesta, energisyydesta ja tydbhén uppoutu-
misesta kertoi valtaosa vastaajista. Tydssa yhteisollisyytta
ja tyon merkityksellisyytta koki 85 % vastaajista.

Ty6- ja elinkeinoministeridn tydolobarometrissa tarkastel-
tiin tybuupumusta ja sen maariteltiin muodostuvan seuraa-
vista tekijoista: tila, jossa vasymys on kroonistunut, muo-
dostuu henkista etdantymista tydsta, tulee kognitiivisen
toiminnan seka tunteiden hallinnan hairioita. Naiset (8 %)
kokevat tyduupumusta miehia (5 %) useammin. Korkeampi
koulutustausta lisaa tyduupumuksen kokemista enemman
kuin matalampi koulutustausta. Ikaryhmien valiset erot
tyouupumuksen osalta ovat tutkimuksen mukaan pienia.®

2 Kunta 10 https:/www.ttlfi/tutkimus/hankkeet/kunta-ja-hyvinvointialan-henkiloston-seurantatutkimus-fps

3 TyGelama paranee pitkajanteiselld kehittamisella

https:/www.kt.fi/uutiset-ja-tiedotteet/2023/tutkimukset-tyoelama-paranee-pitkajanteisella-kehittamisella

4 Miten Suomi voi? TyOterveyslaitos https:/www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/miten-suomi-voi

5 Opettajien tydn imu ja tyduupumus koronapandemian aikana. Kasvatus Vol 53 Nro 5 (2022)

6 Opettajien tydhyvinvointikysely valottaa opettajien tydhyvinvoinnin kehitysta, Olli-Pekka Heinimaki, Sari Melkko, Janica Vinni-Laaksi & Lauri Hietajarvi OAJ blogi
09.02.2024 https:/www.0aj.fi/ajankohtaista/blogiartikkelit/OAJ-blogi/2024/0pettajien-tyohyvinvointikysely-valottaa-opettajien-tyohyvinvoinnin-kehitysta,/

7 Tydolobarometri 2022, Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2023:13 https:/urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-786-1
8 Tyoolobarometri mittaa palkansaajien kokemaa tyduupumusta. Tyoterveyslaitos tydelamatieto https://urn.fi/ URN:ISBN:978-952-327-786-1
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KEVA TUTKI, miten Suomen julkisen alan organisaatioissa
tuetaan henkildstdn tyokykya seka tyouria tyokykyjohta-
misen keinoin. Tulokset® kertovat, etta vain puolella vastan-
neista organisaatioista on suunnitelmia tyokyvyttomyyden
kustannusten pienentamiseksi. Tyokyvyttomyyden kus-
tannuksia vuonna 2023 seurasi 90 % vastaajista ja tyoky-
vyttomyyden taustalla olevat syyt tunnisti 93 % vastaajista.
Suunnitelma tyokyvyttomyyskustannusten vahentami-
seksi puuttui 51 % vastaajilta. Huolestuttavaa on, etta osa-
tyokykyisille suunnatut mahdollisuudet uudelleensijoittu-
miseen kunnissa ovat vahentyneet vuoden 2018 arvosta
73 %, arvoihin 69 % (2021) ja 65 % (2023). Uuden tehtavan
avautuessa kuntaorganisaatiossa 51% (63 % vuonna 2021ja
72 % vuonna 2018) selvitti, onko organisaatiossa osatyoky-
Kyisia tai uudelleensijoitusprosessissa olevia. Valtiolla vas-
taavat luvut olivat 60 % (2018), 29 % (2021) ja 33 % (2023).
TyOkykya tukevia prosesseja kunnissa oli kaytossa yhtenai-
sesti 68 % vuonna 2023, kun luku vuonna 2021 oli 74 %, val-
tiolla 77 % vuonna 2023 ja 84 % vuonna 2021. Paluun tukea
kaytti kunnista 44 % vuonna 2023 (56 % vuonna 2021) ja
tehostettua tukea 47 % (vuonna 2021 54 %1). Tutkimuksen
mukaan kuntien esihenkildille 45 % (62 % vuonna 2021) oli
resursoitu aikaa henkildstdasioihin. Henkildstohallinnolle
oli resursoitu aikaa esihenkildiden tyokykyjohtamisen tuke-
miseen 59 % kunnissa. Esihenkildita koulutettiin toimimaan
tyokyvyn tuen toimintamallin mukaisesti 56 % kunnissa.

TYOTURVALLISUUSKESKUKSEN TYOSUOJELUPANEELIN
mukaan 59 % kyselyyn vastanneista tydsuojeluvaltuute-
tuista kertoo, etta omalla tyopaikalla on tehty psykososi-
aalisten kuormitustekijoiden riskien arviointi. Tydpaikkojen
psykososiaalinen kuormitus johtuu tyon jatkuvista keskey-
tyksista, liiallisesta tydmaarasta seka kovasta tydtahdista,
liiallisesta tiedon maarasta seka jatkuvasta tavoitettavuu-
desta. Keinoina psykososiaalisen kuormituksen hallitsemi-
seksi ovat avoin, luottamuksellinen ilmapiiri seka hyva vuo-
rovaikutus tyontekijan ja esihenkilon valilla.”©

?  Tyokykyjohtaminen ja tyoterveysyhteistyd julkisella alalla vuonna 2023

REHTORIBAROMETRIN TULOKSET syksylta 2023 kertovat
rehtoreiden tydn imun romahtaneen aikaisempien vuo-
sien mittaustuloksiin verrattuna. Tyduupumus on rehtoreilla
tasaantunut mittauksen mukaan, mutta edelleen kolman-
nes rehtoreista kertoo tyon olevan uuvuttavaa. Barometri
antaa myo6s suuntaa siihen, miten tyohyvinvointia voidaan
tukea. Mahdollisuus muokata omaa tyo6ta lisaa tydhyvin-
vointia, samoin riittavat resurssit auttavat.”

TYOTURVALLISUUSLAKIIN (738/2002) tuli 1.6.2023 muutos,
jolla tarkennettiin tydnantajan velvollisuutta ottaa huo-
mioon tyontekijan jaksaminen seka vahentaa aikaista tyo-
elamasta poistumista.

Tyoturvallisuuslain muutoksilla tarkennetaan tyénanta-
jan tyoturvallisuusvelvoitteita. Lain tavoitteena on edistaa
55 vuotta tayttaneiden tydssa jaksamista ja vahentaa var-
haista tydelamasta poistumista. Lakimuutoksilla pyritaan
ehkaisemaan tyokyvyttomyytta ja parantamaan tyonte-
kijoiden mahdollisuuksia tydskennelld pidempaan tyoky-
Kyisena.”

OAJ:n strategiassa Suomi on yhdessa tehden parempi
paikka opettaa, oppia ja tutkia. Tydeldaman muutosvoimat,
kuten ikarakenteen muutos, julkisen talouden muutokset
ja tyéelaman nopea muuttuminen nostavat keskidéon sen,
millaisin tydelaman keinoin naihin voidaan vastata. Muu-
tosten hallintaan tarvitaan keinoja, joiden avulla kaikki voi-
vat jaksaa tyOelamassa.

https:/www.keva.fi/globalassets/uutishuone/uutisten-tiedostoliitteet /2023 /tyokykyjohtaminen-ja-tyoterveysyhteistyo-julkisella-alalla-2023.pdf

© Tyokykyjohtaminen ja tyoterveysyhteistyd julkisella alalla vuonna 2023.

https:/ttk.fi/2024/02/08/keskeytykset-ja-lian-suuri-tyon-maara-ovat-nousseet-entisestaan-kuormitustekijoina/#msdynmkt _ trackingcon-

text=e43201a1-2f52-4e62-a97a-e65824da2b13

" Rehtoribarometrin tulokset vahvistavat: oppilaitosjohtajien koulutus saatava ajan tasalle
https://suomenrehtorit.fi/web/2023,/09/22/rehtoribarometrin-tulokset-vahvistavat-oppilaitosjohtajien-koulutus-saatava-ajan-tasalle/

™ STM: Tyénantajan turvallisuusvelvoitetta tarkennetaan https://valtioneuvosto.fi/-/1271139/tyonantajan-tyoturvallisuusvelvoitteita-tarkennetaan
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3. Yhteenveto tuloksista

Keskeisimmat loydokset

TUTKIMUS OSOITTI, etta erinomaiseksi koettu lahiesihen-
kilotyo vaikuttaa suuresti tydpaikan tydntekijoiden tyohy-
vinvointiin. Hyvaksi koetun lahiesihenkildn tydpaikoilla tyo-
yhteison toimivuus ja kehittamisaktiivisuus, lahiesihenkilon
toiminta, johdon toiminta, tyon hallinta ja tyon ilo ovat tilas-
tollisesti erittain merkitsevasti parempia kuin muilla tydpai-
koilla. Lisaksi tydon kuormitustekijat ovat vastaavasti mer-
kittavasti pienempia.

Tydyhteisojen yhteisollisyys ei enda tue ja kanna tydyhtei-
sdjen jasenia samalla tavalla kuin ennen. Tama nakyy tyo-
kavereiden toisiinsa kohdistuvan arvostuksen vahenemi-
send. Opetus-, kasvatus ja tutkimusalalla kaytetaan tyohon
keskimaarin 40,8 h, kun suomalaisen palkansaajan keski-
maarainen viikkotydtuntimaara on 36,5 h.

Positiivista on, etta opetus-, kasvatus ja tutkimusalan
ammattilaiset voivat kayttaa hyvin tietojaan ja taitojaan
tydssaan ja tydstaan innostuneiden maara on noussut.

Arvio omasta tyokyvysta on puolestaan samalla tasolla suo-
malaisten tydntekijoiden kanssa yleisesti.

Jasenten kokema vakava ja toistuva epaasiallinen kohtelu,
kiusaaminen seka vakivallan kokemukset tydssa ovat lahes
yhta korkealla tasolla kuin edellisessa mittauksessa.

Tyoyhteis6n toimivuus ja
kehittamisaktiivisuus

TYOYHTEISON SISAISEN tiedonkulun kerrotaan hivenen
parantuneen, mutta huolestuttavaa on, etta tiedonkulku
on yha haasteellista usealla tyopaikalla.

Opetusalan tydolobarometrin 2024 mukaan kahdella kol-
masosalla vastaajien tyopaikoista on sovittu yhteisista peli-
saannaista.

Vastaajat kokevat toiden jakautuvan epatasapuolisesti.
Lisaksi tyopaikkojen yhteisollisyyden koetaan vahenty-
neen. Tukea ja apua tydyhteisdn jasenilta saadaan 6 pro-
senttiyksikkéa vahemman kuin edellisessa mittauksessa.
Tydyhteison toimintaan yhdessa tehtavat parannusehdo-
tukset ovat vdahentyneet 7 prosenttiyksikkda. Tydtoverien
arvostus toisiaan kohtaan on hieman laskenut.

Lahimman esihenkilon ja johdon
toiminta

NOIN KAKSI KOLMASOSAA VASTAAJISTA kokee oman esi-
henkilon tyon hyvaksi.

Muutoksena edelliseen mittaukseen verrattuna oli vas-
taajien kokemus siita, ettei heidan mielipiteitaan kuulla
heille tarkeissa asioissa. Suurinta lasku on esihenkildiden

Opetusalan tydolobarometri 2024,/0AJ



kohdalla, jossa muutos on 14 prosenttiyksikkoa. Kokemus
lahiesihenkilon tasapuolisesta kohtelusta on myos laske-
nut. Esihenkildiltd saadun rakentavan palautteen kokemus
on laskenut 4 prosenttiyksikkda. Johdon toiminnan osalta
ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia edellisen kyselyn
tuloksiin verrattuna.

Vain 37 % vastaajista kokee johdon arvostavan tydtaan.

Lahiesihenkilotyon merkitys

HYVAKSI KOETULLA l|3hiesihenkil6tydlla voidaan vahvistaa
tyon hallinnan tunnetta. Vastaajista kolmannes on sellai-
sessa tydpaikassa, jossa tyontekija kokee oman lahiesihen-
kilonsa hyvaksi (keskiarvo vastanneista Likertin asteikolla
4-5). Kokemus hyvasta esihenkilotyosta nakyy tydpaikan
toimivuudessa, tyontekijoiden kokemassa arvostuksessa
ja luottamuksessa seka siing, etta tyontekija voi vaikuttaa
oman tyon maaraan seka tyon kannalta tarkeisiin paatok-
siin. Nama kaikki lisaavat tyon hallinnan tunnetta.

Tyopaikalla hyvaksytaan kannustava ja rohkaiseva ilma-
piiri, jolloin tydn aiheuttaman stressin kokeminen vahenee.
Samoin esihenkilotyon hyvaksi kokevien tydpaikkojen vas-
taajista merkittavasti suurempi osa arvioi jaksavansa tyos-
saan elakeikaan asti. Hyvaksi koetun esihenkildn tyépaikalla
tydstaan innostuneita kertoo olevansa 80 % vastaajista
(muut 58 %), tydhoén on mukava syventya 80 % vastaajan
mukaan (muut 60 %) seka tyohon ollaan tyytyvaisia 88 %
vastaajien tydpaikalla (muut 59 %).

Vakavan ja toistuvan epaasiallisen kohtelun kokeminen
on vahadisempaa hyvaksi koetun esihenkilon tydpaikalla.
Nayttaa silta, etta vakavasta ja toistuvasta epaasiallisesta
kohtelusta johtuvat sairauspoissaolot ovat vahadisempia ja
tallainen toiminta saadaan todennakoisemmin ratkaistua.

Hyvassa lahiesihenkilotyossa tyontekijoiden luottamus joh-
toa kohtaan on vahvempaa.

Tyossa kehittymis- ja
vaikutusmahdollisuudet

OPETUSALAN TYOOLOBAROMETRIN mukaan lahes 90 %
vastaajista voi kayttaa hyvin omaa osaamistaan tydssaan.

Opetusalan tydolobarometri 2024,/0AJ

Omaa tydta koskeviin paatoksiin ja omaan tydomaaraan
kertoo puolestaan voivansa vaikuttaa vain noin 30 % vas-
taajista. Sukupuolittain tulokset eroavat, naisten vastaus-
ten perustella vain 27 % vastaajista kertoo voivansa vaikut-
taa tydmaaraansa.

Kuormitustekijat tyossa

KESKEISIKSI KUORMITUSTEKIJOIKSI tydssa opetusalan
ammattilaisten kohdalta nousevat noin kahden kolmas-
osan liiallisen tydmaaran kokeminen, tyon keskeytykset
seka jatkuva Kiire, kireat aikataulut ja toisarvoisten tdiden
aiheuttama kuormitus.

Tyoterveyslaitoksen tutkimuskoosteen tulosten mukaan
joulukuun 2023 viikkotydtuntien keskiarvo palkansaajilla
yleisesti oli 36,5 tuntia. Barometriin vastanneiden kokoai-
kaisten opetusalan ammattilaisten tydhon kayttama aika
on 40,8 tuntia viikossa.

Esihenkildiden tydhon kayttama aika on 42,9 tuntia (41,6
vuonna 2021), ja muilla 40,5 tuntia (41,1 vuonna 2021).

Vakavaa ja toistuvaa epaasiallista kohtelua ja hairintaa vas-
taajista oli kokenut 21 %. Tyopaikallaan tai tydssaan vakival-
taa kokeneita oli 10 %.

Stressia tydssaan melko tai usein kokeneita on yha 20%.
Tilanne ei ole muuttunut edelliseen mittaukseen verrattuna.

Tyokyky

OPETUS-, TUTKIMUS ja kasvatusalalla keskimaarainen tyoky-
kyarvio on 7,7. Se on sama kuin suomalaisessa tyoelamassa
keskimaarin koettu oman tydkyvyn keskiarvo. Nykyisella
tyotahdilla elakeikaan saakka tyotaan arvioi jaksavansa
tehda 42 % vastaajista. Alle 30-vuotiaista nuorista elake-
ikaan saakka ei usko jaksavansa 51 % vastagjista.

Tyonilo

VASTAAJISTA KAKSI kolmasosaa on tyytyvaisia nykyiseen
tydhonsa. Tyosta innostuneiden maara on kasvanut 3 pro-
senttiyksikkoa. Niiden vastaajien maara, jotka kokevat tyo-
hoénsa olevan mukavan syventya on hiukan kasvanut. Nai-
set kokevat tyon iloa ja imua tulosten mukaan enemman
kuin miehet.



4. Tutkimuksen toteutus

OPETUSALAN TYOOLOBAROMETRI toteutettiin vuoden 2023
marras-joulukuussa, tutkimusviikkona oli viikko 46 (13.—
19.11.2023). Kysely tehtiin kahdella tavalla. Ensin kysely oli
Yliopistojen opetusalan liton (YLL) jasenkyselyng, joka lahe-
tettiin sahkdpostikyselyna yhdistyksen jokaiselle jasenelle.
YLL:n jasenkyselyyn saatiin 177 vastausta, eli 12 prosenttia
jasenistosta vastasi.

Toinen ryhma oli loput OAJ:n jasenliitoista ja Finlandsvenska
Larareforbundetin (mydhemmin FSL) jasenista, joista poi-
mittiin satunnaisotos, jonka lukumaaraksi tuli yhteensa
7 727. Satunnaisotos tehtiin arpomalla jokaiselle jasenelle
satunnaisluku, jonka perusteella jasenet jarjestettiin suu-
ruusjarjestykseen. Otoksen lahtopiste ja suunta arvottiin.
Taman jalkeen poimittiin jasenliiton suhteellisen maaran
kokoinen otos. Jasenliittojen pienet ryhmat huomioitiin
erillispoiminnalla. Tata hieman painotettiin jasenryhmien

aikaisempien vastaamisaktiivisuuksien perusteella. Otok-
sen vastausprosentti oli 16 (1233 vastaajaa).

Satunnaisotokseen valitut olivat ns. perusjasenia eika
heilla siis ollut luottamus- tai jarjestotehtavia (valtuutetut,
tyosuojeluvaltuutetut, luottamusmiehet tai yhdistysten
puheenjohtajat). Vuoden 2023 tutkimukseen sisaltyi ensim-
maista kertaa myos tutkimusosuus, jossa oli Helsingin yli-
opiston kasvatustieteellisen tutkimusryhman kysymykset.
Osa kysymyksista kasittelee itsemydtatuntoa, jotka ovat
osa tutkija Salli Pylvanaisen vaitdskirjatyota. Tutkimukses-
saan han kasittelee tyohyvinvointia uudesta nakokulmasta.
Vuoden 2024 Opetusalan tydolobarometriin vastanneista
78 prosenttia ilmoitti halukkuutensa olla mukana tutkimuk-
sen seuraavassa vaiheessa vuonna 2025.

Tutkimuksessa on kdytetty sanaa esimies, mutta tuloksissa
tama sana on korvattu sanalla esihenkil®.

5. Tutkimuksen kattavuus, edustavuus ja
vastanneiden perustiedot

TUTKIMUS KATTAA koko Suomen ja kaikki koulutus-, kasva-
tus ja tutkimusalat seka erikokoiset oppilaitokset ja paiva-
kodit. Tutkimuksen toteutustavan takia yliopistovastaajia
on enemman kuin vuonna 2021. Toinen huomionarvoinen
asia on, etta esihenkildvastaajia on 199. Viime barometrissa
esihenkil6ilta saatiin vastauksia huomattavasti vahemman.

Tutkimukseen vastanneiden tyonantajajakauma oli seu-
raava: vastanneista kunnan tai kuntayhtyman palveluk-
sessa oli 72 % (81 % vuonna 2021), yksityisen sektorin palve-
luksessa oli 17 % (14 % vuonna 2021), valtion palveluksessa
oli 7% (4 % vuonna 2021) ja muita oli alle 1% (1 % vuonna
2021). Yliopistot ja ammattikorkeakoulut tilastoitiin tulok-
sissa yksityiselle sektorille.

Vakinaisessa palvelussuhteessa oli 89 % vastaajista (86 %
vuonna 2021). Osa-aikaista tyota teki 5 % (7 % vuonna 2021).

Naisia vastagjista oli 78 % (79 % vuonna 2021). Esihenkil6-
vastaajia oli 14 % (6 % vuonna 2021), joista miehia oli 31 %
(29 % vuonna 2021).

Tulokset on raportoitu oppilaitosmuodoittain, kun vastaa-
jia on ollut vahintaan 40.
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6. Tyohon kaytetty aika

OPETUSALAN AMMATTILAISTEN ty0aika vaihtelee riippuen
noudatettavasta tyd- ja virkaehtosopimuksesta. Tyoaika voi
perustua vuosityotunteihin, viikkotyotunteihin, opetusvel-
vollisuuteen, kokonaistyOaikaan tai pidettyihin tunteihin.

Tyoterveyslaitoksen tutkimuskoosteen tulosten mukaan
joulukuun 2023 viikkotyotuntien keskiarvo oli 36,5 tuntia.™
Barometriin vastanneiden kokoaikaisten opetusalan ammat-
tilaisten tydhon kayttama aika on 40,8 tuntia viikossa.

Esihenkildiden tyohon kayttama aika on 42,9 tuntia (41,6
vuonna 2021), muilla kuin esihenkil6illa 40,5 tuntia (41,1
vuonna 2021). N ﬁ,

g Se
s 5 g2
7 2 c o 2
© 3 = 3 a2 9 ¢ 2
$ 3 p: g | g5 g2
‘s 7 s ® 5 o 8w | X8
£ 2 ER 5| & | 22| &
® Q E o o 2 G & 2 a
> o & O ~ > X X £ o | 2023 2021
opettaja| 39,0 38,6 414 40,8 46,0 436 41,6 339 40,5 411 40,3 4172
keskihajonta| 3,0 5,6 89 5V, 8,7 8,1 70 Ln 71 6,5 8,1 8,8
esihenkilo | 39,3 428 437 431 42,0 42,0 42,0 429 41,6 436 437
keskihajonta 1,8 6,0 6,3 34 6,7 6,7 6,7 6,3 45 7 T4

Taulukko 1: Keskimdcdirédiinen Rokoaikaisten vastaajien tyéaika viikon aikana vuonna 2023 ja yhteensd vuosina 2023,
2021ja 2019

alle 30 31-40 41-50 51-60 | 60-vuotiaat
-vuotiaat | -vuotiaat | -vuotiaat | -vuotiaat | tai vanhemmat | 2023 | 2021 2019
keskiarvo 40,0 394 4171 NN 41,0 40,8 NN 4O4 4171
keskihajonta 8,3 5,6 73 6,8 78 70 6,5 81 8,8
Ikm 60 172 374 509 133 1249 1115 839 839

Taulukko 2: Keskimddrdinen kokoaikaisten vastaajien tydaika ikéiryhmittdin
vuonna 2023 ja yhteensd vuosina 2023, 2021 ja 2019. Mukana kokoaikaiset esihenkilét ja tyéntekijdit.

™ Miten Suomi voi? TyOterveyslaitos tutkimuskooste
https:/www.ttlfi/tutkimus/hankkeet/miten-suomi-voi
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7. Tyoyhteison toimivuus
ja kehittamisaktiivisuus

TYOYHTEISON TOIMIVUUTTA koskevissa kysymyksissa tyo-
paikka tai tydyhteisd madriteltiin seuraavasti: tydpaikalla tai
tydyhteisolla tarkoitetaan varhaiskasvatusta, peruskoulua,
lukiota, ammatillisen oppilaitoksen tai ammattikorkeakoulun
osastoa tai yksikkda, yliopiston laitosta tai yksikkda, jossa
henkilo paasaantoisesti tydskentelee. Tutkimuksessa sel-
vitettiin tyoyhteisdn toimivuutta yhteisten kaytanteiden,
tydpaikan ilmapiirin seka tydyhteison kehittamisaktiivisuu-
den nakokulmasta.

Kaikista vastaajista 61% (59 % vuonna 2021) koki, etta tyo-
yhteis6ssa on sovittu yhteiset pelisadnndt melko tai erittain
hyvin. Varhaiskasvatuksessa 73 % ja perusopetuksessa 70 %
kertoi yhteisten pelisaantdjen sopimisesta. Vahiten yhtei-
sia pelisaantdja oli sovittuna ammatillisissa oppilaitoksissa,

peruskoulu

lukio

ammatillinen oppilaitos

amk

yliopisto

kansanopisto tai kansalaisopisto
musiikkioppilaitos

2023

2021

ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa, kaikissa 42 %. Esi-
henkildista 91 % ilmoitti tydyhteisdissaan olevan sovittu
yhteisista pelisaannodista melko tai erittain hyvin.

Toiden tasapuolista jakautumista tarkasteltaessa vastaajista
45 % (48 % vuonna 2021) koki tdiden jakautuneen oikeu-
denmukaisesti ja tasapuolisesti melko tai erittain hyvin.
Ammatillisissa oppilaitoksissa nain koki 28 % vastaajista
(37 % vuonna 2021), ammattikorkeakouluissa 31 % (43 %
vuosi 2021) ja yliopistoissa 34 % (4O % vuosi 2021). Var-
haiskasvatuksessa 52 % (53 % vuonna 2021) ja perusope-
tuksessa 52 % (56 % vuonna 2021) koki tilanteen melko tai
erittain hyvaksi. Esihenkildvastaajista 73 % (78 % vuonna
2021) ilmoitti, etta ty6t tyopaikalla jakautuvat oikeuden-
mukaisesti ja tasapuolisesti.

B erittain huonosti ] melko huonosti [ jossain maarin [l melko hyvin [l erittdin hyvin

Kuvio 1: Téiden jakautuminen oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti opetusalan sektoreilla vuonna 2023 ja

koko aineiston kReskiarvo vuosina 2023 ja 2021
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Ryhmatyoskentelyn koki tydyhteistéssaan sujuvan kyse-
lyyn vastanneista melko tai erittain hyvin 67 % (68 % vuonna
2021). Parhaiten ryhmatyoskentely kuvattiin sujuvan var-
haiskasvatuksessa 75 % (72 % vuonna 2021) ja perusope-
tuksessa 73 % (76 % vuonna 2021). Huonoin tilanne ryhma-
tyoskentelyssa tydyhteisdissa on ammattikouluissa, joissa
50 % (56 % vuonna 2921) vastaajista kertoi ryhmatyosken-
telyn sujuvan melko tai erittain hyvin. Lahes yhta huono
tilanne on ammattikorkeakouluissa 58 % (65 % vuonna
2021) ja yliopistoissa 56 % (61 % vuonna 2021). Esihenkildista
83 % (90 % vuonna 2021) kertoi tyopaikallaan ryhmatyos-
kentelyn sujuvan melko tai erittain hyvin.

Vastaajista 56 % (53 % vuonna 2021) koki tiedonkulun toi-
mivan tyopaikan tydyhteison sisalla erittdin tai melko hyvin.

Tiedonkulun puutetta koettiin eniten ammattikorkea-
kouluissa 39 % (58 % vuonna 2021) seka ammatillisissa oppi-
laitoksissa 30 % (38 % vuonna 2021), joissa vastaajat kertoi-
vat tiedonkulun toimivan tydyhteiséssa melko tai erittain
hyvin. Peruskouluissa 65 % (62 % vuonna 2021) ja lukioissa
63 % (49 % vuonna 2021) ja varhaiskasvatuksessa 58 % (56
% vuonna 2021) tiedonkulku toimi parhaiten. Tiedonkulun
kertoi toimivan melko tai erittain hyvin 84 % (84 % vuonna
2021) esihenkildvastaajista.

2021 §5 14

46 8

% 20

[ erittain huonosti [ melko huonosti

40 60 80 100

[ jossain maarin - [l melko hyvin [l erittain hyvin

Kuvio 2: Tiedonkulun toimivuus tyéyhteiséissd eri sektoreilla vuonna 2023 ja koko aineiston kReskiarvo

vuosina 2023 ja 2021
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OPETUSALAN TYOOLOBAROMETRIN 2024 mukaan vastaajat
kokevat tyopaikkojensa ilmapiirin kannustavana ja uusia ide-
oita tukevana. Tyopaikan ilmapiirin kertoi olevan kannus-
tava ja uusia ideoita tukeva 64 % vastaajista (65 % vuonna
2021). Heikentymista tyopaikan ilmapiirin kokemuksessa
on ammatillisissa oppilaitoksissa, joissa ilmapiirin kannus-
tavuuden kertoi olevan melko tai erittdin hyva enaa vain

varhaiskasvatus

peruskoulu

lukio

ammatillinen oppilaitos

amk

yliopisto

kansanopisto tai kansalaisopisto
musiikkioppilaitos

2023

2021

45 % vastaajista, kun luku on ollut 55 % vuonna 2021. Paras
tilanne vastausten perusteella on perusopetuksessa 69 %
(72 % vuonna 2021) ja varhaiskasvatuksessa, joissa kum-
massakin 69 % (71 % vuonna 2021) vastaajista kertoo tilan-
teen olevan melko tai erittain hyva. Esihenkildiden osalta
tybpaikan ilmapiirin kertoi olevan kannustava ja uusia ide-
oita tukeva 79 % vastaajista (85 % vuonna 2021).

40 60 80 100

B taysin riittamattomasti [ melko riittamattomasti [ silta valilta [ melko riittavasti [l taysin riittavasti

Kuvio 3: Tarvittaessa tukea ja apua tydyhteisén jésenilti saaneiden mddird sektoreittain vuonna 2023 ja koko

aineiston keskiarvo vuosina 2023 ja 2021.
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TUKEA JA APUA oman tyoyhteison jaseniltd kertoo saa-
vansa melko tai taysin riittavasti 71 % (77 % vuonna 2021)
vastaajista. Erityisen hyvin apua ja tukea saadaan varhais-
kasvatuksessa 73 % (74 % vuonna 2021), peruskouluissa 78 %
(83 % vuonna 2021) ja lukioissa 71 % (77 % vuonna 2021), kun
luku ammatillisten oppilaitosten osalta luku jaa 61 % (71 %
vuonna 2021) suuruiseksi.

Vastaajista 55 % (62 % vuonna 2021) kertoo tyopaikalla teh-
tavan yhdessa parannuksia tydpaikan toimintaan melko tai

varhaiskasvatus

peruskoulu

lukio

ammatillinen oppilaitos

amk

yliopisto

kansanopisto tai kansalaisopisto
musiikkioppilaitos

2023

2021

M taysin riittamattomasti [ melko riittamattomasti

taysin riittavasti, vastaava luku esihenkildiden osalta on 82 %
(86 % vuonna 2021).

TyOpaikoilla tydkaverit myds arvostavat toistensa tyota. Vas-
taajista 68 % (71 % vuonna 2021) kertoo omalla tyopaikalla
tyOkavereiden osoittavan arvostusta tyokaverin tyotaan
kohtaan melko tai taysin riittavasti. Esihenkildvastaukset
eivat eronneet muiden tyontekijdiden vastauksista tassa.

40 60 80 100
[ silta valilta [ melko riittavasti [l taysin riittavasti

Kuvio 4: Osoittavatko tydtoverisi arvostusta tekemdicisi tyété kRohtaan sektoreittain vuonna 2023 ja koko

aineiston keskiarvo vuosina 2023 ja 2021.
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8. Lahimman esihenkilon ja

johdon toiminta

JOHTAMINEN JA esihenkilotyd ovat keskeisia tydelaman
kehittamisessa ja tydhyvinvoinnin tukemisessa.

Esihenkilotyon laadulla ja johtamistavalla on merkittava vai-
kutus tyontekijoiden tydhyvinvointiin. Esihenkildilla on tyo-
hyvinvoinvoinnin johtamisessa monta eri roolia, joista voi-
daan erottaa ainakin seuraavat: tydhyvinvointia tukevien
tydolojen rakentaja, tydhyvinvointia tukeva vuorovaikuttaja
jajohtaja, tydhyvinvointikulttuuria rakentava esimerkki, tyo-
hyvinvoinnin asiantuntija ja tydhyvinvoinnin kehittaja. Esi-
henkil® rakentaa kasitysta siita, miten tarkea asia tydhyvin-
vointi tyopaikalla on. Tydhyvinvoinnin kehittaminen on tyon
kehittamista yhdessa tydntekijdiden kanssa sellaiseksi, etta
se tukee tyohyvinvointia paremmin.®

Lahimman esihenkilon toiminta

KEVAN TUTKIMUKSEN mukaan™ esihenkilot toivovat hen-
kilostdjohdolta enemman tukea tyokyvyn johtamisessa
toimintaohjein ja ohjeiden, koulutuksen, tydajan seka tyo-
kykyjohtamisen kokonaiskuvan tarjoamisen keinoin. Esi-

varhaiskasvatus 7
peruskoulu
lukio

ammatillinen oppilaitos

yliopisto

kansanopisto tai kansalaisopisto
musiikkioppilaitos

2023

2021

2019

% 20

henkil6t myds kaipaavat tukea ja apua esihenkilotydhonsa.

Vuosien 2019 ja 2021 Opetusalan tydolobarometrin tulok-
set johtamisen osalta ovat olleet saman suuntaisia, mutta
vuoden 2023 tulokset ovat hieman laskeneet.

Kysymyksessa huomioiko esihenkildsi tydntekijdiden mieli-
piteet tarkeissa asioissa, vastaajista 61% (67 % vuonna 2021)
oli vaitteen kanssa samaa mielta melko tai erittdin usein.
Esihenkildvastaajista 69 % (83 % vuonna 2021) kertoo esi-
henkilénsa huomioivan tyontekijdiden mielipiteet tarkeissa
asioissa melko tai erittain usein.

Lahimman esihenkilon koki kohtelevan tydntekijoita tasa-
puolisesti 66 % (70 % vuonna 2021) vastaajista. Esihenkilo-
vastaajista 80 % (83 % vuonna 2021) kertoo esihenkildnsa
kohtelevan kaikkia tyontekijoita tasapuolisesti.

TUKEA JA apua esihenkildltaan tarvittaessa tyotehta-
viensa hoitamiseen saa melko tai taysin riittavasti 62 % (64
% vuonna 2021) kaikista vastaajista, paras tilanne on perus-
kouluissa 66 % (67 % vuonna 2021) ja musiikkioppilaitok-

40 60 80 100

B erittdin harvoin [l melko harvoin [ silloin talloin - [l melko usein [ erittdin usein

Kuvio 5: Esihenkild Rohtelee kaikkia tydntekijoitd tasapuolisesti sektoreittain vuonna 2023 ja Roko aineiston

Reskiarvo vuosina 2023, 2021 ja 2019.

™ Johtaminen ja tydhyvinvointi. Tampereen yliopisto Verkkosivu
https://sites.tuni.fi/kehitatyohyvinvointia/johtaminen-tyohyvinvointi/

e Tydkykyjohtaminen ja tyoterveysyhteistyo julkisella alalla vuonna 2023. Kevan tutkimuksia 3/2023
https://www.keva.fi/globalassets/uutishuone/uutisten-tiedostoliitteet /2023 /tyokykyjohtaminen-ja-tyoterveysyhteistyo-julkisella-alalla-2023.pdf
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sissa 64 %. Melko tai taysin riittamattdmasti apua ja tukea
esihenkildltaan saa kansan- tai kansalaisopiston vastaa-
jista 31 %, ammiatillisten oppilaitosten vastaajista 26 % (18
% vuonna 2021) ja ammattikorkeakoulujen vastaajista 26
% (18 % vuonna 2021).

ESIHENKILO ANTAA RITTAVASTI TIETOA tydhon liittyvissa
asioissa melko tai taysin riittavasti 64 % (67 % vuonna 2021)
vastaajien mielesta. Peruskoulujen 69 % (68 % vuonna 2021),
lukioiden 67 % (74 % vuonna 2021) ja musiikkioppilaitosten
67 % vastaajat kertovat muita vastaajia paremmasta esi-
henkildtuesta, kun taas melko tai taysin riittamattdmasti
tietoa esihenkildlta kertoo saavansa ammatillisten oppi-
laitosten vastaajista 25 % (17 % vuonna 2021) ja kansan- tai
kansalaisopistojen vastaajista jopa 33 %.

peruskoulu

lukio

ammatillinen oppilaitos

amk

yliopisto

kansanopisto tai kansalaisopisto
musiikkioppilaitos

2023

2021

% 20

B taysin riittamattomasti ] melko riittamattomasti

Esihenkildista melko tai taysin riittavasti Iahiesihenkildltaan
tietoa tyohon liittyvista asioista kertoo saavansa keskimaa-
rin 72 % vastaajista (73 % vuonna 2021).

Vastaajista 45 % (50 % vuonna 2021) kertoo saavansa esi-
henkildlta "melko tai taysin riittavasti” selkeaa ja rakentavaa
palautetta siita, miten on onnistunut tydssaan. Esihenkiloi-
den osalta vastaajista 59 % (58 %) kertoo melko tai taysin
riittavasti palautteesta.

VASTAAJISTA 57 % (60 % vuonna 2021) kertoo esihenkildn
kannustavan heita kehittymaan tydssaan melko tai taysin
riittavasti. Esihenkildiden vastaukset ovat saman suuntaisia

40 60 80 100

[ silta valilta [l melko riittavasti [ taysin riittavasti

Kuvio 6: Saat tarvittaessa apua ja tukea esihenkiléltdsi tyétehtdviesi hoitamiseen sektoreittain vuonna 2023 ja

koko aineiston kReskiarvo vuosina 2023 ja 2021.

varhaiskasvatus

peruskoulu

lukio

ammatillinen oppilaitos

amk

yliopisto

kansanopisto tai kansalaisopisto
musiikkioppilaitos

2023

2021

% 20

B taysin riittamattomasti - [ melko riittamattomasti

40 60 80 100
[ silta valilta [ melko riittavasti [l taysin riittavasti

Kuvio 7: Selkedid ja rakentavaa palautetta esihenkiléltési tydssd onnistumisestasi sektoreittain vuonna 2023 ja

koko aineiston Reskiarvo vuosina 2023 ja 2021.
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Johdon toiminta

JOHDON TOIMINTAA tarkasteltiin viiden eri kysymyksen
muodossa.

Tiedon kulkua johdon ja henkiloston valilla kuvasi melko tai
erittain hyvaksi 42 % (43 % vuonna 2021) vastaajista, esihen-
kilovastaajista nain koki 67 % (63 % vuonna 2021). Parhai-
ten tiedon kulku johdon ja henkiléstdn valilla toimii musiik-
kioppilaitoksissa 59 %, kansan- ja kansalaisopistoissa 47 %,
peruskouluissa 47 % (48 % vuonna 2021). Tiedonkulku joh-
don ja henkiloston valilla kulkee melko tai erittdin huonosti
ammattikorkeakouluissa 46 % (28 % vuonna 2021), amma-
tillisissa oppilaitoksissa 39 % (20 % vuonna 2021) ja yliopis-
toissa 36 % (38 % vuonna 2021).

KYSYTTAESSA KUINKA kiinnostunut johto on opetushenki-
I6ston mielipiteista tyohdn liittyvissa asioissa, vastaajista
33 % (31 % vuonna 2021) kertoi johdon olevan melko tai
erittain paljon kiinnostunut tydhon liittyvista asioista. Eni-
ten johdon kiinnostusta henkildston mielipiteisiin kokivat
musiikkioppilaitoksissa tydskentelevat 50 %, kansan- tai
kansalaisopisoissa tyoskentelevat 42 % ja peruskouluissa
tyotaan tekevat 39 % (41 % vuonna 2021).

Heikoin tilanne on ammattikorkeakouluissa, joissa 16 % (28 %
vuonna 2021) sekda ammattikouluissa 16 % (19 % vuonna
2021) vastaajista oli sita mieltd, etta johto on melko tai erit-
tain paljon kiinnostunut henkiléstdn mielipiteista. Esihen-
kilbvastaajista 58 % (52 % vuonna 2021) kertoo kokevansa
johdon olevan kiinnostunut opetushenkildston mielipiteista.

[ erittdin huonosti/erittdin vahan [ melko huonosti/melko véhan

[ jossain maarin

M melko hyvin/melko paljon M erittain hyvin/erittain paljon

Kuvio 8: Tiedonkulku toimii johdon ja henkil6éstén vdililld sektoreittain vuonna 2023 ja Roko aineiston kReskiarvo

vuosina 2023 ja 2021.
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Osoittaako tydpaikkasi johto arvostusta kaikkien ty6ta koh-
taan -kysymykseen vastasi myontavasti 37 % (37 % vuonna
2021) vastaajista. Musiikkioppilaitosten 53 %, kansan- ja kan-
salaisopistojen 49 % vastaajista kokivat eniten tyopaikan
johdon arvostavan tyétaan. Huonoin tilanne on ammattikor-
keakoulussa 15 % (33 % vuonna 2021), ammatillisissa oppi-
laitoksessa 26 % (32 % vuonna 2021) ja yliopistoissa 32 % (36
% vuonna 2021). Esihenkildvastaajista 62 % (63 % vuonna
2021) kertoo ty6paikan johdon osoittavan arvostusta kaik-
kien tyota kohtaan melko tai erittain hyvin.

yliopisto
kansanopisto tai kansalaisopisto

musiikkioppilaitos

Vain 40 % (42 % vuonna 2021) kertoo luottavansa johdon
paatoksentekoon melko tai erittdin paljon. Paras tilanne on
kansan- ja kansalaisopistoissa (58 %) ja musiikkioppilaitok-
sissa (56 %). Heikoin tilanne on ammattikorkeakouluissa 21
% (37 % vuonna 2021). Esihenkildvastaajien kohdalla vas-
taava luku on 67 % (63 % vuonna 2021).

Omalla tyopaikalla panostetaan tyopaikan ja henkildston
kehittamiseen melko tai erittain paljon 40 % (43 % vuonna
2021) vastaajien mielesta. Esihenkildista nain kokee 67 %
(64 % vuonna 2021).

[ erittdin huonosti/erittdin vahan [ melko huonosti/melko vahan

[ jossain maarin

M melko hyvin/melko paljion M erittain hyvin/erittain paljon

Kuvio 9: Kuinka kiinnostunut johto on henkiléstén mielipiteistd tyohén liittyvissd asioissa sektoreittain vuonna

2023 ja koko aineiston kReskiarvo vuosina 2023 ja 2021.
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9. Lahiesihenkilotyon merkitys

Hyvan esihenkilotyon tuloksia

OPETUSLAN AMMATTILAISTEN tydpaikat ovat asiantuntijaor-
ganisaatioita, joissa tydntekijoilla on iso autonomia omaan
tyéhonsa.

Tyoyhteison kokemus lahiesihenkildtyon toimivuudesta on
keskeista tyohyvinvoinnin nakokulmasta.

Optimitilanteessa tydpaikoilla tiedonkulku toimii ja tydt
jakautuvat oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti. Tydpaikka
koetaan myds kannustavaksi ja uusia ideoita tukevaksi seka
ryhmatydskentely sujuu, tydbhdon myos tehdaan yhteisesti
parannuksia. Tata tukee se, etta tydpaikan yhteisista peli-
saannoista on sovittu. Tyopaikalla saadaan tydyhteison
jaseniltad apua ja tukea ja samalla koetaan myos arvostusta
tyotovereiden taholta.

Tyontekoa tukevan lahiesihenkildtyon tunnuspiirteita ovat
tyontekijoiden mielipiteiden huomiointi tarkeissa asioissa,
henkilostoa kohdellaan tasapuolisesti ja esihenkil6lta saa
tarvittaessa apua, tukea ja kannustusta. Tyénteon onnistu-
misesta saa riittavasti rakentavaa palautetta.

Toimivassa tyopaikassa lahiesihenkild valittaa tydpaikan
johdon viestit ja nakemykset henkilostolle, jolloin tyonte-
kijat kokevat johdon olevan kiinnostunut heidan tyostaan
ja arvostavan heita. Talléin myos tydntekijéiden luotta-
mus johtoa kohtaan on vahvempaa. Kun tyontekijat luot-
tavat johtoon, johdon panostus tyontekijoiden toimintaan
ja henkilostdon kehittamiseen saa myos tyontekijat sitou-
tumaan vahvemmin tydpaikkaan.

TULOS: Vastauksista nousi esille, etta tyontekijan oman tyon
hallinnassa keskeista on omien tietoja ja taitojen kaytto.
Silloin tyontekija voi kehittya ty6ssa ja voi vaikuttaa oman
tydnsa maaradn ja tyon kannalta tarkeisiin paatoksiin. Nama
kaikki yhdessa vahvistavat tyon hallinnan tunnetta.

Kun esihenkilotyd koetaan hyvaksi, se vahentaa tyon ris-
tiriitaisia odotuksia, liiallisen tydomaaran kokemusta seka
kiireen tunnetta.

Lisaksi hyva esihenkilotyd vahensi kokemusta turhista ja
toisarvoisista toista. Talldin myoskaan ei koeta, etta tydssa
joudutaan toimimaan omien arvojen tai tyolle asetettujen
tavoitteiden vastaisesti.

Talloin tyopaikalla hyvaksytaan kannustava ja rohkaiseva
ilmapiiri, jolloin tyon aiheuttaman stressin kokeminen vahe-
nee. Hyvaksi koetun esihenkilon tydyhteisdssa stressia
melko tai erittdin usein kokevia on 27 % vastaajista, kun
muissa tyoyhteisdissa vastaava luku on 47 %. Samoin esi-
henkilotyon hyvaksi kokevien tydpaikkojen vastaajista arvioi
elakeikaan asti tydssaan jaksavan 50 % tyontekijaista, kun
muualla vastaava luku on 30 %.

TULOS: Tyon ilo ja imu ovat vahvempia tydpaikoilla, joissa
lahiesihenkilotyd koetaan hyvaksi. Talloin tydsta ollaan
innostuneita ja tydbhon on mukava syventya. Lisaksi vas-
taajat ovat tyytyvaisia nykyiseen tyohon. Tama nakyy tulok-
sissa: hyvaksi koetun esihenkilon tydpaikalla tydstaan innos-
tuneita kertoo olevan 80 % vastaajista (muut 58 %), tydbhon
on mukava syventya 80 % vastaajan mukaan (muut 60 %)
seka tyohon ollaan tyytyvaisia 88 % vastaajien tyopaikalla
(muut 59 %).

TULOS: Vakavan ja toistuvan epaasiallisen kohtelun kokemi-
nen on vahaisempaa hyvaksi koetun esihenkilon tyopaikalla.
Nayttaa silta, etta vakavasta ja toistuvasta epaasiallisesta
kohtelusta johtuvat sairauspoissaolot ovat vahaisempia.
Lisaksi epaasiallisen kohtelun tilanteet ratkeavat toden-
nakoéisemmin.

TULOS: esihenkilotyo tarvitsee riittavasti aikaa ja resurs-
seja ja osaamista seka hyvat yhteiset pelisaannét ja vahva
ja turvallinen ja avoin tyoyhteiso.

Naissa vaitta missa on kaytetty 5-portaista Likert -asteikkoa.
Tulokset on laskettu kuuden vaittaman keskiarvona. Mikali
tulos on 4-5, esihenkildtyd on koettu hyvaksi.

Tarkasteltaessa tyontekijoiden kokemuksia hyvaksi koe-
tusta esihenkildsta sukupuolella, ialla, palvelussuhteen luon-
teella (maaraaikaisuus/vakinaisuus), tyo- tai virkasuhteen
kokoaikaisuudella tai tutkimusviikon aikana tehdylla tyo-
maaralla, kunnan koolla tai oppilaitosmuodolla ei ole tilas-
tollista merkitsevyytta vastauksissa.

Hyvaksi koettuja esihenkildita oli aineistoissa noin kolman-
nes vastaajien tyopaikoista. Naissa tuloksissa ei ole huomi-
oitu esihenkildiden vastauksia. Myos esihenkildiden osalta
vastaukset olivat saman suuntaisia.
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Erinomaiseksi koetun lahiesihenkilon merkitys

erinomaiseksi koettu esihenkild

TyOyhteison toimivuus ja kehittamisaktiivisuus: ) NN L
1 . o ) o B 0 Tilastollisesti erittain merkitseva
Onko tydyhteisdssasi sovittu yhteisista pelisaannoista?
Tyoyhteison toimivuus ja kehittamisaktiivisuus: : SN L
2 . : s ) L N (0] Tilastollisesti erittain merkitseva
Jakautuvatko tyot oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti tydyhteisdssasi?
TyOyhteison toimivuus ja kehittamisaktiivisuus: Miten ryhmatyoskentely sujuu tydyhtyeisossasi? Tilastollisesti erittain merkitseva
4 | Tyoyhteison toimivuus ja kehittamisaktiivisuus: Kuinka tiedonkulku toimii tyoyhteisosi sisalla? Tilastollisesti erittain merkitseva
Tyopaikkani ilmapiiri on kannustava ja uusia ideoita tukeva. Tilastollisesti erittain merkitseva
TyOyhteison toimivuus ja kehittamisaktiivisuus: ' SN L
6 ) ) . o 0 Tilastollisesti erittain merkitseva
Saatko tarvittaessa tukea ja apua tyoyhteisosi jasenilta?
7 | Tydyhteison toimivuus ja kehittamisaktiivisuus: Teettekd yhdessa parannuksia toimintaanne? (e} Tilastollisesti erittain merkitseva
8 Tyoyhteison toimivuus ja kehittamisaktiivisuus: 0 e e e
Osoittavatko tydtoverisi arvostusta tekemaasi tyota kohtaan? e
9 Lahimman esimiehen toiminta: O | Tiastolisesti erittai Kitsevs
P L . .. T . P - rittain m
Huomioiko esimiehesi tyontekijoiden mielipiteet tarkeissa asioissa? eritseva
10 | Lahimman esimiehen toiminta: Kohteleeko esimiehesi kaikkia tyontekijoita tasapuolisesti? O | Tilastollisesti erittéin merkitseva
1 Lahimman esimiehen toiminta: O | Tiastolisesti erittai Kitsevs
. . P . L. P . . . aln merkIts
Saatko tarvittaessa tukea ja apua esimieheltasi tyotehtaviesi hoitamiseen? e
1 Lahimman esimiehen toiminta: 0 | Tiastolisesti erittain merkitsev
Antaako esimiehesi riittavasti tietoa tyohaosi liittyvista asioista? e
13 Lahimman esimiehen toiminta: (@] Tilastollisesti erittain merkitseve
P . i . . .. . seva
Saatko esimieheltdsi selkeaa ja rakentavaa palautetta siita, miten olet onnistunut tyossasi?
14 | Lahimman esimiehen toiminta: Kannustaako esimiehesi sinua kehittymaan tydssasi? Tilastollisesti erittain merkitseva
15 | Johdon toiminta: Kuinka tiedonkulku toimii johdon ja henkildston valilla? Tilastollisesti erittain merkitsevé
16 (el (e Uenmiritze O Tilastollisesti erittain merkitseva
Kuinka kiinnostunut johto on opetushenkiloston mielipiteista tydhon liittyvissa asioissa?
17 | Johdon toiminta: Osoittaako tyopaikkasi johto arvostusta kaikkien tyota kohtaan? Tilastollisesti erittain merkitseva
18 | Johdon toiminta: Missa maarin luotat johdon paatoksentekoon? Tilastollisesti erittain merkitseva
19 | Johdon toiminta: Panostetaanko tyopaikallasi toiminnan ja henkildston kehittamiseen? Tilastollisesti erittain merkitseva
Tyon hallinta: Kehittymis- ja vaikuttamismahdollisuudet: ) o N
20 ) 2 N 0 Tilastollisesti erittain merkitseva
Voitko kayttaa tietojasi ja taitojasi tydssasi?
1 Tyon hallinta: Kehittymis- ja vaikuttamismahdollisuudet: o Tilastollisesti erittain merkitseva
Kuinka paljon tyosi tarjoaa mahdollisuuksia henkilokohtaiseen kehittymiseen?
22 | Tyon hallinta: Kehittymis- ja vaikuttamismahdollisuudet: Voitko vaikuttaa omaan tydmaaraasi? (¢} Tilastollisesti erittain merkitseva
23 Tyon hallinta: Kehittymis- ja vaikuttamismahdollisuudet: o Tilastollisesti erittain merkitseva
Voitko vaikuttaa paatoksiin, jotka ovat tarkeita tyosi kannalta?
24 | Kuormitustekijat tyossa: Kuinka usein sinulla on liikaa toita? (¢} Tilastollisesti erittain merkitseva
25 | Kuormitustekijat tydssa: Kuinka usein erilaiset keskeytykset vaikeuttavat tyontekoasi? 0,3766 | Tilastollisesti ei-merkitseva
26 Kuormitustekij'at tyOSSé: (@) Tilastollisesti erittain merkitseva
Kuinka usein eri tahojen ristiriitaiset odotukset tyostasi vaikeuttavat tyontekoasi?
27 | Tyokuormitus: Jatkuva Kiire ja kirea aikataulu Tilastollisesti erittain merkitseva
28 | Tyokuormitus: Toisarvoiset tyot vievat aikaa varsinaiselta tyoltani (¢} Tilastollisesti erittain merkitseva
Tyokuormitus: Tilanteet, joissa joudut toimimaan arvojesi tai ) o o
29 . . o ) ) 0 Tilastollisesti erittain merkitseva
tyolle asettamiesi tavoitteiden vastaisesti?
30 | Tyostressi: Tunnetko nykyisin tallaista tyon aiheuttamaa stressia? (¢} Tilastollisesti erittain merkitseva
31 | Nykyisella tyotahdillani en usko jaksavani elakeikaan saakka (e} Tilastollisesti erittain merkitseva
32 | Kuinka tyytyvainen olet nykyiseen tyohosi? (e} Tilastollisesti erittain merkitseva
33 | Tyonilo: Kuinka usein olet innostunut tydstasi? O | Tilastollisesti erittain merkitseva
34 | Tyonilo: Kuinka usein sinusta on mukavaa syventya tyohosi? O | Tilastollisesti erittain merkitseva

Taulukko 3: Erinomaiseksi koetun lédhiesihenkilon merkitys
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kansanopisto tai kansalaisopisto

Kuvio 10: Erinomaiseksi Roettujen léGhiesihenkildiden yleisyys sektoreittain

20

Mita merkitsee erinomaiseksi arvioitu esihenkil6?

Hyvalla esihenkilolla tassa tutkimuksessa tarkoitetaan
lahiesihenkilotyota, jossa

4

>

yliopisto

musiikkioppilaitos

7 muut

huomioidaan tydntekijoéiden mielipiteita tarkeissa asioissa
varmistetaan tyontekijoiden tasapuolinen kohtelu
saadaan apua ja tukea

annetaan riittavasti vastaajan tyohon liittyvista asioista
ty6ssa onnistumisesta annetaan selkeaa ja rakentavaa palautetta

autetaan kehittymaan tydssaan

B erinomainen esihenkild
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10. Tyon kehittymis- ja
vaikutusmahdollisuudet

Ty6elama muuttuu

koko ajan ja tydssa
kehittymismahdollisuudet
ovat tarkea osa kaikkien
tyontekijoiden tyouraa.
Vaikutusmahdollisuudet
omaan tyohon puolestaan
luovat tyohyvinvointia.

TILANNE OPETUSALAN ammattilaisten tyopaikoilla on hyva
kehittymis- ja vaikutusmahdollisuuksien nakdkulmasta.
89 % (89 % vuonna 2021) vastaajista kertoo voivansa kayt-
taa tietojaan ja taitojaan tydssaan melko tai erittain hyvin.
Naisista ndin on vastannut 90 % ja miehista 85 %".
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Kuvio 11: Tietojen ja taitojen kRéytto tyossd

7 tilastollisesti erittain merkitseva tulos
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TYO TARJOAA mahdollisuuksia henkildkohtaiseen kehitty-
miseen melko tai erittdin paljon 57 % vastaajista. Parhaaksi
tyossa kehittymismahdollisuutensa kuvaavat kansan- tai
kansalaisopistoissa (68 %) ja varhaiskasvatuksessa (64 %)
tyoskentelevat. Vahiten tyo tarjosi mahdollisuuksia henki-
I6kohtaiseen kehittymiseen ammattikorkeakouluissa 44 %
(55 % vuonna 2021). Esihenkildvastaajista perati 80 % (76 %
vuonna 2021) kuvaa omat kehittymismahdollisuudet hyviksi
tai erittain hyviksi.
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KYSYMYKSEEN VOITKO vaikuttaa tydmaaraasi melko tai erit-
tain paljon vastasi myonteisesti 30 % (30 % vuonna 2021)
vastaajista. Esihenkilot eivat vastausten perusteella ole voi-
neet vaikuttaa tydmaaraansa tyontekijoita enempaa. Nai-
sista omaan tydmaaraansa voi vaikuttaa melko tai erittain
paljon 27 %, kun taas miehista 40 %*

Oman tydn kannalta tarkeisiin paatoksiin melko tai erit-
tain paljon kertoo voivansa® vaikuttaa 34 % (34 % vuonna
2021) vastaajista. Esihenkildvastaajista 56 % (63 % vuonna
2021) kertoo voivansa vaikuttaa oman tyonsa kannalta tar-
keisiin paatoksiin.

N
O
N
(5}
=
i
N
(e}

B

OUI
(=]

¥ IS

w
o
N
~
SHe
o

]
Y

W
~
N
W

40 60 80 10

o

[ jossain maarin - [l melko paljon [ erittdin paljon

Kuvio 12: Tyé tarjoaa mahdollisuuksia henkilé6kohtaiseen kehittymiseen sektoreittain vuonna 2023 ja koko

aineiston Reskiarvo vuosina 2023 ja 2021
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Kuvio 13: Omaan tyémddrddn pystyy vaikuttamaan, sektoreittain vuonna 2023 ja koko aineiston keskiarvo

vuosina 2023 ja 2021

8 tilastollisesti erittdin merkitseva tulos
® tilastollisesti erittdin merkitseva tulos
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11. Kuormitustekijat tyossa

Nykyisessa tyoelamassa tyota
kuormittavat usein keskeytykset,
turhat hairiot seka liiallinen
tietotulva. Psykososiaalisella
kuormituksella tarkoitetaan tyon
jarjestelyihin, tyon sosiaaliseen
toimivuuteen seka tyon sisaltdihin
liittyvia kuormitustekijoita.”

LIIKAA TOITA melko tai erittdin usein kokee 57 % vastaajista
(60 % vuonna 2021). Huonoin tilanne tydmaaran suhteen
on ammattikorkeakouluissa 73 % (54 % vuonna 2021) ja var-
haiskasvatuksessa 61% (69 % vuonna 2021). Varhaiskasva-
tuksessa tilanne on parantunut edelliseen mittauskertaan
verrattuna. Musiikkioppilaitoksissa liikaa tydta melko tai erit-

tain kokee 41 % vastaajista. Esihenkildista liikaa tyota melko
tai erittdin usein kertoo olevan 71 % (67 % vuonna 2021) vas-
taajista. Naisista liikaa tyota erittain tai melko usein ker-
too olevan 59 % vastaajista, miehista 50 %> 41-60 -vuoti-
aista melko tai erittain usein liilkaa tydta kertoo olevan 60 %
vastaajista.

peruskoulu v/ 33 39 ple]
ammatillinen oppilaitos p} 5 43 36 14
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yliopisto (& 40
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Kuvio 14: Liikaa téitd ilmoittaneiden osuudet sektoreittain vuonna 2023 ja kRoko aineiston keskiarvo

vuosina 2023 ja 2021

2 Mitka ovat tydn psykososiaaliset kuormitustekijat? Tyosuojelu.fi https:/tyosuojelu.fi/tyoolot/psykososiaalinen-kuormitus/kuormitustekijat

2 Tilastollisesti erittdin merkitseva
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ERILAISET KESKEYTYKSET Vaikeuttavat tydontekoa melko tai
erittain usein 69 %:lla vastaajista (69 % vuonna 2021). Eniten
tyota vaikeuttavia keskeytyksia kerrotaan olevan varhaiskas-
vatuksessa 87 % (84 % vuonna 2021) seka peruskouluissa 77 %
(70 % vuonna 2021). Esihenkildiden kokemista tydnteon
keskeytyksista kertoo 90 % (86 % vuonna 2021) vastaajista.

Hyvaksikaan koettu esihenkild ei kuitenkaan pysty ratkai-
semaan tydssa tapahtuvia keskeytyksia.

TULOS Tyon keskeytysten vahentamiseen tulee lahtea
hakemaan ratkaisuja tyopaikoilla esimerkiksi yhteisten kay-
tanteiden, pelisaantdjen ja toimintamallien kautta.

Eri tahojen ristiriitaisten odotusten kerrotaan vaikeutta-
van melko tai erittain paljon tyota 39 % (38 % vuonna 2021)
vastaajien mielesta. Ammattikorkeakouluissa 50 % (48 %

vuonna 2021) ja varhaiskasvatuksessa 43 % (47 % vuonna
2021) seka peruskouluissa 42 % (32 % vuonna 2021) koe-
taan eniten ristiriitaisia odotuksia. Esihenkil6ista 59 % (46 %
vuonna 2021) kertoo ristiriitaisista odotuksista tyotaan
kohtaan.

Jatkuva Kiire ja kireat aikataulut kuormittavat vastaajia
melko tai erittdin paljon 63 % (67 % vuonna 2021) opetus-,
kasvatus- ja tutkimusalalla. Ammattikorkeakouluissa 72 %
(65 % vuonna 2021) seka peruskouluissa 69 % (73 % vuonna
2021) vastaajista kertoo liiallisesta kiireesta ja kireista aika-
tauluista. Esihenkildiden vastaukset jatkuvan kiireen ja kirei-
den aikataulujen suhteen ovat samansuuntaisia kuin tyon-
tekijoiden. Naisista jatkuvaa Kiiretta ja kireita aikatauluja
kokee 65 % vastaajista, miehista 55 %.22
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Kuvio 15: Kuinka usein erilaiset Reskeytykset vaikeuttavat tyontekoa esihenkiléiden ja

tyoéntekijéiden vastaukset vuonna 2023

2 Tilastollisesti erittain merkitseva
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TOISARVOISTEN TOIDEN KERTOO vievan aikaa varsinai-
selta tyonteolta melko tai erittain usein 66 % (59 % vuonna
2021) vastaajista. Kuormittavin tilanne on varhaiskasva-
tuksessa 78 % (60 % vuonna 2021), perusopetuksessa 73 %
(61 % vuonna 2021) kuten my6s ammattikorkeakouluissa
73 % (63 % vuonna 2021) ja ammattikouluissa 72 % (60 %
vuonna 2021). Esihenkildt kertovat toisarvoisten téiden vie-
vat aikaa tyoltaan 65 % (60 % vuonna 2021) melko tai erit-
tain usein. 41-60 vuotiaista vastaajista ndin kokee 68 %.

varhaiskasvatus
peruskoulu
lukio
ammatillinen oppilaitos
amk
yliopisto
kansanopisto tai kansalaisopisto
musiikkioppilaitos

2023 22

2021 23
% 20

Vastaajan omien arvojen tai tyolle asetettamiensa tavoit-
teiden vastaisesti toimiminen kuormittaa melko tai erittain
usein 26 % vastaajista. Eniten nain kokevat ammattikorkea-
kouluissa (38 %) seka peruskouluissa (27 %) tyotaan teke-
vat vastaajat. Esihenkildiden osalta 19 % vastaajista kertoo
omien arvojen ja tyolle asetettujen tavoitteiden kuormit-
tavasta vaikutuksesta.
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Kuvio 16: Kuinka usein erilaiset keskeytykset vaikeuttavat tyéntekoa sektoreittain vuonna 2023 ja koko aineiston

keskiarvo vuosina 2023 ja 2021
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Hairinta ja epaasiallinen kohtelu

Hairinta tarkoittaa toimintaa, jossa

jarjestelmallisesti, toistuvasti ja
pitkakestoisesti kayttaydytaan
painostavasti, loukkaavasti tai
alistavasti. Epaasiallinen kohtelu

puolestaan on lain seka yleisen hyvan
tavan tai tyovelvollisuuksien vastaista

kayttaytymista tai toimintaa.®

VAKAVAA JA TOISTUVAA epadasiallista kohtelua tai kiusaa-
mista on kokenut viimeisten 12 kuukauden aikana 21 %
(30 % vuonna 2021) vastaajista.

Oppilaiden ja opiskelijoiden taholta epaasiallista kohtelua
koetaan eniten peruskouluissa, yliopistoissa ja lukiossa.

varhaiskasvatus

Huoltajien taholta epaasiallista kohtelua koetaan eniten
peruskoulussa ja varhaiskasvatuksessa.

Yli puolet koetusta epaasiallisesta kohtelusta ja kiusaami-
sesta vastaajat kertovat tulleen ty6tovereiden taholta. Tar-
kastelussa peruskoulut erottuivat siten, etta tydtovereiden
osuus ei ollut yhta iso kuin muissa oppilaitoksissa.

musiikkioppilaitos

kokeneet yhteensa

]
=) c
3 =8 o
-~ S omm dud
) E‘_‘ a
= =
8 Ea )
=3 © O > 2023 | 2021 2019 2017
oppilaiden/opiskelijoiden taholta| 8 23 9 12 9 9 3 15 13 8 6
huoltajien taholta | 12 21 4 5 2 @) 6 12 9 4 3
tyotovereiden taholta | 13 7 12 20 9 7 4 10 10 8 1
esihenkilon taholta 5 6 8 13 12 6 14 8 7 8 8
johdon taholta| 2 5 6 1 8 4 17 6 4 5 4
muu taho| 2 4 8 1 1 0] O 3 2 2 2
epaasiallista kohtelua/kiusaamista
P / 19 26 20 23 14 12 19 21 30 25 22

Taulukko 4: vakavan ja toistuvat epdasiallisen kohtelun ja Riusaamisen kokemukset viimeisen vuoden aikana
oppilaitoksittain vuonna 2023 ja kRoko aineiston kReskiarvo vuosina 2023 ja 2021

2 Hairintd ja epaasiallinen kohtelu. Tyoturvallisuuskeskus https:/ttk.fi/tyoturvallisuus/tyoympariston-turvallisuus/hairinta-ja-epaasiallinen-kohtelu/
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ENITEN KOETTU vakavan ja toistuvan epaasiallisen koh- Epaasiallista kohtelua tai hairintaa kokeneista 45 % teki

telun tai kiusaamisen muoto on vaheksyvat ja pilkkaavat ilmoituksen hairinndasta oman organisaationsa ohjeiden
puheet seka tyonteon jatkuva perusteeton arvostelu ja mukaisesti. IlImoituksen tehneista 39 % kertoo ilmoituk-
vaikeuttaminen. sen johtaneen omassa organisaatiossaan toimenpiteisiin.
Noin puolet vastaajista kertoo, etta tehty ilmoitus on joh-
VAKAVAA TAI TOISTUVAA epadasiallista kohtelua kokeneista tanut epaasiallisen kohtelun ja hairinnan loppumiseen.

joka kuudes on joutunut sairaslomalle.

varhaiskasvatus
ammatillinen

oppilaitos

peruskoulu
B musiikkioppilaitos

52

oppilaiden/opiskelijoiden taholta | 29 65 48 30 36 56

huoltajien taholta | 44 58 21 17 (¢} (¢} 17 41

tyotovereiden taholta | 50 21 50 61 53 63 58 36

esihenkilon taholta | 22 19 40 39 56 50 64 30

johdon taholta| 6 13 33 17 53 29 54 21

muu taho | 10 14 43 8 20 O O 16

Taulukko 5: Kenen taholta vakavaa ja epdiasiallista kohtelua on Roettu oppilaitoksittain vuonna 2023

P

vaheksyvat ja pilkkaavat puheet 58
tyonteon jatkuva perusteeton arvostelu ja vaikeuttaminen 54
maineen tai aseman kyseenalaistaminen 36
ilkedt ja vihjailevat viestit 35
toistuva perusteeton puuttuminen tyéntekoon 22
epaasiallinen tyonjohtovallan kayttaminen 21
muuta 16
pelottelu 14
toistuva uhkailu 13
tyoyhteisosta eristaminen 12
tyotehtavien laadun tai maaran perusteeton muuttaminen 12
noyryyttava kaskyjen antaminen 10
sovittujen tydehtojen muuttaminen laittomin perustein 6
seksuaalinen hairinta 4
Yht. 314
N 285

Taulukko 6: Millaista epdiasiallinen kohtelu tai Riusaaminen on ollut*
* Vastaaja on voinut valita useamman vaihtoehdon.
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Vakivalta

TyOssa koettu vakivalta
tai sen uhka ilmenee
sanallisena tai aseellisena
uhkailuna, huutamisena,
tonimisena ja liikkumisen
estamisena.”

TYOPAIKALLAAN TAI tydssaan vakivaltaa on kokenut 10 %
(13 % vuonna 2021) vastaajista. Eniten vakivaltaa on koettu
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.

Vakivaltaa koetaan lahes yksinomaan lasten ja oppilai-
den taholta.

Jos vastaaja on joutunut tydssaan vakivallan kohteeksi, se
on aiheuttanut sairauspoissaolon 5 % vastaajan kohdalla.

IImoituksen tydssadn kohtaamasta vakivallasta on tehnyt
tyopaikan ohjeiden mukaisesti 77 % vakivaltaa kokeneista.
Esihenkilévastaajista jokainen vakivaltaa kokenut on teh-
nyt ilmoituksen tydssadn kokemastaan vakivallasta orga-
nisaation ohjeiden mukaisesti. IlImoitus on johtanut toi-
menpiteisiin 28 % vastaajien osalta. Vain 6 % on ilmoittanut
vakivallasta ilmoituksen poliisille. Esihenkildvastaajista 21 %
on tehnyt kokemastaan vakivallasta ilmoituksen poliisille.

% Vakivalta. OAJ tydeldmadopas https:/www.0aj.fi/tyoelamaopas/turvallinen-tyoymparisto/vakivalta/
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Stressi

Stressilla tarkoittaan
tilannetta, jossa ihminen
tuntee itsensa jannittyneeksi,
levottomaksi, hermostuneeksi,
ahdistuneeksi tai hanen

on vaikea nukkua asioiden
vaivatessa jatkuvasti mielta.

varhaiskasvatus

TALLAISTA TYON aiheuttamaa stressia kokee 41 % (42 %
vuonna 2021) vastaajista. Esihenkildista 41 % (39 % vuonna
2021) kertoo kokevansa tyon aiheuttamaa stressia. 31-40
vuotiaista 46 % kokee tyon aiheuttamaa stressia melko tai

erittain usein, yli 61-vuotiaista vain 31 %.
!
8 7

musiikkioppilaitos

kansanopisto tai
kansalaisopisto

]
= = o
3 = 0
3 = =
& E 8 k)
o & O >
erittain harvoin| 8 7 6 6 6 9 9 14 8 8
melko harvoin 14 18 19 24 10 16 20 19 17 16 16 14
silloin talléin | 40 33 35 32 31 36 40 29 34 34 37 36
melko usein 27 27 25 26 39 22 22 17 26 26 24 27
erittain usein 1 15 16 12 14 17 9 20 15 16 15 15
N| 112 626 124 106 122 173 45 69 1397 | 1265 | 1023 | 1111

Taulukko 7: Ty6stressi oppilaitoksittain vuonna 2023 ja koko aineiston kReskiarvo vuosina 2023 ja 2021

alle 30
31-40
41-50
51-60
61-100

2023

% 20 40

60 80 100

B erittain harvoin [l melko harvoin [ silloin talléin [ melko usein [l erittain usein

Kuvio 17: Ty6stressi iin mukaan vuonna 2023 ja kRoko aineiston Reskiarvo vuosina 2023 ja 2021
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12. Tyokyky

Pohjan tyokyvylle muodostavat tyon fyysiset,
psyykkiset, kognitiiviset seka sosiaaliset
tekijat. Naiden lisaksi tyokykyyn vaikuttavat
yksilolliset ominaisuudet kuten ammattitaito

ja tyoymparistoon sopeutuminen.

SUOMALAISESSA TYOELAMASSA tyokykynsa erittain hyvaksi
kokee 41 % Suomalaisten tyontekijoiden tydkyvyn keski-
arvoksi joulukuussa 2023 on mitattu 7,7 (7,9 kesakuussa
2023)%

Opetusalan tydolobarometrissa vastaajilta kysyttiin: minka
pistemaaran antaisit nykyiselle tyokyvyllesi, jos tydkykysi
olisi parhaimmillaan 10 pistetta ja O nolla tarkoittaa, ettet
pysty lainkaan tyohon?

Vastaajien tyokyvyn keskiarvo on 7,7 (7,6 vuonna 2021). Esi-
henkildiden tydkyvyn tyokykyarvio oli 8,0 (8,1 vuonna 2021)

ja tydntekijoiden tyokyvyn keskiarvo on 7,6 (7,6 vuonna
2021).

NYKYISELLO TYOTAHDILLANI en usko jaksavani elakeikaan
saakka -kyzymyksen kanssa samaa mieltd oli kaikista
vastaajista oli 42 %, naisista nain vastasi 45 % ja miehista
31%.2¢ Nuorista, alle 30-vuotiaista tyontekijoista nain kokee
51 % vastaajista.

203 | 20m | 201
| ka | Ikm | ka | km | ka | Ikm

esihenkilo | 8,0 194 8,1 Ul 81 12

tyontekija | 7,6 1189 7,6 1193 78 956

nainen| 7,7 1063 76 988 79 814

mies | 7,7 295 7,6 253 78 233

-30| 7,6 67 75 120 78 37

31-40| 17,5 189 73 187 79 76

41-50 | 71,7 401 75 372 78 386

51-60| 7,7 | 550 77 447 78 Ll

61—-| 7,8 153 8 124 79 1o

vakinainen | 7,6 1224 7,6 1092 78 913

maaraaikainen| 7,8 151 78 172 79 139

stressia erittain usein kokenut | 5,7 202 5,9 196 6,4 156

vakavaa ja jatkuvaa epaasiallista kohtelua usein kokenut | 7,1 282 71 378 73 192

erinomaiseksi koettu esihenkil® 8,1 47

Taulukko 8: Arvio omasta tyékyvystd vuonna 2023 ja koko aineiston kReskiarvo vuosina 2023 ja 2021

% Miten Suomi voi? Tydterveyslaitos tutkimuskooste https:/www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/miten-suomi-voi

% Tilastollisesti erittdin merkitseva
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13. Tyénilo

Tyon ilosta puhutaan, kun tyon tekeminen
tekee tyytyvaiseksi, tyontekija nauttii
tekemastaan tyosta seka kokee sen
merkitykselliseksi ja kokee onnistumisen
elamyksia. Tyon iloon liittyy innostava
tyoymparisto, hyvaksi koettu tyoyhteiso
seka mahdollisuus tyossa kehittymiseen

seka uuden oppimiseen.

ERITTAIN TAI MELKO TYYTYVAISITA nykyiseen tyohonsa kai-
kista vastaajista on 69 % (69 % vuonna 2021).

Tyostaan erittain tai melko usein innostuneita on kaikista
vastaajista 66 % (63 % vuonna 2021), naisista 68 % ja mie-
hista 60 % vastasi nain.

Kaikista vastaajista 67 % (66 % vuonna 2021) kertoo, etta
heista on mukava syventya tyéhonsa erittain tai melko
usein, naisista 71 % ja miehista 58 % vastasi nain.®

28 Tilastollisesti erittain merkitseva

Opetusalan tydolobarometri 2024,/0AJ

Tyytyvaisyys tyohon, tydsta innostuminen seka tyohon
syventyminen -kysymyksista laskettu keskiarvo. Keskiar-
volla 4-5 vastaajia verrataan alle arvon 4 vastanneisiin. Tulos
osoittaa tydn ilon vaikuttavan tydssa jaksamiseen elake-
ikaan asti positiivisesti.
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nainen

% 20 40 60 80 100
B erittain harvoin 1 melko harvoin [ silloin talldin - [ melko usein M erittain usein

Kuvio 18: Sukupuolittain tydéstd innostuminen vuonna 2023

% 20 40 60 80 100
M erittdin harvoin - [ melko harvoin [ silloin talloin - M melko usein M erittain usein

Kuvio 19: Sukupuolittain tyéhén syventyminen vuonna 2023

erinomainen esihenkil®

muut

% 20 40 60 80 100

M taysinerimielta M erimielts [ en eri enkd samaa mieltd [ samaa mieltd M taysin samaa mielta

Kuvio 20: Erinomaisen esihenkil6tyén merkitys tyoéssd jaksamiseen vuonna 2023.
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14. Ehdotuksia tilanteen parantamiseksi

Tyoyhteis6n toimivuus

TOIMIVA TYOYHTEISO on menestyvan organisaation kes-
keinen taustatekija. Muuttuvassa tydelamassa yhteen hii-
leen puhaltava tydyhteis6 on vahva.

Ty6yhteison toimivuutta voidaan edistaa seuraavin toi-
menpitein

» Tiedonkulun periaatteista seka avoimesta kommuni-
kaatiosta sovitaan

» Tiimityoskentely luodaan vahvalle pohjalle, joka
perustuu tukemiseen, tiedon jakamiseen seka yhteisen
paamaaran asettamiseen

» Tydyhteisdssa kohdellaan kaikkia tasapuolisesti ja
oikeudenmukaisesti, jolloin saadaan turvallinen ja moti-
voitunut tydpaikka

» Johtajuus perustuu kannustavuuteen, innostavuu-
teen seka oikeudenmukaisuuteen

» Tydpaikalla on selkedt tavoitteet seka yhteiset arvot

» Tydpaikoilla on ajantasainen ja toimiva tydsuojelun
toimintaohjelma, joka on kaikkien tiedossa

Tydpaikkoja kannustetaan tukemaan tyontekijoiden tyos-
sajaksamista esimerkiksi tydurasuunnitelmien ja ikaystaval-
lisyyden avulla. Naihin sisaltyy mm. ikdohjelma, tyontekijan
henkilokohtaisen elamantilanteen huomioiminen seka tyo-
kyvyn tukeminen ja osaamisen paivittaminen. Tyourasuun-
nitelmat auttavat tyontekijéita suunnittelemaan amma-
tillisia tavoitteitaan seka kehittymaan urallaan eteenpain.

Tyon kuormitustekijat

TYOKUORMITUS MUODOSTUU tydn fyysisistd, psyykkisista,
sosiaalisista ja kognitiivisista tekijoista. Tyokuormitus on
myonteista niin pitkaan, kun se on tasapainossa tyonte-
kijan voimavaroihin. Kun kuormitus muuttuu liilan suureksi
voimavaroihin nahden, muuttuu se haitalliseksi. Haitallinen
kuormitus ilmenee niin fyysisina kuin psyykkisina reaktioina.

Koulutus-, kasvatus- ja tutkimusalalla ty6 koetaan innosta-
vaksi, mutta niukkenevat resurssit, kasvava tydmaara seka
voimavarojen vaheneminen lisaavat tyon kuormittavuutta
seka tyosta koettua stressia. Tyon kuormittavuuden kes-
keinen tekija opetusalan ammattilaisten keskuudessa on
liiallinen tydn maara. Tydhon kaytettava aika on rajallista,
mutta tehtavan tyon maara kasvaa.

TyOajan seuraaminen, sen noudattaminen ja itsensa joh-
taminen ovat tarkedssa osassa tyokyvyn yllapitamisessa.
Tyon kuormitustekijat lisaavat tyostressia ja talla on vai-
kutusta tyokykyyn. Tyokyvylla tarkoitetaan voimavarojen
ja tyon yhteensopivuuden valista tasapainoa.

Lainsaadanndlla luodaan perusta turvalliselle tyon tekemi-
selle seka kaytannot tydpaikoille. Lainsaadantd luo pohjan
kestavalle tydelamalle.

» TyOpaikan resurssit tulee kohdentaa oikein

» Haitalliseen kuormitukseen tulee puuttua ajoissa rat-
kaisukeskeisesti ja yksilon vahvuuksia tukien.

» Tyomaaran kasvamiseen ja tyon ldikkymiseen vapaa-
gjalle pitaa reagoida. Tydntekijan ja esihenkilén on sovit-
tava seka tehtava tarpeelliset muutokset tydhon tai tyos-
kentelytapoihin, jos nadin kay.

» Viikkolevon tulee olla riittava

» Koulutuksiin (my6s opettajankoulutus) on saatava
tyosuojelu ja tydturvallisuus keskeisiksi teemoiksi

» Tydmaaran kasvuun on reagoitava ja sovittava
yhdessa toimenpiteet asiassa esihenkilon kanssa.

33



» Tydsuojelulainsaadantda uudistettaessa tyontekijoi-
den tosiasiallisia mahdollisuuksia vaikuttaa tydnteon tur-
vallisuuteen ja terveellisyyteen liittyvaan paatoksente-
koon seka tyohyvinvoinnin kehittamisen tulee parantaa

» Tyoturvallisuuslakia ja sen valvontaa on uudis-
tettava siten, etta lain noudattaminen on nykyista
velvoittavampaa

» Tyo6suojelun yhteistoimintahenkildstdén toimintamah-
dollisuuksia ty6paikalla on vahvistettava ja tydsuojelun
yhteistoiminnan tulee olla saanndllista ja yhteistydssa
tydpaikan tydyhteisdn asioiden parantamiseen pyrkivaa

» Tydn psykososiaalisten kuormitustekijoiden tunnis-
tamisen ja arvioinnin pitaa olla jatkuvaa. Sita pitaa tehda
jarjestelmallisesti osana tydn vaarojen tunnistamista ja
riskien arviointia.

Vakivalta ja hairinta

TYOPAIKAN TYOHYVINVOINNISTA huolehtiminen on jokai-
sen asia eika tyopaikoilla kenenkaan pida joutua kokemaan
vakivaltaa, hairintaa tai epaasiallista kohtelua.

Vakivallan uhka on riski opetusalan ammattilaisten tyopai-
koilla. Tyénantajan vastuulla on jarjestaa tyoskentely tyo-
paikalla sellaiseksi, etta uhka- ja vaaratilanteet ehkaistédan
mahdollisimman tehokkaasti. Tydkalu tata varten on saan-
nollinen ja jatkuva vaarojen tunnistaminen ja riskien arviointi.

Hairinta ja epaasiallinen kohtelu on tarkeaa voida ennal-
taehkaista mahdollisimman tehokkaasti tydpaikoilla. Tyo-
paikoilla onkin kiinnitettava huomiota tydyhteison toimi-
vuuteen, vuoropuhelun edistamiseen seka luottamuksen
lisadmiseen.

34

Keskeisin tydkalu uhka- ja vakivaltatilanteisiin on vaarojen
jariskien arviointi. Selvittamisen ja arvioinnin tulee olla jat-
kuvaa. Tydnantajan vastuulla on jarjestaa tyoskentelyolo-
suhteet sellaisiksi, etta uhka- ja vaaratilanteet pystytaan
ehkaisemaan mahdollisimman hyvin.

» Vaarojen ja riskien arviointi on keskeinen tydkalu niin
vakivallan kuin hairinnan ja epaasiallisen kohtelun tunnis-
tamisessa seka ratkaisemisessa. Arvioinnin jalkeen suun-
nitellaan ja toteutetaan toimenpiteet. Mikali havaittuja
riskeja ei voida poistaa, tulee etsia vaihtoehdot, joilla ris-
kit voidaan minimoida.

» Tydpaikoilla tulee olla ohjeet vakivaltatilanteissa ja
epaasiallisen kohtelun tilanteissa toimimiseen. Ohjeita on
paivitettava saanndllisesti tydsuojelun yhteistoiminnassa
ja ohjeet tulee olla kaikkien tiedossa

» Jos ty6ssa on ilmeinen vakivallan uhka, on tydolosuh-
teet jarjestettava siten etta mahdolliset vakivaltatilanteet
ennaltaehkaistaan mahdollisimman hyvin etukateen.

» TyOpaikalla, jossa on ilmeinen vakivallan uhka, on
oltava riittavat turvajarjestelmat ja laitteet, niihin on saa-
tava koulutusta

» Tydpaikoille laaditaan ohjeet, miten menetellaan
uhkatilanteessa ja uhkatilanteita harjoitellaan. Kiinnite-
taan huomiota myds jalkihoitoon.

JOKAINEN VAKIVALTATILANNE on raportoitava tyopaikan
ilmoitusjarjestelman kautta. Jokaisesta koetusta vakival-
tatilanteesta on tehtava ilmoitus poliisille.

» Epaasiallisen kohtelun tilanteet tulee selvittaa heti
sovitun menettelyn mukaan.

» Tyo6suojelun toimintaohjelma tulee olla ajan tasalla, ja
sitd on kaytettava tyopaikan tydturvallisuuden ja tyohy-
vinvoinnin kehittamiseen.

» tyodpaikoilla tulee olla tehtyna ajantasaiset
tyopaikkaselvitykset

» Esihenkildiden koulutuksessa on myds huomioita
tydsuojeluosaaminen
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Vaikutusmahdollisuudet tyéssa

KESKEISINTA TYOELAMAN tulevaisuuden kannalta on se,
miten muutoksiin reagoidaan niin yksilo-, tydyhteisd- kuin
organisaatiotasolla. Tyéuran kehittaminen ja sen muutos-
mahdollisuudet uran alusta loppuun asti ovat osa kesta-
vaa tydelamaa.

Kestavan tydelaman keskeisia keinoja ovat tydsuojelulain-
saadanto, tyosuojelun yhteistoiminta seka valiton yhteis-
toiminta.

Tybelaman keskeisia kehittajia tydpaikolla ovat tydsuoje-
luvaltuutetut. Siksi heilla tulee olla riittavasti aikaa ja mah-
dollisuuksia kehittaa tydpaikkoja seka niiden kaytanteita
yhdessa tyonantajan kanssa.

» Tydpaikoilla tulee olla saannolliset kehityskeskuste-
lut, joiden tarkoituksena on tosiasiallisesti |6ytaa vaikutus-
mahdollisuuksia omaan tyohon seka luoda yksildkohtaisia
tyburaasuunnitelmia

» TyoGaikaa seurataan yhdessa esihenkilon kanssa seka
mietitaan ratkaisuja varhaisessa vaiheessa

» Ty6paikkojen yhteistoiminta tulee olla toimivaa, jolloin
tyopaikoilla voidaan aidosti vaikuttaa tarkeisiin paatoksiin

» Huolehdittava oman osaamisen paivittamisesta

Opetusalan tydolobarometri 2024,/0AJ

Esihenkil6ty6 ja johtamisen merkitys

JOHTAMISELLA ON merkittava vaikutus tyopaikan tyohy-
vinvoinnille. Avoin, selked ja keskusteleva johtamiskulttuuri
luo tyopaikoille selkeita tavoitteita, kannustaa tyontekijoita
kehittymaan ja edistda seka avointa etta luottamuksellista
ilmapiiria. Johtamisen tehtavat seka vastuut laajenevat seka
lisaantyvat koko ajan mm. yksikkojen kasvun seka hallin-
topalvelujen karsimisen vuoksi.

Tunne oman tydn arvostuksesta lisaa tydmotivaatiota ja
tukee tydssa jaksamista. Toimivassa tyopaikassa lahiesi-
henkilo valittaa tydpaikan johdon viestit ja nakemykset
henkildstolle, jolloin tydntekijat kokevat johdon olevan kiin-
nostunut heidan tyodstaan ja arvostavan heita. Talloéin myos
tyontekijoiden luottamus johtoa kohtaan on vahvempaa.
Kun tydntekijat luottavat johtoon, panostus tyontekijoiden
toiminnan ja henkiléston kehittamiseen saa myds tyonte-
kijoiden vahvemman sitoutumisen tyopaikkaan.

Jatkuvalla arvioinnilla tunnistetaan tydpaikan uhkia ja arvi-
oinnin jalkeen suunnitellaan ja toteutetaan toimenpiteet,
joilla naita voidaan ennaltaehkaista.

» Johtamisen resursseja ja toimintaedellytyksia tulee
parantaa, jotta esihenkililla on tosiasialliset mahdollisuu-
det keskittya tydpaikan tyokykyjohtamiseen

» Esihenkildiden tyokykyjohtamisosaamista on vahvis-
tettava (ohjelma)

» Varhaisen tuen toimintamalli tulee olla esihenkilo-
ty0ssa tuttu ja sita tulee kayttaa tyontekijdiden tyokyvyn
vahvistamiseksi

» Esihenkildiden on tarkeaa pystya huolehtimaan
omasta tydhyvinvoinnistaan turvatakseen oman tyohy-
vinvointinsa seka pystyakseen tukemaan tyontekijoita
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Tyokyky ja tyéta kannattelevat tekijat

OPETUSALAN AMMATTILAISTEN tyOhyvinvointi koostuu hen-
kilokohtaisesta hyvinvoinnista, toimivista tydolosuhteista
seka pedagogisesta hyvinvoinnista. Pedagoginen hyvin-
vointi syntyy omasta osaamisesta seka oppijan ja tydyhtei-
son kohtaamisesta seka heidan vuorovaikutustilanteestaan.

Tyokyky koostuu tydntekijan omista voimavaroista, osaa-
misesta, sosiaalisista taidoista, seka tyon yhteensopivuu-
den valisesta tasapainosta.

» TyOpaikkojen tulee olla ikaystavallisia, jolloin eri ela-
manvaiheet otetaan tydpaikalla huomioon

» Mentorointi

» Oman tyon kehittaminen

Kuntien elinvoimaa hyvasta
tyoyhteisosta

HYVINVOIVA HENKILOSTO ja terveet tyoyhteisot ovat veto-
ja pitovoimatekijoita kunnalle

Hyva ja tyontekijoitaan tukeva tydyhteiso laskee tyoter-
veysmenoja ja auttaa tasapainottamaan kunnan menoja

Hyva tydyhteiso kehittaa, sitoutuu ja sitouttaa. Innovaati-
oille on tilaa.

Hyva tydyhteisd tukee esimiestyota, hyva esimiestyd tukee
tydyhteisda. Hyvaan esimiestydohdn kuuluu myoés aikaa joh-
tamiselle ja jarkeva maara alaisia.
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LITE: OAJ:n OAJn OAJn

Kysymykset Tyoterveyslaitos Parempi tyoyhteisé — ParTy-kysely jasenkysely | jasenkysely | jasenkysely
Viiteaineisto Suomalainen tydelama 2016—2020 Tydterveyslaitos 2023 2021 2019
Onko tyoyhteisossasi sovittu yhteisista pelisaanngista? 3,6 3,6 3,6
Jakautuvatko tyot oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti tyoyhteisdssasi? 372 33 33
Miten ryhmatyoskentely sujuu tydyhteisossasi? 37 37 3,7
Kuinka tiedonkulku toimii tyoyhteisosi sisalla? 34 34 34
Tyopaikkani ilmapiiri on kannustava ja uusia ideoita tukeva 3,6 3,6 3,6
Saatko tarvittaessa tukea ja apua tyoyhteisosi jasenilta? 39 4,0 40
Teettekd yhdessa parannuksia toimintaanne? 35 3,7 3,7
Osoittavatko tyotoverisi arvostusta tekemaasi tydta kohtaan? 38 39 39
Huomioiko esimiehesi tyontekijoiden mielipiteet tarkeissa asioissa? 3,6 38 38
Kohteleeko esimiehesi kaikkia tyontekijoita tasapuolisesti? 37 38 3,8
Saatko tarvittaessa tukea ja apua esimieheltasi tyotehtaviesi hoitamiseen? 3,6 38 3,8
Antaako esimiehesi riittavasti tietoa tyohaosi liittyvista asioista? 37 38 3,8
Saatko esimieheltasi selkeaa ja rakentavaa palautetta siita, miten olet onnistunut ty6ssasi? 32 34 34
Kannustaako esimiehesi sinua kehittymaan tyossasi? B15 3,6 37
Kuinka tiedonkulku toimii johdon ja henkiloston valilla? 31 31 31
Kuinka kiinnostunut johto on opetushenkiloston mielipiteista tyohon liittyvissa asioissa? 2,8 2,8 29
Osoittaako tydpaikkasi johto arvostusta kaikkien ty6ta kohtaan? 29 30 3,0
Missa maarin luotat johdon paattksentekoon? 31 31 31
Panostetaanko tydpaikallasi toiminnan ja henkiloston kehittamiseen? 32 372 33
Voitko kayttaa tietojasi ja taitojasi tydssasi? L4 4.4 4.4
Kuinka paljon tyosi tarjoaa mahdollisuuksia henkilokohtaiseen kehittymiseen? 3,6 37 37
Voitko vaikuttaa omaan tydmaaraasi? 30 29 3,0
Voitko vaikuttaa paatoksiin, jotka ovat tarkeita tyosi kannalta? 31 31 31
Kuinka usein sinulla on liikaa toita?* 3,7 3,7 3,6
Kuinka usein erilaiset keskeytykset vaikeuttavat tyontekoasi?* 39 39 38
Kuinka usein eri tahojen ristiriitaiset odotukset tyostasi vaikeuttavat tyontekoasi?* 32 31 30
Jatkuva kiire ja kirea aikataulu 38 39

Toisarvoiset tyot vievat aikaa varsinaiselta tyoltani 38 3,6

Tilanteet, joissa joudut toimimaan arvojesi tai tyolle asettamiesi tavoitteiden vastaisesti? 2,8

Tunnetko nykyisin tallaista tydn aiheuttamaa stressia?* 32 33 32
Nykyisella tyotahdillani en usko jaksavani elakeikaan saakka 31

Kuinka tyytyvainen olet nykyiseen tyohosi? 3,7 37 38
Kuinka usein olet innostunut tydstasi? 38 37 38
Kuinka usein sinusta on mukavaa syventya tyohosi? 38 38 39

huonommin; ero 0,2 tai suurempi

Uusi: Helsingin yliopisto? ) o
suomalaiseen tydelamaan

*kysymykset 56—57, suurempi luku huonompi tulos
paremmin; ero O,2 tai suurempi
suomalaiseen tydelamaan

Taulukko 9: 2024 OAJ:n jéisenkysely vertailu vuoden 2021 tuloksiin.

Opetusalan tydolobarometri 2024,/0AJ 37



Kuviot ja taulukot

Kuviot
Kuvio T:

Kuvio 2:

Kuvio 3:

Kuvio 4:

Kuvio 5:

Kuvio 6:

Kuvio 7:

Kuvio 8:

Kuvio 9:

Kuvio 10:
Kuvio 11
Kuvio 12:

Kuvio 13:

Kuvio 14:

Kuvio 15:

Kuvio 16:

Kuvio 17
Kuvio 18:
Kuvio 19:
Kuvio 20:

38

Toiden jakautuminen oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti opetusalan sektoreilla vuonna 2023 ja

koko aineiston keskiarvo vuosina 2023 ja 2021, . . . .. 10
Tiedonkulun toimivuus tyoyhteisoissa eri sektoreilla vuonna 2023 ja

koko aineiston keskiarvo vuosina 2023 ja 2021, . . . . . il
Tarvittaessa tukea ja apua tyoyhteison jasenilta saaneiden maara sektoreittain vuonna 2023 ja

koko aineiston keskiarvo vuosina 2023 ja 2021, . . ... 2
Osoittavatko tydtoverisi arvostusta tekemaasi tyota kohtaan sektoreittain vuonna 2023 ja

koko aineiston keskiarvo vuosina 2023 ja 2021, . . . . . 13
Esihenkild kohtelee kaikkia tyontekijoita tasapuolisesti sektoreittain vuonna 2023 ja

koko aineiston keskiarvo vuosina 2023,2021ja2010.. . . . . .. 4
Saat tarvittaessa apua ja tukea esihenkiloltasi tyotehtaviesi hoitamiseen sektoreittain vuonna 2023 ja

koko aineiston keskiarvo vuosina 2023 ja 2021, . . . .. 15
Selkeaa ja rakentavaa palautetta esihenkiloltasi tydssa onnistumisestasi sektoreittain vuonna 2023 ja

koko aineiston keskiarvo vuosina 2023 ja 2021, . . . . 15
Tiedonkulku toimii johdon ja henkiloston valilla sektoreittain vuonna 2023 ja

koko aineiston keskiarvo vuosina 2023 ja 2021, . . . .. 16
Kuinka kiinnostunut johto on henkildston mielipiteista tydhon liittyvissa asioissa sektoreittain vuonna 2023 ja

koko aineiston keskiarvo vuosina 2023 ja 2021, . . . . . 17
Erinomaiseksi koettujen lahiesinenkildiden yleisyys sektoreittain. . . . ... .. ... 20
Tietojen ja taitojen KAYttO tyOSSA . . . . . . . . . . 21
Tyo tarjoaa mahdollisuuksia henkilokohtaiseen kehittymiseen sektoreittain vuonna 2023 ja

koko aineiston keskiarvo vuosina 2023 ja 2021, . . . .. 22
Omaan tydmaaraan pystyy vaikuttamaan, sektoreittain vuonna 2023 ja

koko aineiston keskiarvo vuosina 2023 ja 2021, . . . .. 22
Liikaa toita ilmoittaneiden osuudet sektoreittain vuonna 2023 ja

koko aineiston keskiarvo vuosina 2023 ja2021. . . . . . 23
Kuinka usein erilaiset keskeytykset vaikeuttavat tydntekoa esihenkildiden ja

tyontekijdiden vastaukset vuonna 2023 . . .. .. 24
Kuinka usein erilaiset keskeytykset vaikeuttavat tyontekoa sektoreittain vuonna 2023 ja

koko aineiston keskiarvo vuosina 2023 Ja 2021, . . . .. 25
TyOstressi ian mukaan vuonna 2023 ja koko aineiston keskiarvo vuosina 2023ja2021. .. ... .. ... ... ... 29
Sukupuolittain tydsta innostuminen vuonna 2023 . . . .. 32
Sukupuolittain tydhon syventyminen vuonna 2023, . . . . 32
Erinomaisen esihenkilotyon merkitys tyossa jaksamiseen vuonna2023.. . .. ... ... 32

Opetusalan tydolobarometri 2024,/0AJ



Taulukot
Taulukko 1:

Taulukko 2:

Taulukko 3:
Taulukko 4

Taulukko 5:
Taulukko 6:
Taulukko 7:
Taulukko 8:
Taulukko 9:

Keskimaarainen kokoaikaisten vastaajien tyoaika viikon aikana vuonna 2023 ja

yhteensa vuosina 2023,2021ja 2019 . . . . . .. 9
Keskimaarainen kokoaikaisten vastaajien tydaika ikaryhmittain

vuonna 2023 ja yhteensd vuosina 2023,2021ja20719. . . . .. ... 9
Erinomaiseksi koetun lahiesihenkilon merkitys. . . .. . 19
Vakavan ja toistuvat epdasiallisen kohtelun ja kiusaamisen kokemukset

viimeisen vuoden aikana oppilaitoksittain vuonna 2023 ja koko aineiston keskiarvo vuosina 2023 ja 2021. . . . . . 26
Kenen taholta vakavaa ja epaasiallista kohtelua on koettu oppilaitoksittain vuonna 2023 . . . . .. .. ... ... ... 27
Millaista epaasiallinen kohtelu tai kiusaaminenon ollut . ... ... ... ... ... 27
Tyostressi oppilaitoksittain vuonna 2023 ja koko aineiston keskiarvo vuosina 2023ja 2021 . . .. .. ... .. ... .. 29
Arvio omasta tyokyvysta vuonna 2023 ja koko aineiston keskiarvo vuosina 2023ja 2021 . .. .. ... ... 30
2024 OAJN jasenkysely vertailu vuoden 2021 tuloksiin.. . ... ... 37

Opetusalan tydolobarometri 2024,/0AJ 39



SEURAA SOMESSA

Facebook/x/Instagram

@o0ajry

OPETUSALAN AMMATTIJARJESTO OAJ


https://instagram.com/oajry/

