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Mita T&K-rahoituksen monivuotisessa suunnitelmassa tulisi erityisesti
huomioida?

Yliopistoilla ja ammattikorkeakouluilla on keskeinen rooli TKI-toiminnassa.

Monivuotisessa suunnitelmassa tulee esittad nakymaa ja tavoitetilaa siita, milta
suomalainen tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatioymparistd nayttaa tai mihin se on
suuntaamassa vuonna 2030, kun saavutamme 4 %:n osuuden bruttokansan-
tuotteesta. Myos aikataulu ja TKI-janan painotukset tulisi pyrkia hahmottamaan
riittavalla tarkkuudella.

Monivuotisen suunnitelman tulisi pystya ottamaan kantaa my6s osaajapulan ratkai-
semiseen ja koulutustason nostamiseen. Osaajapulasta voi tulla koko TKI-kehityksen
pullonkaula. Talld hetkellda Suomessa on OECD-maiden suurin pula korkea-
koulutetuista tyontekijoista. Parlamentaarisen TKI-tydoryhman arvion mukaan vuosien
2024-2030 valilla tarvittaisiin vuosittain lisda jopa 9 000 TKl-osaajaa. Uusista TKI-
osaajista noin 2 000:n tulisi olla tohtoreita, joista noin puolet tydskentelisi yksityisella
ja puolet julkisella sektorilla. Esimerkiksi tuore Etlan ja Laboren kesakuussa julkaistu
VNTEAS-hankeselvitys nosti esiin merkittdvaksi yritysten innovaatiotoiminnan
esteeksi osaavan henkildkunnan puuttumisen. Se voi aiheuttaa yrityksen kasvun
hidastumista, kilpailukyvyn heikkenemista, seka kapasiteetin alasajoa ilman osaajia.
Muita vaikutuksia osaajapulasta olivat esimerkiksi kehityshankkeiden viivastyminen
tai kansainvalistymisen hidastuminen.

Pidamme tarkeana, etta kehittamisen lahtokohtana oli ennakoituvuus ja pitkajantei-
syys, joka ei toteudu pelkastdan rahoituksen vivuttamisvaatimuksella. TKI-rahoituk-
sesta osa tulee suunnata korkeakoulujen perusrahoitukseen hallitusohjelman kirjaus-
ten mukaisesti. Kaikki tki-rahoitus ei olla pelkastaan haettavaa rahoitusta, vaan tulee
I6ytaa keinoja kohdentaa rahoitusta myds korkeakoulujen perusrahoitukseen.

Yliopistojen perustutkimusta on vahvistettava osana TKI-ketjua. Se Iluo pohjan
soveltavalle tutkimukselle ja innovaatioille.

Business Finlandin rahoitusinstrumentin kehittdmista korkeakoulujen ja yritysyhteis-
tyohon on kiirehdittava. Tyo edellyttaa joko uuden rahoitusmekanismin kehittamista
tai nykyisten instrumenttien kriteereiden muuttamista.

Tutkimustuloksien siirtymisessa on ammattikorkeakouluilla ensiarvoisen tarkea ja

ainutlaatuinen rooli. Niiden kyvykkyys toimia elinkeinoeldaman ja julkisen sektorin
kanssa on hyddynnettdva paremmin yhteiskunnassa. Ensiarvoista on tunnistaa, etta
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korkeakoulujarjestelmassa ammattikorkeakouluille on maaritelty alueellinen ja elin-
keinoeldmaa kehittdva TK-rooli. Ammattikorkeakouluilta puuttuu lainmukaisen TKI-
tehtadvan hoitamiseen suunnattu perusrahoitus ja kansalliset rahoitusinstrumentit.
Jotta ammattikorkeakoulujen TK-volyymia saadaan kasvatettua entisestdan, on
niiden pystyttava osoittamaan vastinrahoitusta osallistuessaan yhteisrahoitteisiin
hankkeisiin. Nyt omarahoituksen osuuden puute perusrahoituksessa muodostuu
ongelmaksi amkien pyrkiessad toteuttamaan amk-lain maarittelemaa tehtavaa.
Rahoituksen puute on myo6s johtanut koulutustehtavan ja TK-tehtavan raikeaan ja
haitalliseen vastakkainasetteluun.

Seka yliopistoja ettd ammattikorkeakoulujen TK-toiminnan mahdollisuuksien
vahvistamisen pitda olla kansallinen prioriteetti TK-rahoituksen kohdistamisessa.
Ylipdatdan olemme nyt TK-toiminnassa liiaksi kilpailuasetelmassa — organisaatiot
kilpailevat toisiaan vastaan, kun suunnan pitaisi olla yhteistyon lisGamisessa.
Ammattikorkeakoulujen, yliopistojen, tutkimuslaitosten, elinkeinoelaman, julkisen
sektorin ja toisen asteen koulutuksen jarjestajien yhteistyota on kyettava lisdéamaan
ja menemaan kohti kansallista TKIO-maailmaa, missd osaamisvoimavaroja kayte-
taan yhdessa ja toisia kunnioittaen Suomen eduksi. On tunnistettava ja tunnustettava
eri toimijoiden roolit ja mahdollisuudet olla osana TKIO-kenttaa (tutkimus-, kehittamis-
ja innovaatiotoiminta sek& osaaminen).

Mitka ovat T&K-suunnitelman keskeisimmat toimenpiteet osaamistason
noston, TKI-toiminnan kunnianhimon tason lisaamisen seka yritysten ja
tutkimusorganisaatioiden yhteistyon vahvistamiseksi?

www.oaj.fi

Osaajapulan ja koulutustason nostaminen tarkoittaa edellyttaa lisapaikkojen lisaksi
koko koulutusresurssin vahvistamista. Tavoitteen vaatima opiskelupaikkojen lisays
on resursoitava taysimaaraisesti korkeakoulutuksessa, jotta riittdva opettajien maara
ja koulutuksen laatu voidaan sailyttda. Opetus- ja kulttuuriministerion arvioiden
mukaan korkeakoulutettujen osuuden nosto edellyttaisi noin kolmen miljardin euron
lisayksia korkeakoulujen perusrahoitukseen vuosina 2023-35. Tama tarkoittaa
korkeakoulujen perusrahoituksen korottamista noin 200 miljoonalla eurolla vuosittain.

Korkeakoulujen ja yritysten valistd yhteisty6ta kehitetdan parhaiten kohdistamalla
TKl-rahoitusta yhteistydhon. Business Finlandin osalta tarvitaan rahoituksen
siitamista pois yritysten kehittdmisrahoituksesta, ja suuntaamalla TKI-rahoitusta
huomattavasti enemman sekd ammattikorkeakoulujen ja yritysten etta yliopistojen ja
yritysten valiseen yhteistyohon. Nyt talla hetkella meilta puuttuvat aikaisemmin hyvina
yhteistyon stimulantteina toimineet SHOKit.

Tyomarkkinoilla on jo mittavasti ylemman ammattikorkeakoulutukinnon suorittaneita,
jotka ovat kiinnittyneet siihen TKI-toiminnan pintaa, jota nyt kovasti toivotaan koulutet-
tavan lisda. Yrityselama tarvitsee myos tydeldmalaheisia tohtorikoulutettuja. Vahalle
huomiolle jd8 myds se tosiasia, ettd ammattikorkeakouluilla on koulutusta ja
osaamista sellaisilla aloilla, joissa yliopistoille ei ole lainkaan tai on hyvin vahan
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tutkimus- tai koulutustoimintaa, kuten kuntoutuksen tai ammattikasvatuksen aihe-
piireissa. Lahtdkohtana pitaa olla, etta tutkimusta on voitava tehda sielld missa alan
korkeakoulutusta on.

Euroopassa professional doctorate -tutkintokoulutuksen ohjurina toimii elinkeino-
elama, joka on lahtenyt siita, etta niiden kehittamis- ja tydvoimatarpeisiin juuri
ammattikorkeakoulut pystyvat vastaaman parhaiten toimiessaan lahelld yrityksia
seka julkista sektoria. Kansallisesti on huolestuttavaa, miten vahalle huomiolle TK-
toiminnan vahvistamiseen tahtaavissa teoissa ammattikorkeakoulujen potentiaalin
tunnistaminen jaa.

Missa aikajarjestyksessa T&K-rahoituksen lisayksia tulisi mielestasi
kohdentaa?

Ensimmaisena naemme, etta fokus tulisi laittaa osaamistason vahvistamiseen, jottei
TKl-toiminta jaa alkutekijoihin osaajien puuttuessa. Korkeakouluilla on ollut pitkdan
perusrahoituksen osalta laskeva suunta suhteessa opiskelijamaariin ja BKT:n
kehitykseen. On perusteltua, ettd kummankin korkeakoulun perusrahoituksien osuuk-
sia kasvatetaan. Korkeakoulut tarvitsevat ulkoisen rahoituksen lisaantymiseksi oma-
rahoituksen kasvattamista.

Perusrahoitus tukee koulutusta ja osaamisen vahvistamista eli koko TKI-ymparist6a.
Tutkimuksen tuottavuus paranee, kun investoidaan tasapainoisesti koko koulutus- ja
tutkimusjarjestelmaan ja huolehditaan samanaikaisesti riittavista osaamis- ja osaaja-
tarpeista. Oleellista on varmistaa osaajien riittdvyys seka perus- etta tohtorikoulu-
tuksessa.

Pidamme tarkeana, ettd osaamiskeskittymien luomiseen panostetaan.

Kohdentamisessa on tehtdva ennakkovaikutusten arviointeja. Suunnitelmaa ja
painotuksia on tarkistettava systemaattisesti esimerkiksi kahden vuoden valein.

Puuttuuko ensimmaisesta, parlamentaarisen TKI-tyoryhman laatimasta
T&K-rahoituksen pitkajanteisesta suunnitelmasta tai hallitusohjelman
kirjauksista mielestasi jotain olennaista?

www.oaj.fi

Hallitusohjelman kirjaukset eivat ole ainakaan alkuvaiheessa toteutuneet riittavalla
tavalla. Hallitusohjelmassa on maininta, etta erityisesti alkuvaiheessa rahoituksella
varmistetaan TKIl-osaajien kouluttaminen ja huolehditaan korkeakoulujen perus-
rahoituksesta. Korkeakoulujen perusrahoitusta ei ole pystytty vahvistamaan hallituk-
sen ensimmaisessa budjettirihessa. Aloituspaikkoihin kohdennettu rahoitus ei riita
kattamaan esimerkiksi ammattikorkeakouluilta tehtyja leikkauksia.

Hallitusohjelma pitda sisalldan kirjauksen suunnitelman laatimisesta toimenpiteiksi,
joilla edetaan kohti tavoitetta nostaa Suomen korkeakoulutettujen nuorten aikuisten
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maara OECD:n karkimaiden tasolle. Naemme, ettad on tarpeellista laatia pikaisesti
pitkdn aikavalin suunnitelma, kuinka korkeakoulutettujen maara nostetaan 50
prosenttiin vuoteen 2030 mennessa ja sisallyttaa suunnitelmaan riittdva rahoituksen
vahvistaminen koulutusmaaran nostamiseksi.

Mita politiikkatoimia tarvitaan?

Koulutustason vahvistaminen ja korkeakoulujen perusrahoituksen nostaminen
pohjoismaiselle tasolle.

Korkeakoulujen ja yritysten yhteistydn vahvistaminen Business Finlandin rahoituksen
uudelleen kohdentamisella tai uusilla instrumenteilla.

Perustutkimuksen ja soveltavan tutkimuksen vahvistaminen

Tutkimustoiminnan vahvistaminen perusrahoitusta ja Suomen Akatemian myonto-
valtuuksia lisdamalla

Osaamiskeskittymien rakentuminen ja toiminnan vahvistaminen alueellisesti ja
alueiden valilla.

Lisdaantyvaa eri ministerididen valista yhteistyota TKI-toiminnan vahvistamiseksi.

Millaista vaikutusta tulisi saada aikaan?

www.oaj.fi

Tavoitteena tulee olla, ettd meilld on laajasti osaajia ja osaamistaso on noussut.
Suomessa tehdaan korkeatasoista tiedettda ja meilld syntyy uusia uudistavia,
radikaaleja ja disruptiivisia innovaatioita. Suomi houkuttelee kansainvalisia osaajia ja
yrityksia, ja meilld on syntynyt uusia yrityksia ja yrityspohja on uudistumassa.
Ekosysteemit toimivat tutkimuksen ja innovaatioiden kotipesina, joissa luodaan uutta
hyvinvointia. Yrityksissa ja julkisella sektorilla tydskentelevien mahdollisuudet edeta
tehtavissaan kouluttautumalla tydelamalaheisemmissa jatkokoulutuksissa lisdanty-
vat.

Vaikutusten tulee olla kestavia — ei vaan taloudellisesti vaan myds sosiaalisesti ja
ekologisesti.

Luovan talouden kasvu ja toimijoiden yhteistyd on yha keskeisemmassa asemassa
maakuntien hyvinvoinnin ja Kkilpailukyvyn tekijana. TK-investointien tuottavuus-
vaikutusten takana on myos se, miten hyvin pystymme kytkemaan TK-toiminnan
aineettomiin investointeihin. Kulttuurialan tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa
tuottaa uutta tietoa, uusia ratkaisuja ja osaamista sekad kaupallistettavia tuotteita ja
palveluita tulevaisuuskestavasti.
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