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1. Onko suunnitelmassa ja sen linjauksissa tunnistettu olennaiset asiat?
OAJ kiittda lausuntopyynndsta ja yhteenvetona toteaa seuraavaa:

TKl-jarjestelman kehittaminen: Piddmme tarkeana, ettd Suomen TKI-jarjestelmaa
kehitetddn kokonaisvaltaisesti ja tasapainoisesti, ja ettd Suomi on OECD-maiden
karjessa tieteessa, teknologiassa, innovaatiotoiminnassa ja korkean osaamisen
alueilla.

T&K-lisarahoituksen suuntaaminen Korostamme, ettd hallitusohjelman mukaista
T&K-lisdrahoitusta on suunnattava TKI-osaajien kouluttamiseen ja korkeakoulujen
perusrahoituksen vahvistamiseen. OAJ muistuttaa, ettd tutkimusinfrastruktuurien
rahoitusta ja TK-rahoitusta on kohdennettava yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa
tehtavaan perustutkimukseen ja soveltavaan tutkimukseen.

Korkeakoulutettujen osuuden nosto: Huomautamme, ettd korkeakoulutettujen
osuuden nosto 50 prosenttiin ikdluokasta on jaanyt toimien osalta alimitoitetuksi, vaikka
se on ollut korkeakouluvision ja hallitusohjelmien tavoitteena. Haluamme, ettd asiaa
edistetddn merkittavilld toimenpiteilld, silld osaajapula voi hidastaa TK-panostusten
vaikuttavuutta.

Yhteistyon vahvistaminen: Pidamme yhteistyon vahvistamisen edellytyksena sita,
ettd kaikkien toimijoiden TK-rahoitusinstrumentit ovat kunnossa ja sellaisia, etta ne
toimivat parhaalla mahdollisella tavalla koko TKI-ketjussa.

Ammattikorkeakoulujen rooli: Ammattikorkeakoulujen TK-toiminta on jaanyt
tunnistamatta ja alimitoitetuksi. On tarkeaa ottaa huomioon ammattikorkeakoulujen
mahdollisuudet toimia aktiivisena osapuolena. OAJ painottaa, ettd ammattikorkea-
koulut ovat keskeisia yhteistydbkumppaneita yrityksille ja muille koulutusmuodoille, ja
ettd ne tuottavat ja siirtavat tietoa ja innovaatioita yhteiskunnallisiin haasteisiin ja uusiin
liketoimintamahdollisuuksiin. On tarkeaa, ettd myds ylemman ammattikorkeakoulu-
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tutkinnon suorittaneille taataan jatko-opintomahdollisuudet ja vahvistetaan ammatti-
korkeakoulujen eurooppalaista yhteistyéta TKI-toiminnassa.

OAUJ lausuu ylla olevan yhteenvedon osalta tarkemmin seuraavaa:

Lahtokohta, ettd "Suomen TKI-jarjestelmaa kehitetddn kokonaisvaltaisesti ja tasa-
painoisesti. Tavoitteena on, ettd Suomen TKI-toimintaymparisté on OECD-maiden
karjessa ja etta Suomen asema tieteessa, teknologiassa, innovaatiotoiminnassa ja
korkean osaamisen alueilla on vahva”, on linjauksena oikea ja tarkea Suomen menes-
tymisen ja kehittymisen kannalta.

Painotamme, etta on etsittava keinoja, joilla pystytaan toteuttamaan hallitusohjelman
mukaista T&K-lisarahoituksen suuntaamista TKIl-osaajien kouluttamiseen ja yliopisto-
jen ja ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen vahvistamiseen. Ndemme, etta kaikki
TK-rahoitus ei voi olla pelkdstaan kilpailtua, haettavaa rahoitusta. Akateemisen uran
houkuttelevuutta ja vetovoimaa on vahvistettava. Kasvava maaraaikainen rahoitus
lisdd maaraaikaisuuksia, ja jo talla hetkelld yliopistojen opetus- ja tutkimushenkilds-
tosta noin 70 prosenttia tydoskentelee maaraaikaisissa tyosuhteissa.

On pidettéava kiinni hallitusohjelmassa todettua koskien tutkimusinfrastruktuurien
rahoituksen (ml. niiden yhteiskayttdisyys) lisdamistad ja TK-rahoitusta kohdentamista
yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa tehtavaan perustutkimukseen ja soveltavaan
tutkimukseen.

Kun valtion TK-rahoituksen lisayksilla haetaan laajempaa vaikuttavuutta, on tarve
aidosti suunnata toimia ammattikorkeakouluille. Ammattikorkeakoulujen TK-toiminta
on tehtavien TK-toimien suuntautumisessa edelleen kovin vaatimatonta ja tunnista-
matta. Panostukset puuttuvat ja niiden mahdollisuudet toimia aktiivisena osapuolena
yha mydhentyy. Panostuksen jattamatta tekeminen on mielestdmme Suomen kilpailu-
kyvyn vahvistamisen kannalta kansallisesti ndkdalatonta.

Ammattikorkeakoulujen rooli korostuu erityisesti yritysten kanssa tehtavassa yhteis-
tydssa. Ne ovat tunnistettava voimallisemmin eri alueilla yhteistydhon sitovana
lenkkind, kun kyse on eri koulutusmuotojen (ammatillinen toinen aste, amk ja yliopisto)
ja yritysten valisesta yhteistydn kasvattamisesta. Yliopistot, ammattikorkeakoulut ja
ammatillinen koulutus ovat avaintekijoita tiedon ja innovaatioiden tuottajina ja siirtgjina.
Ne ovat tuottamassa yhdessa yritysten ja julkisen sektorin kanssa ratkaisuja yhteis-
kunnallisiin haasteisiin ja tukemassa uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Ty6paikoilla
kehittdminen ja innovointi tapahtuvat moniammatillisissa ryhmissa, joissa eri
koulutustaustoista tulevat toimivat yhdessa.

On tarkeaa, ettd yksityiselle sektorille kertyy kasvavassa maarin myds korkeimmin
koulutettua TKI-henkildstda. Taman tulee tarkoittaa niin ylemman korkeakoulutukinnon
suorittaneita kuin tohtorikoulutuksen kayneitd. Siksi on darimmaisen tarkeaa Ioytaa
reitteja myds ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden jatko-opinto-
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mahdollisuuksille. Ammattikorkeakoulut rakentavat yhteisty6td TK-toiminnassa ja
koulutuspoluissa yha vahvemmin eurooppalaisten yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen kanssa. Tama tulee ottaa huomioon myds kansallisessa TKI-toiminnan
vahvistamisessa mahdollisuutena vahventaa osaamispddomaamme.

Korkeakouluvisiossa jo vuonna 2017 nostettiin esille seka TK-menojen kasvattaminen
4 prosenttin BKT:sta ettd tavoite kasvattaa korkeakoulututkinnon suorittaneiden
osuutta 50 prosenttiin ikaluokasta. Seka Orpon hallitus ja sita edeltava Marinin hallitus
ovat omaksuneet tavoitteet ohjelmiinsa. Neljan prosentin tavoitetta edistetaan onnis-
tuneella parlamentaarisella yhteistyolla ja rahoituslailla. Kuitenkin osaamistason nosto
on jaanyt toimien osalta alimitoitetuksi. Asiaa on pidetty esilld, mutta kuitenkaan
merkittavid toimenpiteita asian edistamiseksi ei juuri ole. Viimeksi asia on nostettu
esille julkisen talouden suunnitelmassa, ja jossa tavoitteena on nostaa korkea-
koulutettujen nuorten aikuisten maara mahdollisimman lahelle 50 prosenttia vuoteen
2030 mennessa. Myos parlamentaarisen TK-tydn eri vaiheissa osaamis- ja
koulutustason nosto on ansiokkaasti nostettu esille, kuten myoés tdssa monivuotisessa
rahoituksen kaytdén suunnitelmassa.

Haluamme muistuttaa, etta TK-panostusten, osaamisen ja korkeakoulutettujen maaran
vahvistamisen tulee kuitenkin kulkea rintarinnan. Osaajapula voi hidastaa merkittavasti
TK-panostusten vaikuttavuutta.

Yhteistydon vahventamisen edellytyksena on, ettéd kaikkien toimijoiden TK-rahoitus-
instrumentit ovat kunnossa ja sellaisia, etta ne toimivat parhaalla mahdollisella tavalla
koko TKI-ketjussa.

2. Miten suunnitelma vaikuttaa sektorinne ja/tai organisaationne toimintaan?

Huomiot suunnitelman linjauksiin
3. Yhteistyo on Suomen T&K-toiminnan vahvuus

Monivuotisen suunnitelman tavoite lisdtd ja vahvistaa yhteisty6td I|api koko
suomalaisen TKI-jarjestelman on tarkea. Yhteistyon vahventamisen edellytyksena on,
ettd kaikkien toimijoiden TK-rahoitusinstrumentit ovat kunnossa ja sellaisia, ettéd ne
palvelevat parhaalla mahdollisella tavalla eri toimijoita. Suomen tulee kehittda
tutkimuksen toimintaedellytyksia koko TKI-jarjestelmassa.

Monivuotisessa suunnitelmassa on tunnistettu syitd korkeakoulujen, tutkimuslaitosten
ja yritysten TK-yhteistydn merkittdvaan vahentymiseen ja pyrkii linjauksilla koskien
Business Finlandin ja Suomen Akatemian kautta jaettavaa rahoitusta osalta
korjaamaan tata vajetta (3.1.) Kun tavoitellaan laajentuvaa ja vahvistuvaa yhteisty6ta,
tulee huolehtia my®os siita, etta eri toimijoiden mahdollisuudet osallistua toimintaan on
huomioitu eli nilden T&K-rahoitusinstrumentit ovat kunnossa.
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Suunnitelma lahtee siitd, ettd rahoituskriteerejd kehittdmalld varmistetaan seka
yksityisen kuin julkisen sektorin toimijoiden kannusteet ja mahdollisuus yhteistyohon.
OAJ nakee, etta naiden kriteerien kehittdminen nopealla aikataululla on ensiarvoisen
tarkeaa, erityisesti ammattikorkeakoulujen Business Finlandin rahoitusmekanismien
osalta.

OAJ huomauttaa, ettd vaikka Business Finlandin rahoitusta kohdistava linjaus
tunnistaa jo ammattikorkeakoulut, se ei tunnista edelleenkdan ammatillisen koulutuk-
sen kehittdmistoimintaa. Valtaosa ammatillisen koulutuksen jarjestajista toteuttaa
tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa. Rahoitusta tuleekin kehittdd myds talta
osin tukemaan ammatillisen koulutuksen, korkeakoulujen ja yritysten TKI-yhteisty6ta.
Erityisesti ammatillinen koulutus ja ammattikorkeakoulutus tekevat yhteistyota muun
muassa kestavan kehityksen ratkaisuissa seka liiketoiminnan ja tuotannon prosessien
kehittdmisessa. Talla hetkelld suurin osa ammatillisen koulutuksen jarjestgjien TKI-
toiminnan ulkoisesta rahoituksesta tulee EU:n rakennerahastoista ja muista EU:n
rahoituslahteista. Yritysten TKl-investoinnit seka EU:n ulkopuolinen rahoitus on viela
vahaista. Ammatillisen koulutuksen jarjestajille tehdyn kyselyn mukaan 89 prosenttia
vastanneista naki, ettd ammatilliseen koulutukseen tulisi saataa lakisaateinen tehtava
TKI-toiminnasta.

Ammatillisen koulutuksen keskeisia yhteistydbkumppaneita ovat tyo- ja elinkeino-
ministerid, toinen ammatillisen koulutuksen jarjestaja ja ammattikorkeakoulut seka
pienelld osuudella tutkimuslaitokset ja yliopistot. Rahoitusinstrumentit eivat tue tata
toimintaa myodskaan ammatillisen koulutuksen osalta. Nopeasti muuttuvassa
ymparistdéssa TKIl-toiminta on edellytys ammatillisen koulutuksen uudistumiselle ja
alueiden elinvoimaisuuden vahvistamiselle.

Monivuotinen suunnitelma nostaa esille eri alueiden ja eri alojen erilaiset tarpeiden
huomioon ottamisen ja vahvistaa kansallisia ja alueellisten kehittdmistoimien yhden-
mukaisuutta. Yliopistot ja ammattikorkeakoulut ovat tdhan luonteva toimija. Kuitenkin
on tarkedd varmistaa, myos horisontaalisten toimien osalta, ettei esteita syntyisi.
Esimerkiksi ammattikorkeakoulujen osaamisen keskittymat tuottavat alueillaan
soveltavassa tutkimuksessa uutta tietoa, sovelluksia, palveluja ja tuotteita, mutta myoés
kaytannonlaheistd tutkimusta ja prosessien kehittamista. TKI-tydon laajentumista
ammattikorkeakouluissa on vauhdittanut amk-laki ja tehtavien maarittely, opetus- ja
tutkimushenkiloston osaaminen, nopea kansainvalistyminen ja kansainvalisten TKI-
rahoitusinstrumenttien kayttdmahdollisuudet.

4. Yritysten kunnianhimoisen T&K-toiminnan lisdantyminen vauhdittaa
talouskasvua

* Yritysten T&K-investoinnit kasvuun
* Uusia yrityksia T&K-toimintaan

On tarkeaa tunnistaa myds pk-sektorin TK-toiminta ja ne tarpeet, joihin vastaamalla
voidaan tukea TK-osaamisten nostamista ja tavoitteellista toimintaa kasvupyrki-
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myksissa. Siksi ndemme, ettd linjaus (3.2.) kohdentaa rahoitusta BF:n ja ELY-
keskusten kautta pk-yrityksille sekd TK-aloittaville yrityksille sitoutuessaan pitka-
janteiseen TK-toiminnan lisdykseen on hyva, kunhan siina huomioidaan myos
aloittavat yritykset, joissa piilee mahdollisuuksia TK-toiminnan mahdollisuuksiin. Yha
useamman korkeakoulutetun toivotaan siirtyvan yrittdjaksi oman osaamisen
kehittyessa. Yksi keino on kohdentaa rahoitusta aloittavien yritysten, pk-yritysten ja
suurten yritysten ja tutkimusorganisaatioiden yhteisprojekteihin.

Esitettyjen tavoitteiden (Yritysten TK-investoinnit kasvuun, Uusia yrityksia TK-
toimintaan) lisdksi ehdotamme uutta tavoitetta: Aloittavia yrityksia syntyy enenemissa
maarin TK-toiminnan tuloksena.

5. T&K-osaaminen lisaantyy ja T&K-osaajien maara kasvaa julkisella ja
yksityisella sektorilla tuottavuuskasvun tueksi

¢ Uutta tietoa tuottava T&K-toiminta
* Tutkijanurat vahvistuvat julkisella ja yksityisella sektorilla

Linjaus 3.3. lisdtd TK-rahoitusta yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen, tutkimus-
laitosten ja yliopistosairaaloiden TK-toimintaan on tarkea vaikkakin poikkeaa edellisen
hallituksen monivuotisesta rahoituksen suunnitelmasta, jossa tavoitteena oli vahvistaa
korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten perusrahoitusta. OAJ pitaa tarkeana, etta edelleen
etsitddn keinoja, joilla pystytdadn toteuttamaan hallitusohjelman mukaista T&K-
lisdrahoituksen suuntaamista TKIl-osaajien kouluttamiseen ja korkeakoulujen perus-
rahoituksen vahvistamiseen. Linjauksen 3.3 maarittelyt tulevat yliopisto- ja ammatti-
korkeakoululaista, mutta on syytd huomioida, ettd kansainvalinen TK-rahoitus on
avannut ja avaa ovia ammattikorkeakouluille soveltavan tutkimuksen rinnalle
perustutkimuksen ulottuvuuden eri tutkimustoimijoiden kanssa. Aivan kuten soveltava
tutkimus on osa tiedetta yliopistoissa.

Hallitus on sitoutunut TK-panostuksiin rahoituslain pohjalta, mutta valitettavasti tekee
TKl-pohjaa heikentavia toimia muilla sektoreilla, kuten esimerkiksi kohdistamalla
valtionhallinnon leikkaukset tutkimuslaitoksiin. Nama toisiaan kumoavat toimet
heikentavat tasapainoisen TKI-ketjun rakentamista. Sitoutuminen TK-panostuksiin
tulisi tarkoittaa horisontaalista eri sektorien sitoutumista myds, kun kyseessa on TK-
toimijat.

On valitettavaa, ettd Suomen Akatemian rahoituksen lisdys kalpenee verrattuna
Business Finlandin osuuteen julkisen talouden suunnitelmassa, vaikka perustutkimus
on kaiken uuden tiedon lahtokohtana. Suomen Akatemian osalta lukuisia
erinomaiseksi arvioituja tutkimushankkeita jaa rahoittamatta ja nain ollen tutkimatta.

Naemme, ettd on valttdmatonta, ettd tunnistetaan tieteellisen tutkimuksen ja
korkeimman opetuksen yhteys. Tama on suunnitelmassa jaanyt riittdmattdmaksi ja
epamaaraiseksi.
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Tohtorikoulutuspilotti ja post doc -vaiheen vahvistaminen ovat oikeansuuntaisia toimia
ja pidamme tarkeana, ettd tutkijakoulutettujen osuus kasvaisi yritysten TK-
henkilostdssa. Samanaikaisesti tarvitsemme yhd enemman ylemman korkeakoulu-
tutkinnon suorittaneita soveltavan ja kehittamistoiminnan pariin.

Lisaksi korkeakoulutettujen maaraa on kasvatettava. Viimeisten vuosien aikana
lukuisissa raporteissa ja tavoiteasiakirjoissa on nostettu esille se, ettd maailmalla
koulutustaso on ollut nousussa, josta Suomi on jaanyt jalkeen. Jo vuonna 2017 asia oli
vahvasti esilla korkeakouluvisiossa. Myds parlamentaarisen TK-tyon eri vaiheissa
osaamis- ja koulutustason nosto on ansiokkaasti nostettu esille, kuten myods tassa
monivuotisessa rahoituksen kaytdn suunnitelmassa. Toimet kuitenkin puuttuvat. Kohta
on kulunut kymmenen vuotta siitd, kun asia nostettiin kansalliseksi tavoitteeksi.
Korkeakouluvisiosta T&K-menojen kasvattaminen 4 %:een bkt:sta on nyt edennyt, kun
parlamentaariset askelmerkit ovat olleet selkeat. Tama tavoite vaatii kuitenkin
rinnalleen yhtd vahvaa osaamiseen ja koulutustason nostoon liittyvaa panostusta.
Tutkintokoulutuksen hinta on vuoteen 2011 nahden tippunut yliopistoissa
kolmanneksen ja ammattikorkeakoulujen osalta lahes puolella. Korkeakouluilla ei ole
mahdollisuutta lisata koulutuskapasiteettia ilman lisdresursointia.

Talld hetkelld Suomessa on OECD-maiden suurin pula korkeakoulutetuista tyon-
tekijoista. Hallitus on lisdnnyt talle hallituskaudelle korkeakoulupaikkoja 41 miljoonalla,
mutta se ei riitd saavuttamaan asetettua tavoitetta. Rahoituksen maaraaikaisuus ei
anna korkeakouluille mahdollisuutta pitkdjanteiseen ja suunnitelmalliseen koulutus- ja
osaamistason tyohon. Tutkimusnayttda tastd on esimerkiksi opettajankoulutuksen
osalta (ks. OAJ:n selvitys Opettajankoulutuksen voimavarat ja asema yliopistoissa).
Koulutustason nostamiseksi tulee laatia viipymatta pitkdn aikavalin suunnitelma.
Samanaikaisesti tulee huolehtia koko koulutusketjusta.

Hallitusohjelmassa todetaan, ettd jotta tutkimus- ja kehittdmisrahoituksen neljan
prosentin tavoitetaso vuoteen 2030 voidaan saavuttaa, on valttamatonta varmistaa
osaajien saatavuus ja riittdvat koulutusmaarat seka Suomen houkuttelevuus
ulkomaisten osaajien ndkokulmasta. Naiden tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
korkeakoulujen perusrahoituksen lisdamista ja T&K-rahoituksesta osa tulee suunnata
korkeakoulujen perusrahoitukseen hallitusohjelman kirjausten mukaisesti. On etsittava
ne keinot, joilla tdma tapahtuu.

Esitettyjen tavoitteiden (Uutta tietoa tuottava T&K-toiminta, Tutkijanurat vahvistuvat
julkisella ja vyksityisella sektorilla) lisdksi ehdotamme uutta tavoitetta: Yritykset
rekrytoivat TK-tydhdn ylemman korkeakoulututkinnon ja/tai tohtorikoulutuksen suoritta-
neita henkilditd ja kannustavat korkeakoulutukinnon suorittanutta henkilostéaan
jatkotutkinto-opintoihin osana ty6ta.
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6. Korkeatasoiset tutkimus- ja teknologiainfrastruktuurit lisaavat Suomen
houkuttelevuutta

* Strategisia vahvuusaloja tukevat infrastruktuurit
* Suurteholaskennan kapasiteetin paivittaminen

Tuemme infrastruktuurien yhteiskayttdisyyttd ja avoimuutta. On pidettava kiinni
hallitusohjelmassa todetusta koskien tutkimusinfrastruktuurien rahoituksen (ml. niiden
yhteiskayttoisyys) lisdamistd ja TK-rahoitusta kohdentamista yliopistoissa ja
ammattikorkeakouluissa tehtavaan perustutkimukseen ja soveltavaan tutkimukseen.

Linjausta infrasta (3.4.) tulee tdsmentaa: tason sailyttamisen lisaksi tarvitaan myos
voimistuvaa infrastruktuurien tasoa.

7. Kansainvalinen yhteistyo ja kansainvalisen T&K-rahoituksen hyodyntaminen
lisaantyvat

* EU:n T&K-yhteistyo
* Muu kansainvalinen T&K-yhteistyo

Vastinrahoituksen lisddminen EU-hankkeisiin on ensiarvoisen tarkeaa, ja se on
huomioitu suunnitelmassa hyvin. Kuitenkin mielestamme tata pitaisi huomioida myos
jo vyliopistojen ja ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen vahvistamisena.
Linjauksessa nostetaan uusien toimijoiden aktivointi hakuprosesseihin. Kansallisesti
on varmistettava, ettd myos esimerkiksi ammattikorkeakouluilla on mahdollisuudet
kansainvalisten kumppanuuksien lisddmisessa ja TK-toiminnan kasvattamisessa.

Kansainvalisyyden kasvava merkitys ohjaa korkeakoulupolitikkaamme. Opetus- ja
kulttuuriministerion korkeakoulutukselle ja tutkimukselle laatimissa linjauksissa
tavoitteena on, ettd Suomessa on vuonna 2025 aidosti kansainvalinen korkeakoulu-
yhteiso ja tieteelliseen laatuun perustuva kansainvalinen vetovoima.

Kansainvalisyyden mahdollisuudet on huomioitava entistda vahvemmin yritysten
omissa strategioissa ja niiden toimeenpanevissa ohjelmissa.

Jos kansainvalistymista katsotaan minka tahansa kasvuhakuisten yritysten kv-
prosessia parantavan mallin kautta, korostuvat kokemus ja henkinen valmius kansain-
valistymiseen, markkinatietous, partneriverkostojen merkityksellisyys seka rahoituksen
kysymykset. Esimerkiksi Vaulasvirran (2022) tutkielmassa keskisuomalaisten yritysten
poluista kv-markkinoille nostetaan esille verkostojen tarjoamat mahdollisuudet jakaa
kokemuksia ja oppia toisilta. Tama voi osaltaan vaikuttaa kansainvalistymisen tapaan.
Parhaassa tapauksessa verkosto mahdollistaa nopean laajentumisen kansainvalisille
markkinoille. Ammattikorkeakouluilla ja yliopistoilla on laajat verkostot, joiden kautta
yrityksilld on my6s mahdollisuus vahvistaa toimintaansa ja osaamistaan. Tahan
yhteistydhon on oltava kannusteita.
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8. T&K-toiminnan strategiset valinnat rakentavat Suomen tulevaisuuden
menestysta

Tyo6ta strategisten valintojen tunnistamiseksi on tarpeen edistaa, ja TIN on varmasti
luonteva taho tatad keskustelua johtamaan. Jos strategisiin valintoihin paadytaan, on
hyva huolehtia, etta eri hallinnonalojen politikkatoimet tukevat naita valintoja.

Huomiot muihin suunnitelman osioihin:
9. Mahdolliset huomiot suunnitelman seurantaan (luku 4)

Suunnitelmassa on huomioitu vaikuttavuuden osalta pitka aikavali, mika on tarkeaa,
ettei tehda kesken kaiken liian nopeita johtopaatodksia ja korjaavia toimenpiteita.

10. Mahdolliset huomiot TKI-toimintaympariston kehittamiseen (luku 5)

Koulutustason nostamiseksi tulee laatia viipymatta pitkdn aikavalin suunnitelma.
Osaaja- ja osaamispula ei saa tulla TK-tavoitteen onnistumisen esteeksi.

Opetusalan Ammattijarjestdo OAJ

Nina Lahtinen Hanna Tanskanen
koulutuspolitiikan johtaja erityisasiantuntija
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